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2013 basindaki ve sonundaki sehirdisi yolcu tagimaciligi belge sayilarinin degerlendirilmesinden ¢ikan sonug:

YOLGCUDA BELGELER ARTTI

® Gegen yil azalan sehirleraras: tarifeli yolcu @ Tasima belgelerinin yani sira yolcu RGECLESCEMUUTEUERTTIEIEIL BLES

tasima belgesi D1’in de artisa gecmesiyle  tasima acentelidi ve terminal Otokar, “Zirvenin degismeyen manzarasi” M 3’te

hemen tim belgeler artmis oldu. Bl sabit isletmeciligi yetki belgelerinde de >z rasianz Kal flotmizla siziigh alisifi B 2ide
gele S - $ gy 9 Temsa Avenue CNG: Cevreci ve konforlu. M 5’te

kalirken A2 belgesinde azalma yagandi. artiglar oldu. Isuzu: Liderligi ve gururu tasiyoruz. M 2'de

Yeni yilin ilk ayin1 yasadigimiz bu
giinlerde gecen y1l analiz edip
yayimladigimiz yolcu
tasimaciligindaki degisim
sonrasinda, bu yil da belediye izin
ve denetimiyle yapilan sehirici
tasimalar disinda kalan, UDH
Bakanlhig izin ve belgeleriyle
yapilan yolcu tasimalarini
degerlendirdik. M 6-7'de
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Atlas Jet Yonetim Kurulu Baskani
Murat Ersoy:

Kur maliyeti, ugak
hileti fiyatlarina
yansiyabilir

Yiizde 40'1 enerji kaynakli olan
havacilik sektoriinde kurun 2.15'i
gecmesinin bilet fiyatinda artis
ihtiyac1 dogurabilecegine dikkat ceken
Ersoy, bilet fiyatlarinin yeniden . .
diizenlenebilecegini ifade etti. ll 6’da Eaellglerﬁ;creu
8+1 araclarin

I§|tme Engelliler Federasyonu’'ndan
. )
Kamll KOQ, U§ak ta giizergah kullanim

3 I III belgesinin kullanim
2013 yihnda Orta ve Dogu j sorunu ¢oziildii. =

Karadeniz’de hizmete actig1 hatlarla

gl..kkatl(;eken Kbamlllclfg(;tl}ller.u sefer ETT nin, Istanbul Buyukg.ehlr Belediyesi ile koordlnasyon
uzer,l emeye bagladigl 1 er,1n arasina halinde “Herkes i¢in erisilebilir Istanbul” projesi

Usak,l da ekledi. Ka{ml Koc'un, kapsannda yiiriittiigii calismalarin devam niteliginde

Usak’tan diizenledigi ilk sefer, Usak olan galisanlara isaret dili egitimi, Isitme Engelliler

Otogari’'nda gorkemli bir térene Federasyonu (IEF) tarafindan odiillendirildi. ll 4’te

doniistii. W 4’te

as Otomotiv Yonetim

; H Kurulu Bagkani Latif

L -.’ I Karaali'nin otobiisciiliigiin
Otomarsan siireciyle baslayan

4 Mercedes ile devam eden

' yolculugunu ve Mercedes’in

kurulusuyla iiretim siirecini anlattig

‘En lyisi Ya Da Hig¢’ kitabinin imza ve

tanitim toreni 27 Aralik Cuma giinii

Has Otomotiv Hadimkoy

Showroom’unda yapildi. ll 6’da

ISAROD'dan servisgiye
yeni yil mijdeleri
Gre WS _|

kullanim izin

Vergi Uzmani Prof. Dr. Siikrii Kizilot
ISTAB tiyeleri ile bir araya geliyor

Firmalarin dikkat
etmesi gereken

Dr. Zeki - Prof. Dr. Mustafa Akif == Salim mevzuatlar ve merak
Donmez ¥ LF Mustafa Yildirim Nuray  gm Altunhan | edilensorularn
| Ilicalx : ‘ tartisilacagi toplanti
11 Ocak Cumartesi
glinii saat 09.00 da
Akaryakitta Bogaz Kopriileri ve Degisimi kavrayalim, Dunnig-Kruger Aklin yolu birdir! ITO Cemile Sultan
aci1 gercgekler! Marmaray Yatirimi - 4 adimlarimizi atalim... Sendromu Korusu’'nda
yapilacak. B
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ectigimiz haftaki
yazimizi, “Istanbul
Buyuksehir Belediyesi,

son on yillik stirecte, yaptigi
metro yatirnmlariyla sehrin
mevcut metro ve hafif rayh
sistem hatlarini geometrik olarak
arttirmistir. Ancak; halihazirda
istanbul 6lceklerinde bir sehir
icin onemli oranda metro hattina
ihtiyac bulunmaktadir. 10.
Kalkinma Plani ve 11. Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme
Surasi’nda istanbul 6zelinde
ortaya konan hedeflerde,
Istanbul’da 2014, 2019 ve 2019
sonrasi metro hatlari icin insa,
yapim ve isletim projeksiyonlari
ortaya konmus olup sehrimizin
10 yil icerisinde diinya capinda
en ¢cok metro agina sahip sehirler
arasina girmesi
ongorilmektedir.” ctimleleriyle
kapatmistik.

Metro hatlarindaki gelisim

istanbul’da 2004'ten
glinimiize, 6nemli oranda metro
ve hafif rayli sistem hatti insasi
devam etmekte olup gectigimiz
yil itibariyle Kadikoy-Kartal
Metro Hatti isletime alinmustir.
Bu hattin; etaplar halinde
Pendik’e kadar uzatilmasi
calismalari devam etmektedir.
Kadikoy’den Pendik’e kadar
uzatilacak olan hat burada, 2014
Subat ayi itibariyle
tamamlanmasi 6ngorilen

] R T R e

Sekil 3. 2004-2013 istanbul'da
Metro Gelisimi
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Bogaz Koprulerinin $ehre Etkisi ve Marmaray Yatirimi - 4

Ankara-istanbul Yiiksek Hizli
Demiryolu (YHD) Hatti ile
entegre olacaktir. Boylelikle;
Ankara-Eskisehir-istanbul YHD
hatti ile Pendik’ten Kadikoy’e
(Ayrilikgesme) metro vasitasiyla,
oradan da Marmaray ile
Kazlicesme'ye kesintisiz ulagim
imkani olusacaktir. ileri tarihlerde
Marmaray’in, banliyo hatlarinin
rehabilitasyonunun da
tamamlanmasiyla Halkali’ya
ulasim saglanacak, Halkali-
Bulgaristan YHD Hatti'nin da
devreye girmesiyle, YHD,
Marmaray ve kentici rayl
sistemler vasitasiyla, Ankara’dan
Bulgaristan’a kadar demiryolu ile
kesintisiz baglanti saglanmis
olacaktir. Yine; Pendik’e kadar
uzatilacak Kadikoy-Kartal Metro
Hatti’'nin bu noktadan Kurtkoy
Havaalani'na uzatilmasi ve
Ankara-Istanbul arasinda daha
st standartlarda, Eskisehir’e
ugramaksizin ikinci bir ytksek
hizli demiryolu hatti insasi da
projeksiyonlar dahilindedir.
Istanbul Anadolu yakasindaki bir
diger metro hatti olan Uskiidar-
Umraniye-Cekmekoy-Sancaktepe
hattinin ingasinin 2015 itibariyle

PROT. DR.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@bahcesehir.edu.tr
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Kentici rayli sistem
entegrasyonu

Marmaray Projesi’ nin 29
Ekim 2013 itibariyle
Ayrilikgesme-Kazlicesme
istasyonlari arasi agiimis olup,
mevcut banliyo hatlarinin
rehabilitasyonuyla, bu proje
kapsaminda Gebze’'den
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Tablo 6. Bogaz Kopriilerinde Tek Yon Aylik Toplam ve Ortalama Aracg Sayilari

Halkaliya kadar bir ulagim
imkani saglanmis olacaktir.
Marmaray; Kadikoy-Kartal-
Pendik Metro Hatti,
Ankara-istanbul YHD Hatti,
Yenikapi-Aksaray Hafif Rayli
Sistem Hatti, Yenikapi-Taksim
Metro Hatti ve Halkali-
Bulgaristan YHD Hatti’'ni
birbirine entegre eden ve
birbirine transferini saglayan bir
proje olup Istanbul 6zelinde
sehrin iki ucunda dogu-bati
aksiyla birlesimi saglamakta,
yoresel bazda Ankara-Edirne
arasi baglantinin, ulusal bazda
Kars-Edirne arasi baglantinin,
bolgesel bazda Azerbaycan’dan
Dogu Avrupa’ya kadar bir
baglantinin, kitasal bazda ise
Pekin’den Londra’ya kadar olan
genis bir cografyanin
baglantisinin en 6nemli
noktalarindan birini tegkil
etmektedir.

Denizyolunun durumu

2012 yilinin genel verilerine
baktigimizda; Sehir Hatlari Genel
Mudarlagi’niin rakamlarina gore
sehirici denizyollarimizin ancak
yuzde 10 doluluk kapasitesi ile
calistigini gormekteyiz. Bu
kapasitenin; yiizde 50'lik
dizeylerde dahi kullanilmasi,
ilaveten kabaca bir milyon
yolcunun denizyoluna ¢ekilmesi
demektir. Ortalama; istanbul’da
bir otomobilin 1 ila 2 yolcu
tasidigini diistindtigiimiizde; bu,
trafikten 500-600 bin aracin
cekilmesi demektir.

Yakin gecmiste denenen
‘Bogaz’da Kiyiya Paralel” seferler,
(Sehir Hatlari Vapurlarinca
Besiktas-Ortakdy-Arnavutkoy-
Bebek vb.) akilci bir diistinceydi

o)

ANADOLU GRUBU

Cagr Merkezi: 444 4 1SZ (479)
isuzu.com.tr e facebook.com/isuzuturkiye e twitter.com/isuzuturkiye

Isuzu kiiguk otobusleri 10 yildir ihracat lideri yapan,
dunyanin dort bir tarafinda tercih eden herkese tesekkur ederiz.

ve gerekliydi. Fakat bu tam
olarak istenen sonuclari vermedi.
Burada; paralel hatlar boyunca
sefer yapacak olan araclarin
buyukligd, talebin iyi
yonetilmesi ve benzeri hususlar
onemlidir. Mesela; Bogaz, sahil
boyunca bircok noktada yeterli
genislikte olmayan karayolu
hatlari tizerinde 6zellikle yogun
saatlerde; yliriime mesafesiyle on
dakika olan Besiktas-Ortakoy
glizergahi 30 dakikada
astlamayabilmektedir. Bu
anlamda; Besiktas'tan iyi
yonlendirilmis bir talebe binaen
ortaya konan hizmetin sonucu
olarak minimum bekleme
stireleriyle kalkacak optimum
buytklikteki bir Sehir Hatlari
araci 20 dakikahk bir yolculuk
stirecinde, gerekli duraklara
ugrayarak Bebek’e ve diger
iskelelere ugrayarak yolcu
tasiyabilecektir. Bu itibarla;
halkimizin ulasim talebi; dogru
saat araliklari, dogru gtizergahlar
ve dogru arag filolari ile
yonetildigi takdirde, kiyrya
paralel hat uygulamasinin
‘Bogazici Deniz Ulagimi’mizda
etkin ve verimli bir sekilde
uygulanabilecegi kanaatindeyim.

Kara trafiginin ytikdi...

Tablolardan da gorilecegi
lzere; kopri tadilatlari stirecinde
ilk etapta Fatih Sultan Mehmet
Koprisi’nde yapilan sayim

calismalarinin neticesinde arag
trafiginde ytizde 30’lara varan
azalmalar kaydedilmistir. Ayni
donemde ise Bogazici
Koprisi’nde sayim sonuclarina
gore; yizde 10’luk bir artig
kaydedilmistir. Buradan ¢ikan
sonuclara gore; Fatih Sultan
Mehmet Koprisi'niin arag
trafiginde kaydedilen ciddi
miktardaki azalmalar; deniz
ulagimi ve Bogazici Koprust
tarafindan karsitlanmistir. Tablo
9'da goriilduigu tizere; Uskiidar-
Eyiip Hatti’'nda Fatih Sultan
Mehmet Koprisii bakima
alindiktan sonra; bakima
alinmadan 6nceye gore bir hafta
gibi kisa bir stirede ytizde
11,12'lik artis kaydedilirken, bu
deger bir onceki yilin (2011
Haziran) ayni donemine gore
yuzde 23,07’lik bir artis olarak
gerceklesmistir.

Bu degerler; Kadikoy-Kabatas
hatti icin; bakim 6ncesine gore
yuzde 22,03’lik, bir onceki yilin
ayni dénemine gore ise ylizde
32,46’lik artis olarak okunmustur.
Uskiidar-Besiktas Hatti’ndaki
artis ise doruk noktaya ulagmis
olup; bakim 6ncesine gore ylizde
19,22, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore ise yiizde
123,07dir. Besiktas-Kadikoy
Hatti’'nda bir onceki haftaya gore;
yuzde 19,79'luk, bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore (2011
Haziran) ise yiizde 17,89’luk bir
artis meydana gelmistir.

Hepinize; basarili saglikli
huzurlu ve mutlu bir hafta
dilerim. l
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Tablo 7. 18.06.2013-26.06.2013 Tarihleri Arasinda Bogazici-Fatih
Sultan Mehmet Kopriisii (FSM) Tek Yon Arag Sayilari
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Tablo 8. FSM Bakim Calismalari Oncesi Sehir Hatlan Tasima Verileri

Usak'ta yeni terminal ihaleye cikryor

elediye Bagkani1 Ali Erdogan
B projeyi basindan bu yana

onemsediklerini anlatirken
projenin ilk adimini atacak olmanin
heyecanini yasadiklarimi bildirdi.
Terminal projesinin kente katkilarinin
olumlu olacagina isaret eden Erdogan, '
Belediyemiz kentin ihtiyaclarini bilen
bir belediyedir. Bu nedenle kentimizin
her noktasinda ihtiyaclar1 goz oniine
alarak calisma yaptik. Bu calismalardan
birisi de terminal projesidir. Projemiz
ilimizin en biiyiik ihtiyaglarindan
birisiydi” dedi.

Kentin terminalinin kasaba
terminali goriintiisiinde oldugunu ileten
Erdogan, projenin sonlanmasi ile bu
imajin da sona erecegini anlatti. Kente
her giin binlerce insanin terminal
vasitast ile girig ve ¢ikis yaptigini
hatirlatan Erdogan, " Terminalimiz bir
anlamda ilimizin vitrini konumunda.
Ilimizden gegen otobiisler terminale
ugramakla birlikte bircok yolcu ilimiz

1

konusunda intiba olusturuyor. Bu
nedenle terminalimiz bittikten sonra her
anlamu ile kent imajina katki saglamis
olacagiz " dedi. Projenin kentin
projeleri ile de entegre edildigini
aktaran Erdogan, “Kent merkezinde
kalan terminalimiz maalesef hem
goriintiisii, hem de kullanimi agisindan
sikintiliydi. Biz bu duruma bagindan
beri ¢oziim artyorduk. flimizde yeni bir
terminal sartt. Yapacagimiz yeni
terminal projeler ile entegre olmal1 ve
kentin gelisen yiiziinii gostermeliydi. Bu
nedenle yarigma projesi ile
terminalimizi belirledik. Cok kisa siire
sonra bu projenin ihalesini
gerceklestirecegiz. Boylesine degerli bir
calisma bitince kentimiz kasaba
terminali goriintiisiinden kurtulacak.
Boylece kentimize gelen herkes kotii bir
terminal ile karsilasmayacak. Thale
asamasinin gecmesinin akabinde hemen
calismalarimiz baglayacak” dedi. l
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* 25 kisi ve Uzeri yolcu tasimaciligi pazari icin gegerlidir.

Son dort yilda Turkiye'nin en ¢ok
tercih edilen otobus markasi olduk.*
2014'te de glizergahimiz ayniyonde.

Bize bu basarinin yolunu acan
herkese tesekkur ederiz.
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Salim
Altunhan

salim.altunhan@tasimadunyasi.com

Aklin yolu bir!

// D tinle beraber gecti cancagizim, ne
varsa diine ait, simdi yeni seyler
soylemek lazim” diyordu Mevlana,

bundan 800 yil 6nce.

Bu, gecmise degil, gelecege bakmanin
gerekliligini, dogrulugunu gosteren bir s6z. Ancak
kesinlikle ge¢misi unutalim demek degil.
Gecgmisten ders cikartip gelecege daha iyi bakmak,
ileriye yonelik plan ve program yapmak demek.

Mevlana, bir de “Ne olursan ol gel, gene gel”
diyor. Bu da birlik olmanin, birlikte olundugunda
kazanilan giictin gercekten hayati rahatlatacags,
isleri diizene sokacag anlamina geliyor.

Benim isim otobusctiliik, asil isim bu.
Otobuscultk sektori gelisirse ben de, benim gibi
tiim otobiisciiler de gelisir, glicleniriz. Dolayisiyla
hayata ve olaylara hep bu pencereden bakiyorum.
Rekabetgci bir piyasada olsak da, bu rekabetciligin
asla yikici olmamasi gerektigini hep soyledim, hep
yazdim. Benim alnim agik, ytizim ak. Dogru
bildigimi soylerim; yanlisim varsa hemen o
yanlistan donerim. Yeter ki birbirimizi yok etmek
degil birbirimizi daha da gticlendirmek, isimiz
geregi vatandasa daha iyi hizmet vermek icin
dustinelim.

Cumhuriyet tarihinin en uzun streli Bakani
unvanini tagtyan Sayin Binali Yildirim,
sektorimize verdigi hizmetlerle anilacak. Ancak
otobiisciiliikten geldigini soylese de otobisculugi
engellemek, kazancini zarar seviyesine diistirmek
gibi vahim bir hatayi da yaptigini soylemek
zorundayiz. Yigidin hakki yigide.

Karayolu yolcu tagimaciligi sektoriiniin
kazanmasi, ancak giic ve isbirligiyle mimkindr.
Bunun i¢in hem devletin hem sektoriin tim
katmanlariyla bir araya gelmesi sarttir. Bakanlik,
emniyet, yerel yonetimler ve ilgili bittin alanlarla
sektorimiiziin iki federasyonu, ytizlerce dernegi,
yine ayni sayidaki terminali ve mola tesisleri ile
calisanlari biinyesinde barindiran sendikalar bir
araya gelmeli. Mahalli, ulusal ve uluslararasi
tagimalari -hem de yolcu ve yiik ayrimi
gozetmeksizin- icermeli bu bulusma.

iste 0 zaman basarih bir gelecegin ilk adimi
atilmis olacaktir. Biitiin otobusctilerin ortak sikintisi
otogar cikislari... Hepimizin temel sorunu sehirigi
ticretsiz yolcu servisi... Ugaklarin haddinden fazla
indirim yaparak haksiz rekabet yaratmasina bir de
hizli tren katilacak yakin bir gelecekte. Yani
sorunlar giderilmiyor, giderek biyuyor.

2014 milat olsun, sektoriimiiz takkeyi 6ntine
alsin, ince eleyip sik dokuyarak gelecegi tahlil
etsin. Biz 6niimuiza gorelim, gorelim ki bugtine
kadar oldugu gibi halkimizin hem giivenini
kazanalim hem de hizmetimizi giicli, konforlu,
seri ve ekonomik olarak verelim. Biz birlik olursak,
samanlik seyranlik olmaz belki ama gelecegimiz
aydinlik olur. l

| HD kaliteli igerik
| Cloud Kontrol Merkezi
. TS 16948 sertifikas

| Otomeotiv seviyesinde Kalite
. MSI/FUNTORO 'dan garant
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Isitme Engelliler Federasyonu’ndan

IETT'ye anlami

°
IETT’nin, engelli vatandaslarin sosyal

hayata katihmini saglamak ve sehir

icindeki seyahatlerini kolaylastirmak
amaciyla Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ile koordinasyon halinde “Herkes i¢in
erisilebilir Istanbul” projesi kapsaminda
yiriittiigii calismalarin devami
niteliginde olan ¢alisanlara isaret dili
egitimi, Isitme Engelliler Federasyonu
(IEF) tarafindan édiillendirildi. “Isitme
Engelliler I¢in Tiirkiye'nin Ilkleri” 6diil
toreninde IETT nin ddiiliinti Genel
Miidiir Dr. Hayri Baragh, IEF Yonetim
Kurulu Bagskan1t Muammer Ay'in elinden
aldi. Genel Miidiir Baracli, “IETT olarak
siirekli yeni projeler gelistiriyoruz. Bu

hizmetleri yaparken hi¢bir zaman
ylikstinmiiyoruz, ¢linkii yarin biz de
engelli olabiliriz. O yiizden simdiden
empati kurup onlarla ilgili problemleri
¢ozmeye calistyoruz. Bu baglamda,
soforlerimiz ile vatandaslarimiza

ulastigimiz miisteri noktalarinda ¢alisan

arkadaslarimiza isaret dili egitimi
aldiriyoruz. Isitme engelli
vatandaslarimiz icin otobiislerimizde
goriintiilii uyar sistemleri kuruyoruz.
Bizi bu ddiile layik gordiigiiniiz i¢in
tesekkiir ediyor, bundan sonraki
¢alismalarimizi da ayni gayretle
stirdiirecegimizi belirtmek istiyorum”
dedi.

"Uluslararasi Tasimacilikta Metrobtis Sistemlerinin Sosyal, Cevresel ve Ekonomik Etkileri” Arastirmasi sonuglari aciklandi.

Uluslararasi metrobiis arastirmasi

(EMBARQ Tiirkiye), Toplu

Ulasim Haftas1 kapsaminda
[ETT ve Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi ev sahipliginde Transist
2013 6. Ulasim Sempozyumu’'nda
“Metrobiis Sistemlerinin
Karsilastirmal Sosyal, Cevresel ve
Ekonomik Etkileri” konulu
arastirmalariin raporunu sundu.

Istanbul, Meksiko (Meksika),

Bogota (Kolombiya) ve

S tirdtirtilebilir Ulasim Dernegi

tasarruf saglanmistir.

« [stanbul metrobiisii sagladig

2,8’lik fayda-maliyet orani ile
arastirmada yer alan diger sehirler
olan Bogota, Meksiko ve
Yohanesburg’'daki benzerlerinden
¢ok daha ileride. Bu oran Bogota’da
1,6 iken Meksiko ve Yohanesburg'da
1,2 oldu.

e [stanbul’da metrobiis kullanan

bir yolcu ulasim zamanindan tam
ylizde 64 tasarruf ediyor.

sonug¢lanan kazalar yiizde 40
azaltiyor. Ayrica sera gazi
emisyonunu azaltarak cevreye ve
ekonomiye katkida bulunuyor. Ote
yandan yolculuk zamanindan ylizde
64,1 gibi ciddi bir oranda tasarruf
ettiriyor. istanbul metrobiisii ayrica
tliim gelir gruplarindan insanlarin
dengeli kullanimu ile diinyadaki diger
orneklerinden de ayriliyor. Metrobiis
kullanan bir yolcu, yolda harcadigi
siire hesap edildiginde yilda ortalama

t'.."-" s

Yohanesburg'da (Giiney Afrika)
yapilan arastirmalara gore:
* Metrobiis kullanan bir yolcu
yilda ortalama 28 giin tasarruf ediyor.
e [stanbul’da metrobiis, sera gazi
emisyonlarinin azalmasini saglamais,
bu sayede toplam 392milyon $

Raporu sunan Direktdr Arzu
Tekir, “Diinya genelinde
‘Metrobiisiin Sosyal, Cevresel ve
Ekonomik Etkileri’ tizerine
yaptigimiz arastirmada ¢arpici
sonuclar elde ettik. Metrobiis
sistemleri yaralanma ve 6liimle

28 giin tasarruf ediyor; diger bir
deyisle 6rnegin Subat ayinizi geri
kazaniyorsunuz” dedi.

Tekir’e ¢alismalar ve uluslararasi

karsilastirma bilgileri veren rapor icin
bir tesekkiir plaketi takdim edildi. H

EMBARQ Tiirkiye Direktorii Arzu

Soldan Saga: EMBARQ Tiirkiye Direktorii Arzu Tekir,
Esenler Belediye Bagkani Tevfik Goksu, IETT Genel Midirti
Dr. Hayri Baracli, Beze Grup Kurucu Baskani Bengii Bilik.

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin, toplu ulagim
filosunu giiclendirmek i¢in satin aldig1 100 adet yeni
koriikli otobiisiin tiretimi Polonya’daki fabrikasinda
stirtiyor. Toplam 22,5 milyon Euro’ya mal olan
otobiislerden 30 adetlik ilk parti Subat ayinda teslim
edilecek. Mart ve Nisan aylarinda teslim alinacak 40
ve 30 adetlik partilerle de otobiislerin tamami hizmete
girmis olacak.

izmir Biiyiiksehir Belediyesi ESHOT Genel
Miidiirligii ile Solaris Bus&Coach SA arasinda
imzalanan alim s6zlesmesine gore, yeni otobiisler
Euro 5 standardinda cevreye duyarli motora sahip,
engelli binisine elverigli alcak tabanli ve basamaksiz i¢
yapili, klimali ve otomatik sanzimanli olacak. H

Otobiislerdek

en liiks
seyahat

deneyimi

FUNT |

Denizli‘de yeni otoblislere

—

Yeni ulasim planlamasi yapildi

halkinin hizmetine sunan Denizli

Belediyesi, simdi de farkli hatlarda yasanan
yogunlugu azaltmak amaciyla rotasyon
uygulamasina gecmiyor. Denizli Belediyesi yolcu
sayisinin en yogun oldugu saatlerde yogunluk
yasanan farkli hatlarda 18 metrelik yeni otobiisleri
calistiracak.

Denizli Belediyesi Otobiis Isletmesi Planlama
ve Koordinasyon Birimi yeni otobiislerin
kullaniacagi hatlar1 belirlemek icin test yaptu.
Uzmanlar, s6z konusu giizergahlar tizerinde 18
metre uzunlugundaki otobiislerle yapilan test
siirlisiinde sokaklarin genisligi, doniis
noktalariin uygunlugu, seyriisefer siiresinin
yeterliligi ve duraklarin uygunlugu gibi hususlar1
raporladi. Bu raporlarda ortaya cikan sonuclara
gore, sorunlu bolgelerde kismi giizergah
degisiklikleri yapilarak ve durak noktalar1 yeniden
belirlenerek yogun saatlerde yeni otobiislerin
farkh giizergahlarda da ¢alismasi saglanacak.

Gegtigimiz giinlerde 20 yeni otobiisli Denizli

Denizli Belediye Bagkan1 Osman Zolan, ulasim
alaninda da diinya standartlarinda uygulamalar1
hayata gecirmek icin kollar1 sivadiklarini, her
engeli asacak giicte olduklarini sdyledi. ®

Kamil Koc Usak seterlerine basladi

2013 yilinda Orta ve Dogu
Karadeniz'de hizmete
actigi hatlarla dikkat ceken
Kamil Kog, yeni sefer
diizenlemeye basladigi
illerin arasina Usak’i da

Bu anlamda hizli bir biiytime
gosterdigimiz 2013 yili1 sona
ermeden sefer diizenledigimiz
illere Usak’1 eklemekten
mutluyuz. Usak’tan 14 ile
seferlerimizde yolcularimiza,
‘yol arkadast’ olarak giizel, rahat

yasatmay1 hedefliyoruz” dedi.
Hizmet ag1 39 il, 193 ilceye
ulagsan Kamil Ko¢ Usak’tan
Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa,
Antalya, Konya, Eskisehir,
Kitahya, Afyon, Samsun, Ordu,
Giresun, Trabzon ve Rize'ye

e a B bir yolculuk deneyimi sefer diizenleyecek.
ekledi. Kamil Ko¢'un, Hyore i T aueney
Usak’tan dtizenledigi ilk - L
sefer, Usak Otogari'nda e ]
y?pllan gf)rlfen_?ll bir — - '_-;1..11# al
torene dontistti. -

sak Sportif Basketbol
l | Takimi oyuncularinin

renk kattig1 acilisa,
Kamil Ko¢ Genel Miidiirii
Kemal Erdogan ve Kamil Kog
yoneticilerinin yani sira ¢ok
sayida davetli katildi. Kemal
Erdogan, “Giivenlik ve kalite
standartlarimiz yenilikci bir
anlays ile siirekli gelistirirken
hizmetlerimizi, Tiirkiye
genelinde yayginlastirmak icin
yogun bir gayret gésteriyoruz.

e
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ISAROD'dan servisciye yeni yil miijdeleri

istanbul Umum Servis Araci
Isletmecileri Esnaf Odasi'nin

Yolcu Tasimaciligi)) §

Mustafa
Yildirim

TOF Tiim Otobiisgiiler Federasyonu
Genel Bagkani

(ISAROD) basvurusu lizerine iBB'nin
gtizergah izin belgelerinde 60 TL.yi
bulan ticreti kaldirmasi serviscilere
yeni yil miijdesi oldu.

= SAROD’un aciklamasinda, “Odamizin
Iyaptlgl basvuruyu olumlu olarak

degerlendiren Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi, glizergah kullanim izin
belgelerinden aldig: ticreti kaldirdi. Bu
giizel haberi sizlere vermekten biiyiik
mutluluk duyuyoruz. Bir miijdeli haberimiz
daha var ve 2014 y1ili icinde yine giizel
haberlerle yaninizda olmaya devam
edecegiz” denildi.

ISAROD’un ikinci miijdesi ise 8+1
araclarin giizergah kullanim belgesinin
kullanim sorununun ¢éziimii oldu. Oda
tarafindan yapilan aciklamada, “Odamizin
cabalar1 sonuca ulasti. Uzun siiredir
tistiinde ¢alistigimiz 8+1 araclarin giizergah
kullanim belgesi alamamasi sorununu
¢oziime kavusturduk. 27 Aralik 2013
tarihinde yapilan UKOME toplantisinda
8+1 araclarin giizergah kullanim izin
belgelerinin uzatilmasi i¢in yaptigimiz
basvuru kabul edilmistir. Alinan karara
gore; elinde giizergah kullanim belgesi olan

8+1 araclarin belgeleri 2014 yilinin sonuna
kadar uzatilmistir. Siiresi bitenlere de yeni

belge diizenlenmeye baslayacaktir.
Esnafimiza hayirli olsun” denildi. B

Brisa’ya Tirkiye Halk Saghigi
Dernegi’'nden odiil
SHLASSA

duyuyoruz. Projemizle ii¢ y1l icinde
toplam 9.500 kisiye ulastik.
Oniimiizdeki yillarda bu sayiy1 daha
da artirmayi; uzun yol siiriiciilerinin
yolda saglik ve emniyetle ilerlemeleri
icin kendilerine bilgi saglamay1
hedefliyoruz. Tiirkiye Halk Saghigi
Dernegi tarafindan béylesine 6nemli
bir 6diile layik goriildiigiimiiz i¢in
tlim Brisa ailesi adina gurur ve
mutluluk duyuyorum” dedi. B

risa, uzun yol siirticiilerini
B daha saglikli bir yasama tesvik

etmek tizere Lassa markasiyla
hayata gecirdigi ‘Yola Saglam Cik’
projesiyle Tiirkiye Halk Saglig
Dernegi tarafindan Gida ve
Beslenme Kategorisi'nde 6diile layik
gortildii. Brisa Ticari Uriinler
Miidiirii Giirsu Basaran “Lassa
markamaizla 2011 yilinda hayata
gecirdigimiz ‘Yola Saglam Cik’
projesiyle agir calisma kosullar1
altinda tilkemize hizmet eden uzun
yol soforlerine, saglikli yasam ve
trafik gtivenligi konularinda
danigsmanlik saglamaktan gurur

Odiilii Brisa Ticari Urlinler
Muidiiru Glirsu Basaran aldi

E\J

evreciligi ve

my@ulusoy.com.tr

Degisimi kavrayalim,
adimlarimizi atalim

014 yilinin tiim insanliga,
2 ulusumuza ve sektorimiize

hayirli olmasini diliyorum.
Ancak 2014 yili Ttrkiye’nin pek
hayrina olmayan calkantilarla
baglad. Tiirkiye bu isten cok zarar
gdrmeye basladl. Is diinyasi
tedirgin, bu durumun istihdami
daraltmasindan endise ediliyor. Bu
noktada, sagduyulu davranmak ve
Turkiye’'nin zarar gérmesini
onleyecek adimlarin atilmasi
gerekiyor. Bu siirecin getirdigi agir
faturanin altindan kalkilmasi cok
zor olacak. Ctinki toplumun tim
kesimleri bu isten zarar gormeye
basladi. Yapilan yanhsliklarin
mutlaka geregi yapilmali; siyasi
bir sonug elde etmek icin
Turkiye'ye zarar vermesi
engellenmeli. Bitiin sektorler bu
isten zarar gormeye basladi,
dolayistyla her kesimin sagduyulu
olmasi lazim.

Sanal bir enflasyon olustu

Yizde 10 karla calisan
sektorler sanal enflasyonla basa
cikamaz hale geldi. Bence yargi ile
siyaset arasindaki savas bir an
once sonlanmali. Hukukun
usttnltgu ilkesinden hareketle bu
sorunlarin ¢oziilmesi gerekiyor.

Bu nedenle hem istihdam yaratan
hem hizmet treten bizler herkesi
sagduyuya davet ediyoruz. Bu
konuda emperyalist giiclerin
hedeflerine katki saglayacak
faaliyetlerle ilgili dikkatli olunmali,
bu emperyalist giiclere firsat
vermeyecek tedbirleri almaliyiz.
Kol kirilmali, yel icinde kalmali.
Tarkiye kendi kirli camasgirlarini
kendi yikamasini bilmeli. Bazi
sorunlari aile icinde ¢czmemiz
gerekiyor.

Degisim iyi algilanmali
2014 yilinin, sektérimize
umut yili olmasini diliyorum.
2014, gelecege hazirlik yilimiz
olacak. Sektorimiiz gecmisle
buglin arasinda yasanan degisimi
iyi algilamali ve buna degisimin
zorunlu kildigi adimlari bir an
once atmasi gerektigini
diistintiyorum. Sektoriimiiz
sirtindaki agir ytkleri, maliyetleri
daha asagiya cekecek projeleri
olusturmali. Ttim sivil Grgutleri
glic birligi icinde buna yonelik
calismalari da yapmali. Ulagimin
onundeki engelleri kaldiracak
kanuni diizenlemelerin yapilmasi
konusunda gerekli girisimleri
yapiyoruz, yapmaya da devam
edecegiz. Altyapi, bilet satis,
sigorta, servis maliyetlerinin
azaltilmasi konusunda sektoriin
mutlaka adim atmasi gerekiyor.
Son olaylardan sonra dinya petrol
fiyatlarinin da etkisiyle artan
akaryakit fiyatlari sadece ithal
enerji kullanarak hizmet tretmeye
calisan sektoriimiizii yasam
alanini daraltir hale geldi.

Bicak kemige dayandi

Her seferinde bunlari
yaziyoruz, dile getiriyoruz ama
bicak kemige dayand. Birlikte
care Uretmek zorundayiz. Az
olsun, benim olsun mantigi ile
hareket edilmesi miimkiin degil
artik. Gegen hafta gazetemizin
mansetinden bu sorunlari yine dile
getirdik. Bunlari israrla tekrar
etmemizin nedeni, herkesin
sagduyulu olmasi gerekliligi ve
yarinlarimizin ¢ok sikintili olacag)
beklentisi...

Herkese iyi haftalar diliyorum. Il

konforuyla

TAKDIR TOPLUYOR

Dogal gaz ile calisan Avenue CNG, cevreci 6zelliginin yani

sira; gucld klimasi, 1sitma sistemi ve ergonomik koltuklart ile

sehirici toplu ulasimi konfora donustdriyor.

AVENUE CNG

www.temsa.com
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Akif
Nuray

anuray59@gmail.com

Dunnig-Kruger
Sendromu

adece bizde degil,
SbUtUn toplumlarda

ve tim zamanlarda
gecerli olan bu sendromu,
alinti bir yazi ile
sunuyorum. Hepimiz icin
onemli, hepimiz icin
gecerli...

Televizyon izlerken
birilerine bakip da "Ya, bu
adam bu siglkla nasil
buralara kadar gelebilmis"
diye dustindtigliniiz oldu
mu hig?

Ya da isyerinizde
sizinle ayni ya da daha
list asamada bir gorevde
olan bazilari, sizde buytk
bir sagkinlik uyandirdi
mi?; onlara bakip "Bu
cahillik, kendini bilmezlik
nasil fark edilmez?" diye
i¢c gecirdiniz mi?

Justin Kruger ve
David Dunning adli iki
ABDli bu hissi cok
yasamisg

olacak ki, iki
psikiyatri uzmani, 10 yil
kadar 6nce bir teori
ortayaatt: “Cehalet,
gergek bilginin aksine,
bireyin kendine olan
glivenini artinir."

Ve bunun tzerine bir
arastirma baslatildr.
Fizyolojik ve zihinsel
alanda yapilan cesitli
uygulamalarin sonucunda
su bulgulara ulagildt...

Niteliksiz insanlar ne
olcude niteliksiz
olduklarini fark
edemezler; gercekten
nitelikli insanlarin
niteliklerini goriip
anlamaktan da acizdirler.
Eger nitelikleri, belli bir
egitimle artirilirsa, ayni
niteliksiz insanlar,
niteliksizliklerinin farkina
varmaya baglarlar.

Bitmedi...

Cornell
Universitesi'ndeki
ogrenciler arasinda bir
test yapildi ve klasik
"Nasil gecti?" sorusuna
ogrencilerden yanitlar
istendi...

Sorularin yiizde
10'una bile yanit
veremeyenlerin
"kendilerine glivenleri"
miithisti. Onlarin "testin
ylizde 60'ina dogru yanit
verdiklerini"
dustindukleri; hatta "iyi
glinlerinde olmalari
halinde ytizde 70
basariya bile
ulasabileceklerine
inandiklar" ortaya ¢iktr.

Sorularin ytizde
90'indan fazlasini dogru
yanitlayanlar "en
alcakgonilli" deneklerdi;
sorularin ytizde 70'ine
dogru yanit verdiklerini
dustntyorlardr.

Tum bu sonuclar bir
araya getirildi ve
Dunning-Kruger
Sendromu'nun metni
yazildi: "isinde cok iyi
olduguna" yiirekten
inanan 'yetersiz' kisi,
kendini ve yaptiklarini
ovmekten, her iste 6ne
¢tkmaktan ve aslinda
yapamayacag islere talip
olmaktan hicbir
rahatsizlik duymaz!
Aksine her seyin hakki
oldugunu dtstnir!

Ancak bu 'cahillik ve
haddini bilmeme' karigimi
mesleki agidan miithis bir
itici gli¢ olusturur. 'Eksiler'
kariyer acisindan 'artiya’
donustr.

Sonucta, 'kifayetsiz
muhterisler' her zaman ve
her yerde daha hizli
yukselirler...

Bu arada, gercekten
bilgili ve yetenekli
insanlar ¢alisma
hayatinda 'fazla
algakgonullu' davranarak
one ¢ikmaz, yiksek
gorevlere kendiliklerinden
talip olmaz, kiymetlerinin
bilinmesini beklerler...
Tabii beklerken kirtlir,
kendilerini daha da geriye
cekerler... Muhtemelen
ustleri tarafindan da
'ihtiras eksikligi' ile
suclanirlar.."

Ne olur fazla
mitevazi olmayin!

"Siz de cevrenize
soyle bir bakin"
diyecegim, ama eminim
bu satirlari okurken bile
aklinizdan bir dolu yiiz,
bir dolu isim gecti...

Bence Dunning ile
Kruger'in, bu
calismalariyla 2000'de,
Nobel yerine Harvard
Universitesi'nin Ig
Nobel'ini alma nedeni
"cahil olmamalariyd:".

Gonliimiin Nobel'ini
bu ikiliye vererek yazimi
Bertrand Russel'in bir
sozuyle bitiriyorum:
"Diinyanin sorunu,
akillilar hep kusku
icindeyken aptallarin
kustahca kendilerinden
emin olmalaridir." B

Atlas Jet Yonetim Kurulu Bagkani
Murat Ersoy:

Kur maliyeti, ucak
bileti fiyatlarina
yansiyahilir

Yiizde 40'i enerji kaynakli olan havaalik
sektoriinde kurun 2.15'i gegmesinin
bilet fiyatinda artis ihtiyaci
dogurabilecegine dikkat ceken Ersoy,
bilet fiyatlarinin yeniden
dlizenlenebilecegini ifade etti.

habere gore, gectigimiz haftalarda yolcu

The Wall Street Journal'da yayimlanan

biletleri i¢in tavan fiyatlarin 299 TLye
cekildigi sektorde, kurun 2.15'i gecmesiyle bilet
fiyatinda artis ihtiyaci dogabilecegini dile
getiren Ersoy, "Biz 2013 yilinda ortalama bilet
fiyatin1 154 TL olarak gerceklestirdik. Aslinda
dolar kuru tizerinden diisiinecek olursak,
Tiirkiye'de ortalama bilet fiyat1 80 dolardir. Bunu
bugiine uyarladigimizda ortalama fiyatin 176
TLye ¢ikmasi yoniinde gereklilik géze carpiyor”

dedi.

Sektordeki tavan fiyat uygulamasi nedeniyle
fiyattaki bu degisimin alt fiyatin yiikselmesiyle
saglanacagini ifade eden Ersoy soyle devam etti:
"Belki kura aninda tepki gosterilmez. Ama
ortalama fiyat artar. Kur 3 TLyi gérene kadar
tavan fiyata yansimasina gerek kalmaz. Giinitin
sonunda artan fiyatlar1 yakalamak zorundayiz."

2013 basindaki ve sonundaki sehirdisi yolcu tasimaciligi belge sayilarinin degerlendiriimesinden cikan en dikkat cekici sonuc:

YOLCUDA TUM BELGELER ARTTI

Gecen yil azalan sehirlerarasi
tarifeli yolcu tasima belgesi
D1'in de artisa gecmesiyle
hemen tium belgeler artmis
oldu. B1 sabit kalirken A2
belgesinde azalma yasandi.

Tasima belgelerinin yani sira
yolcu tasima acenteligi ve
terminal isletmeciligi yetki
belgelerinde de artislar oldu.

eni yilin ilk ayin1 yasadigimiz
-Y bu giinlerde gecen yil analiz

edip yayimladigimiz yolcu
tasimaciligindaki degisim
sonrasinda, bu yil da belediye izin ve
denetimiyle yapilan sehirici
tasimalar disinda kalan, UDH
Bakanligi izin ve belgeleriyle yapilan
yolcu tasimalarini degerlendirdik.

Genel durum
2012 sonunda 47.047 olan

otomobil ve otobiisle
yolcu tasimaciligi ve
acenteligi belgelerinin
toplam sayis1 2013 yili
icinde yiizde 5,9
artigla 49.828’e ulasti.
Artista en biiyiik pay
kisa mesafeli D4
tasimaciliginda.

Artan - azalan
belgeler

Uluslararasi
tasima belgelerinden
otobiisle uluslararasi tarifeli D1
belgesi sabit kalip otomobille
uluslararasi yolcu tasimaciligi A2
belgesi azaldi. Diger tiim belgelerde
artis var. Artis, tasima belgeleri yani
sira acentelik ve terminal
belgelerinde de gortildii.

Uluslararasi tasimalar

Otobiisle yapilanlarda tarifeli B1
belgesi sabit kalip tarifesiz B2

belgesi sayisi artt1. Bunlara
hizmet veren F2 belgeli
uluslararasi acente sayisi
da artt1. Tek azalis
otomobille uluslararasi
yolcu tasimaciligi A2
belgesinde yasandi.

Yurtici tasimalar

Otobiisle yapilanlardan
hem ticari olan D1, D2 ve
D4 belgeleri hem de ticari
olmayan D3 belgeleri
artarken bunlara bagh
olarak uzak mesafe ticari (D1+D2) ve
toplam yurtici (D1, D2, D3, D4)
sayist arttl. Bunlarin acenteligi olan
F1 ve otomobille tasimacilik A1

siirdii. Uluslararasi ticari olmayan
(kendi personelini) tasima belgesi
olan B3 belgesi 1’den 2’ye ¢ikt1.

Terminaller de artti

Yetki belgeli terminal
bulunmayan yerlerde yetki belgeli
terminal kurulmasi veya mevcutlara
yetki belgesi alinmasi gerekliligine
baglh olarak 2013’te
biiyiiksehirlerdeki T1 belge sayisi 1,
biiyiiksehir dis1 T2 belge sayisi 20
artti. 3 olan esya terminali belge
sayisi degismedi.

Tasit durumu

A1, B1 ve B2 belgelerindeki tasit
sayilartyla, B1’lerde firma biiytikliigii

belgeleri de ¢cogaldu. olan firma basina tasit sayisinin
= _ biraz arttig1 goriiliiyor. D belgelerine
Ozel bilgiler iligkin tasit sayilar1 yayinlanmadigi

Hem F1 hem de F2 acentelik
belgeleri artt1. Ticari olmayan yurtici
tasima belgesi D3 ylizde 37 artigla
¢ok biiytidii. Doniisiim siireci
yasanan D4 belgesinde de artis

icin tam degerlendirme yapilamiyor.

2012 - 2013 karsilastirmali
istatistikler karsi sayfada.

Latif Karaali'den Otomarsan‘dan Mercedes’e

otobiisEiiliigiinyolculugu

as Otomotiv Yonetim Kurulu
H Baskani Latif Karaali'nin

otobiisciiliiglin Otomarsan
siireciyle baslayan Mercedes ile
devam eden yolculugunu ve
Mercedes’in kurulusuyla tiretim
siirecini anlattig1 ‘En lyisi Ya Da Hi¢’
kitabinin imza ve tanitim toreni 27
Aralik Cuma giinti Has Otomotiv
Hadimk6éy Showroom’unda yapildi.

TOSEV’e ihtiyacimiz var

Imza téreninde konugma yapan
TOFED Bagkan1 Mehmet Erdogan,
kitabin gelirlerini TOSEV’e
bagisladigi i¢in Latif Karaali'ye
tesekkdir etti. Sektorde
dayanigsmanin saglanmasi ve nitelikli
insan giiciinii yetistirilmesi icin
TOSEV’e ihtiya¢ duyduklarini
belirten Erdogan, “Sosyal
giivenceden yoksun kalmis sektor
mensuplarimizin en temel anayasal
hak olan saglik hizmetlerini
alabilmesine 6nayak olmak,
otobiisciiliik tarihini gelecek
nesillere aktarmaya hedefleyen bir
miize projesi ve bilet parasini
bulamayan federasyonumuzdan
yardim isteyenler icin TOSEV’e
ihtiyacimiz var” diye konustu.

Mercedes-Benz Pazarlama ve
Satis Direktorii Stier Siiliin, Latif
Karaali'nin 3 yillik emegi sonucu
hazirladigi Otomarsan
ve Mercedes’i
anlattigl
kitabinda giizel ‘..]' H
béliimler
oldugunu
belirterek,

“Cok uzun
miilakatlar
yapti. Latif

Bey
otobiisciiliiglin
tarihini
kendisine gorev
edindi ve giizel bir
eser yarattl. Daha da
onemlisi bunun gelirini vakfa
bagisladi. Kendini tebrik ediyorum.
Hayirhi olsun” dedi.

Bu kitapla onurlandik

Siier Siiliin, kendi ¢caligsanlar1 ve
bayi ¢alisanlarina hediye edilmek
tizere bin adetlik kitap aldiklarini ve
kitabin kendilerini onore ettigini
sozlerine ekledi.

Artik yazar bir arkadasimiz var

Borusan Otomotiv Icra Kurulu
Baskani Egsref Biryildiz, Latif

o= I

Karaali'nin okuryazarligin ve okuma
merakinin diisiik oldugu bir tilkede
Mercedes ve otobiis¢iiliigiin tarihini
anlatarak cesaret verici bir isin altina
imza attigini sdyledi. ‘Artik bizim de
bir yazar arkadasimiz var’ diyen
Biryildiz, “Latif Bey giinliik islerinin
yaninda kitaba vakit ayirdi. Bu
kitaba vakit bulabilmek, adim
atmak, bitirmek cesaret ve
performans isi. Konusmalarimizda,
‘Latif Bey bunun altindan nasil
kalkacak’ diyordum. Bir defa
kendisinde oyle bir seytan tiiyii var
ki, bizim adin1 unuttugumuz kisileri
bulmus, onlarla konusmus. Kitapta
giizel boliimler var. Calismasi icin
kendisini kutluyorum” ifadelerini
kullandu.

Biz Mercedes sevgisiyle
biiytiduik
Has Otomotiv Yonetim Kurulu
Bagskani Latif Karaali, Mercedes
sevgisiyle biiyiidiiklerini, Otomarsan
markasini hep hayirh olaylarin
icinde gordiiklerini soyledi.
Otomarsan’in, ailesi icin de 6nemli
bir yer aldiginmi vurgulayan Karaali,
sunlari soyledi: “Ahmet Menger’e ve
Kadir Has Bey’e rahmet diliyorum.
Ergin Imre’'ye ¢ok tesekkiir
ediyorum, babasina rahmet
diliyorum. Biitiin Otomarsan
calisanlarina siikran bor¢luyum.
Mustafa Dinger agabeyime
siikran bor¢luyum, bana
giivendiler. 5 saat 10 saat
ayakta her seyi anlattilar.
Sunu gérdiim: Otomarsan
hakikaten bir ruh. Beni
bu yola sevk eden en
onemli konu su olduy;
soforiiyle
konusuyorsunuz anlattigi
sey ile direktoriin anlattig
sey ayni sey; Yapariz,
yapacagiz. Ama 10 y1l 6nce de
ayni, 20 y1l 6nce de ayni, bugiin de
aynu1. Sirket cok biiyiiyor. O zaman,
‘ben bunu yazayim’ dedim. Cok
zorlu bir siirecti.”

Katildilar

Latif Karaali'nin ‘En lyisi Ya Da Hi¢’
isimli kitabinin imza torenine; TOFED
Baskan1 Mehmet Erdogan, Genel
Sekreter Mevliit ilgin, TTDER Baskani
Stimer Yigci, TOF Bagkan Vekili ibrahim
Arttirdi, Mercedes-Benz Tiirk Pazarlama
ve Satis Direktorii Siier Siiliin, Otobiis
Pazarlama ve Satis Miidiirti Burak Tarim,
Otobiis Satis Kistm Miidiirti Burak
Batumlu, HTA Pazarlama ve Satis Boliim
Midiirii Tufan Akdeniz, Mercedes Benz
Finansal Hizmetler Genel Miidiirii Tolga
Oktay, Ikinci El Ticaretinden Sorumlu
Genel Miidiir Osman Nuri Aksoy, MBT
Satis Sonras1 Hizmetler Miidiirii Ergiz
Esen, Borusan Otomotiv icra Kurulu
Bagkani Esref Biryildiz, Has Otomotiv
Icra Kurulu Uyesi Mustafa Sarigiil, Genel
Miidiir Cem Asik, Otobiis Satis Miidiirii
Soner Balaban, Pazarlama Miidiirii Safak
Ocakcl, Otomarsan eski calisanlari ile
otobiisciiler katildi.

Gelisimin kaydi

Mercedes Benz Finansal
Hizmetler Genel Miidiirii Tolga
Oktay, kitab1 incelediginde
Otomarsan’in tarihcesi ile gelisimi
gérme sansini yakaladigini soyledi.
Latif Karaali'nin, bu anlamda,
onemli bir isin altina imza attigini

dile getiren Tolga Oktay;,
“Otomarsan’in tarihine hakim
degilim ama ge¢misten bugiine her
seyin degistigini gérdiim. Biitiin
bunlar1 kaydetmek giizel bir sey. Bu
nedenle Latif Bey’e tesekkiir
ediyorum. Eski ad1 Debis olan
Mercedes Finans’in 13 yillik bir
tarihcesi olmasina ragmen olarak
kitapta yer almasi da bizleri
gururlandird1” dedi. B
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YOLCU TASIMACILIGI BELGE SAYILARI
BELGE 2012 SONU 2013 SONU DEGI§IM
Al Otomobille sehirlerarasi 184 224 40 22%
A2 Otomobille uluslararasi 113 69 -44  -39%
A Otomaobille toplam 297 293 4 -1,3%
B1 Otobusle uluslararasi tarifeli 80 80 - 0%
B2 Otobusle uluslararasi tarifesiz 180 202 22 12%
B1+B2 Otobusle uluslararasi ticari 260 282 22 8,5%
B3 (Otobiisle uluslararasi ticari olmayan 2 1 100%
B Otobiisle uluslararasi toplam 261 284 23 9%
D1 Otobiisle sehirlerarasi tarifeli 334 342 8 2,4%
D2 Otobiisle yurtici tarifesiz 1.293 1.525 232 18%
D1+D2 Otobisle sehirleraras ticari 1.627 1.867 240 15%
D3 Otobisle yurtici ticari olmayan 1.053 1.444 391 37%
D4 Otobisle kisa mesafe 41.341 43.312 1971 4,8%
D1+D2+D4 Otobisle yurtici toplam ticari 42.968 45179 2.211 5%
D Otobusle yurtici toplam 44.021 46.623 2.602 6%
B1+D1 Tarifeli toplam 414 422 8 2%
B2+D2 Tarifesiz toplam 1.473 1.727 254 17%
B1,2+D1,2  Uzak mesafe toplam ticari 1.887 2.149 262 14%
B1,2+D1,2,4 Toplam ticari 43.228 45.461 2233 5%
B3+D3 Toplam ticari olmayan 1.054 1.446 392 37%
B1,2,3+D1,234 Toplam yolcu tasima 44282 46.907 2.625 5,6%
F1 Yurtici acante 2.311 2.396 85 3,7%
F2 Uluslararasi acante 157 232 75 48%
F1+F2 Toplam acante 2.468 2.628 160  6,5%
A+B+D+F  Toplam yolcu 47.047 49.828 2.781  59%
NOTLAR: 1. Uluslararasi belgeler (otomobil harig) yurt ici faaliyet hakkina sahiptir.
2.Yurtici belge sayilari sadece yurt ici faaliyet yapanlan gosterir.
3.Toplam belge sayisi toplam yurt igi faaliyet yapanlar gosterir.
ULUSLARARASI OTOBUS KAYIT DURUMU
Tagit Tiri 2012 2013 DEGISIM

SAYI % SAYI % SAYI %
B1 | Otobiisle tarifeli 1.422 35 1.482 33,3 60 42
B2 | Otobiisle tarifesiz 2.652 65 2.965 66,7 313 11,8
B | Otobiisle toplam 4.074 100 4.447 100 373 9,2

TERMINAL SAYILARI

- 2012 2013 DEGISIM
Tasit Tiirii
SAYI PAY SAYI PAY SAYI %
T Buyiksehir ici yolcu 21 8.1 22 79 1 5
T2 Biiyuksehir disi yolcu | 237 91.9 257 92,1 20 84
T1+T2 [Toplam yolcu 258 100 279 100 21 8
NOT: Ayrica 2012°de ve 2013’te 3 adet T3 esya terminali belgesi bulunmaktadir.

OTOMOBIL KAYIT DURUMU

L 2012 2013 DEGiSIM
Eeatiiy SAYI % SAYI % SAYI %
A1 | Otomobille sehirlerarasi 1.461 64.56 1.667 82,5 206 14
A2 | Otomobille uluslararasi 802 35.44 353 17,5 -449 -56
A | Otomobille toplam 2.263 100 2.020 100 -243 -11

ORTALAMA FIRMA BUYUKLUKLERI
(BELGE BASINA TASIT SAYILARI)

2012 2013 DEGISIM

Al Otomobille sehirlerarasi 7.9 7,9 -0,4
A2 Otomobille uluslararasi 6.9 51 -1,8
A Otomobille toplam 7.6 6,9 -0.7
B1 Otobisle uluslararasi tarifeli 17.8 18,5 0,7
B2 Otobisle uluslararasi tarifesiz 14.7 14,7 -

B3 Otobiisle uluslararasi ticari olmayan 4 4 -

B Otobiisle uluslararasi 15.6 15,7 0,1

NOT: D Tiirii belgelere kayith tasit sayilar yayimlanmamaktadir.

erek bir sivil toplum orgitt
‘ i adina gerekse kendi
adlarina konusgan
otobtscler en keyifli sozlerini
akaryakait fiyatlari tizerine soyluyor.
Sanki akaryakit fiyat artisinin ve
bunun maliyetleri arttirdigini
bilmeyen varmis gibi, bunlari
keyifle tekrar ediyorlar. Bir de ne
faydasi varsa Tirkiye'nin en pahali
akaryakit kullanicisi oldugunu
keyifle tekrarlyorlar. Bunlara da
bagli olarak ben de sik¢a bu konuya
dontiyorum. Vergi, konum olmadig
halde ise oralardan baslamak
gerekiyor.
Vergiler cok mu?

Diger (lkelerle
karsilagtirildiginda, tlkemizde
toplanan vergilerin milli gelire orani
pek cok tilkeye gore dusiik. Yani
milli gelirin daha ktictik kismi vergi
olarak aliniyor. Kizilacak ama
vergiler cok degil. Bunu da ¢cogu
vergi oraninin dusukligi ve vergi
alinan kesimin azhg ile agiklamak
mumkn.

Problem ne?

Pek ¢ok Ulkede devletin aldigi
vergilerin neredeyse tcte ikisi
dolaysiz vergilerden geri kalan (te
birden biraz fazlasi dolayli
vergilerden alinirken, tlkemizde
tam tersi. Dolayl vergiler yildan
yila artarak ylzde 70'i gecmis
bulunuyor.

Dolayli, dolaysiz farki

Dolayl vergiler bir mal veya
hizmetin alimi sirasinda édeniyor.
Stiphesiz ki dolayli vergilerde bir
oran var. Buna gore tabii ki cok
alisveris yapan cok vergi duyor,
ama oran zengine fakire gore
degismiyor. Zengin de fakir de ayni
oranda 6deme yapiyor.

Dolaysiz vergilerin orani ise
sabit degil. Gelir arttikca oran da
artiyor. Cok kazanan daha ytksek
oranda 6diiyor. Boylece adalet
saglaniyor. Ulkemizde bu tiirden
vergileri yayginlastirmak mimkin
olamadigl, vergi alinabilen az
sayida kisinin oranini yikseltmek
de bunlari da kagirtabilecegi icin bu

Akaryakitta
aci gercekler!

vergi arttirilamiyor.

Halbuki bugtin 6zendigimiz
Danimarka, iskandinav tilkeleri gibi
yerlerde hem bu tur vergileri
6deyen ¢ok hem de bu tir
vergilerin oranlari yiksek. Neticede
cok miktarda dolaysiz vergi
toplanabiliyor. Dolayli vergileri
arttirma geregi kalmiyor.
Ulkemizdeyse her yil daha fazla
olmak tizere dolayli vergilere
yikleniliyor.

Artis yontemleri

Tuketim arttikca dolayli
vergilerin artmasi da dogal. Bunun
otesinde iki artis yontemi daha var.
Birincisi, sabit orani olmayan
dolayli-dolaysiz vergilerde
guincelleme diyebilecegimiz Vergi
Usul Kanunu’na gore artis. Aslinda
bunu, pek artis veya zam olarak
gormek dogru olmayabilir. Sadece
verginin veya cezanin enflasyona
karsi korunmasi. Bunun 6tesinde
esas artis dolayli vergilerde vergi
oran veya miktarinin arttirilmasiyla
yapiliyor. Bunun en bilinen sekli,
akaryakit zamlaryla icki-sigara
zamlaridir. Zam dedigimiz, tabii ki
vergi artisi. Her halde akaryakitta
bicagin kemige dayandigi anlagiimis
olmali ki bu yil yurtdisindan
getirilen cep telefonlariyla otomobil
alimlarina ve tabii, klasik olarak
icki-sigaraya (yine) artis getirildi. Bu
artislarin kacak kullanimi arttirmasi
da s6z konusu. Kagagin artmasi
vergide 6lcunin kacirldiginin
anlasilmasi bakimindan iyi de bir
olct... Vergi insafsizliginin kagak
ile cezalandiriimasi neredeyse
kacaga haklilk kazandiracak.

Akaryakita gelince...

Evet, akaryakitta vergi cok.
Evet, Glkemizde akaryakit cok

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

pahali. Ancak bunlar tagimacinin
ozel konulari degil, toplumun ortak
konulari. Bunun diginda ticari
kullanimlar icin, ticari kullanimlar
icinde tagimacilik igin, tasimacilik
icinde yolcu tagimacihg igin
indirim talep edilebilir. Bilinmeli ki
indirim istenen akaryakit miktari ne
kadar ¢ok olursa indirimle olusacak
vergi kaybi da o kadar cok olacaktir.
Bu nedenle, bunun sadece sinirh bir
kullanim icin talep edilmesi halinde
basari sansi olabilir. Ornegin, toplu
yolcu tagimacilig gibi...

Toplu tasimacilik deyince...

Toplu tagimacilik sadece
karayolunda degil, tiim modlarda
s6z konusu. Bu nedenle tiimi icin
indirim istenmelidir. Ancak
bazilarinin zaten bu vergileri biytk
Ol¢lide 6demedigi dustintlirse
talep toplu otobiis tagimacihgiyla
sinirli hale gelebilir.

Benzin-motorin kullanimu...

Bazilari ticari kullanimli
motorinin ucuzlatilmasini savunur.
Bilinmeli ki zaten tiiketimin ¢ok ¢ok
biyiik kismi motorin. Motorinde
indirim buytk vergi kaybi getirir. Bu
da benzine zamla karsilanamaz.
Ustelik benzine zam bu yakitin
kullanimina son verdirebilir. Daha
cevreci olan benzinin
cezalandinimasi diistintilmemelidir.
Yoksa siz de motorinin cevreci
oldugunu distinenlerden misiniz?
Hesapla ugrasmayin

Bazilari da OTV'nin KDV'si
olur mu gibi akilliliklarla akaryakiti
ucuzlatmaya kalkar. OTV'nin
KDV'si tabii ki olur. Ustelik de
KDV'siz olan OTV'yi arttirarak ayni
parayi alirlarsa elinize ne gecer?

Otomobil-otobiis dengesi...

Akaryakitin toptan
ucuzlatilmasi mimkin degil, ama
bu miimkiin olsa otobiisctiye
kazandirir mi? Bilinsin ki ucuz
akaryakit otomobil kullanimini
tesvik edip otobiisle seyahate biiyiik
zarar verir. Yine bilinsin ki
ucuzlukla saglanacak maliyet
tasarrufu kar olarak cebe girmez.
Dusen maliyetler fiyatlar ve
gelirleri azaltir. Serbest piyasanin
sihri burada.

Bilet KDV’sine gelince...

Tasimacilikta gelirler tizerinden
alinan, daha dogrusu KDV 6ncesi
satis fiyatina eklenen KDV 6nemli
bir buyukltk tutmaktadir. Pek cok
trtinde daha distk oranlarin
kullanilmasi s6z konusudur. Bu
yoniyle bu verginin oraninin
dustirilmesi talepleri yerinde olup
basari saglanmasi da mimkandur.
Ustelik bu oran karayolu disi
tagimalari da ilgilendirmekte olup
bir ittifak yapilip ortak mucadele
edilmesi ve bu yolla basari
saglanmasi yolu aciktir.

Burada 6nemli olan
tagimacilarin akaryakit fiyatlari ve
vergileri konusunda yanlis, faydasiz
distince ve talepleri birakmalari
sadece miimkiin olan ¢éziimlere
yonelmeleridir. Eger sonug
alinabilecek hicbir ¢6ziim
goremiyorlarsa bu konuyu
glindemden dustrmeleri gerekir.
Faydasi olmayacak konuda
[izumsuz bilgileri dogru dahi olsa
tekrarlamaktan vazgecmek hem
zaman hem de kagit kalem
tasarrufu getirecektir. Kimse bu
[Gzumsuz konusmalarla gtindemde
yer almamalidir. B

Biz 10.000 Arasli, 3.000 araclik filomuzla Tirkiye'nin dért bir yanindaki
900'e yakin subemizden her ay 12 milyon noktaya gidiyoruz. Her giin
en iyi bildigimiz isi daha iyi yapmak icin calisiyoruz. Tek amacimiz var:

Her kargoyu dogru yere, tam zamaninda ulastirmak.

4442552

www.araskargo.comdtr

alds

dnem tasir...
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Tirsan Treyler AS Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu:

Lider olmak zordur

Kuruldugu 1977 yilindan
bu yana sektortin lideri
ve Onctisu olan Tirsan,
2013 yilini da acik ara
lider tamamliyor.
Tirsan’in, gtictinti
muisterilerinden aldigini
ve muisterileri ile birlikte
bliytidtigtinu ifade eden
Tirsan Treyler AS
Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu,
calisanlara,
tedarikgilere, miisteri ve
is ortaklarina tesekktir
etti.

uhoglu, Agir Ticari
Araclar Dernegi
(TAID) verilerine gore

2012 yilimin ilk 11 ayinda
treyler sektoriinde toplam
15.910 satis adeti
gerceklesirken 2013 yilinin
ayni déneminde 14.449 adet
treyler satis1 gerceklestigini
ve sektoriin ylizde 9,2
daraldigini belirtti. Buna
ragmen Tirsan satis
adetlerinde yiizde 62
biiylime kaydedildigini, bu
verilere gore Tirsan’in 2012
yilinin ilk 11 aylik
doneminde yiizde 31,5 pazar
payma sahipken 2013 yilinin
ayni doneminde yiizde 40,2
pazar payl elde ettigini

acikladi.

Konuyla ilgili aciklamada
bulunan Cetin Nuhoglu,
“Tirsan ailesi olarak
miisterilerimiz i¢in hep daha
iyiyi nasil yapabiliriz diye
arastirtyoruz. Bu bakis agisi
basariy1 kendiliginden
getiriyor” dedi. 2013 yilinda
yine ilkleri yapmaya devam
ettiklerini vurgulayan
Nuhoglu, “Her y1l oldugu
gibi 6nemli yatinmlara imza
atan, yeni pazarlarda
biiyliyen, daha biiyiik ve
daha giiclii bir aile olduk,
sektoriimiizii gelistiren oncii
ve lider bir kurum olmay:
bildik” diye konustu.

2014 yilina, 3 farkli

marka ile 52 tilkeye ihracat
gerceklestiren, Tiirkiye,
Almanya ve Rusya’da liretim
tesisleri olan, uluslararasi bir
iretici olarak girdiklerini
belirten Cetin Nuhoglu,
“Fiziki yatirimlarin yaninda,
orgiitsel sermayemize
yaptigimiz yatirimlar
sayesinde siirdiiriilebilir

basariy1 yakaladik. En biiyiik
basari kriterini miisteri
memnuniyeti olarak
benimseyen kiiltiirlimiiz ve
acik ara lider olmanin
sorumlulugu ile, degerli
miisterilerimize ve
sektorliimiiziin gelisimine
hizmet vermeye devam
edecegiz” dedi. m

Medetogullari, Aziziye, Eker, Kayra Nakliyat firmalarina 18 DAF cekici, 8 TIRSAN treyler teslim etti.

DAF ve TIRSAN'dan viisonu teslimatiar

Medetogullar Tasimaclik yola
devam ediyor

edetogullar1 Uluslararasi

Tasimacilik 11 adet DAF

XF105.460 Optimizer’i ve 5
adet Tirsan Yeni Nesil Perdeli
Maxima+ Semi-Treyler’i, TIRSAN
Treyler AS Yonetim Kurulu Baskani
Cetin Nuhoglu ve DAF-TIRSAN
Otomotiv Satis Koordinatoérii Lale
Bayoglu, Medetoglullar1 Uluslararasi
Tasimacilik Yonetim Kurulu Baskani
Asim Medetoglu, Genel Midiir
Omiir Medetoglu ve Yonetim Kurulu
Uyesi Fatih Medetoglu'nun katilimi
ile teslim etti.

Medetogullar1 Uluslararasi
Tasimacilik Genel Miidiirii Omiir
Medetoglu, “Agirhikh olarak agir
tonajli is makinalar tasidigimiz i¢in
lowbed ve ¢ekici yatirimlarimizda
DAF cekicilerini tercih ettik, ¢linkii
yakit ekonomisinde sundugu
avantaj, satis sonrasi hizmet kalitesi
ve ikinci el degerinin yiiksek
olmasinin bizi memnun ediyor.
Daha 6nce de kullandigimiz icin
TIRSAN kalitesinden ve
hizmetlerinden olduk¢a memnunuz.
Filomuzdaki araclarin yas
ortalamalarinin 2 ila 4 olmasina
0zen gosteriyoruz. Boylece
miisterilerimize daha iyi hizmet
vermeyi amacliyoruz” dedi.

Aziziye Transport

Aziziye Transport 2 adet DAF
XF105.460 Optimizer’i ve 2 adet
TIRSAN Yeni Nesil Perdeli Mega

Semi-Treyleri, Aziziye Transport
Yonetim Kurulu Bagkani [smail
Tiirkoglu ve DAF-TIRSAN Otomotiv
Satis Koordinatérii Lale Bayoglu'nun
katilimu ile teslim aldu.

Aziziye Transport Yonetim
Kurulu Bagkani ismail Tiirkoglu,
“DAF cekicileri yiiksek kalitesi
sayesinde sagladig1 performans ve
yakat tiiketiminde sagladigi biiyiik
avantajlar nedeniyle tercih
ediyoruz” dedi. Tirsan ile igbirligini
devam ettirmekten duydugu
memnuniyeti dile getiren Tiirkoglu,
amaclarinin kaliteli araglarla giivenli
hizmet vermek oldugunu soyledi.

Eker Uluslararasi Nakliyat

Eker Uluslararasi Tasimacilik 3
adet DAF XF105.460 Optimizer’i ve 3
adet Tirsan Yeni Nesil Mega Semi-
Treyler’i torenle teslim aldi. Térene
Eker Uluslararasi Tasimacilik Genel
Miidiirii Biilent Eker ve DAF-TIRSAN
Otomotiv Arac Satis Koordinatorii
Hasan Ozbayrak katildi.

Eker Uluslararas: Tasimacilik
Genel Miidiirii Biilent Eker, “DAF
araclarin yakit ekonomisinde
sundugu avantaji ¢cevremizden ¢ok

duyduk. DAF cekicilerinin kalitesi ve
farkli yol kosullarinda gosterdigi
performans, servis aginin genis
olmasi ve satis sonrasi servis hizmet
kalitesi de bizi etkiledi. Bundan
sonrada calismaya devam etmeyi
diistiniiyoruz. Tirsan tiriinlerini
daha 6nce de kullandigimiz icin
Tirsan kalitesinden oldukca
memnunuz. Filo sayimiz 30 ve
bunlarin 30’u da Tirsan semi-treyler
araclardan olusmaktadir” dedi.

Kayra Uluslararasi Nakliyat

2 DAF XF105.460 Optimizer alan
Kayra Uluslararas1 Nakliyat Genel
Miidiirti Ruhan Ekin ‘DAF
iriinlerinin bize vermis oldugu
memnuniyet ve giiven bizim icin ¢cok
onemli’ dedi.

2004 yilinda kurulan, merkezi

Istanbul olan ve Kazakistan da
subesi bulunan Kayra Uluslararasi
Nakliyat, proje ve agir yiik,
uluslararasi kara, yurtici konteyner,
hava, deniz tasimaciligi, demir yolu
nakliye organizasyonu ve depolama
hizmetlerinin yani sira glimriikleme
hizmetleri gibi lojistik alaninda
bircok hizmeti sunmaktadir. ®

Serin, sicak bir yil hedefliyor:

2014’te 2000 hedetle g1r1yor

iveco.com/dakar
yayinda

www.iveco.com/dakar
acildi. Web sitesi,
diinyanin en zorlu ve
talepkar yarisinin

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

Karar almak!

enellikle yoneticiler karar alirken,
‘ ; uygulanabilir olmasi egilimini
gosterirler. Sirket ici sartlari, kilit
yoneticilerin tepkilerini, finans durumu gibi
degiskenleri dikkate alarak karar alirlar. Bunlar,
bir sirketin dogru karari engelleyen
yaklasimlardir.

Surekli pragmatik davranmak, sartlara ve
kisilere uygun kararlar almak sirketi rotasindan,
hedefinden saptirir. Daha da Gtesi sirket, anhk
sorunlarin giderilmesiyle ugrasmaktan yani
“yangin sondirmekten” 6teye gecemez.

Genelde isyerlerinde alinan kararlarin
tesirinin olmamasinin altinda yatan nedenler
sunlardir.

¢ Kararda uygulama gorev ve
sorumlulugunun kime ait oldugunu mutlaka
acikca belirlemek gerekir. Eger karari alip
sorumluluk ve yetkiyi saptanmazsa sadece bir
niyet beyan edilmis olur. Yonetici karar alir
ama ilgili kisiler bu karardan habersizdir. Bu
hatayr yapmamis sirket yok denecek kadar
azdir ve en sik rastlanan hatalardan biridir.

o Sirketlerde cogu kez karari alanla, karari
uygulayan yapilmasi istenen isi farkli yorumlar.
Karari alanin beklentisi baska; uygulayanin
kendine gorev edindigi sey baska olur. Sonucta
herkesin bildigi huzursuzluklar yasanir.
Dolayisiyla her iki tarafin alinacak sonuclar
Gzerine icin basinda mutabik olmasi gerekir.

e Bir calisana yapamayacagi, yetkinligine
uymayan bir gorev verip ondan sonug
beklemek ve bu sonu¢ alinmadigi zaman da
beni kimse anlamiyor diye yakinmak bir
yonetici icin kicuk districi bir durumdur.

e Uygulamanin basarisi icin gerekli
kaynaklara (zaman, insan, btitce, bilgi, iliski...)
yoneticinin bu kaynaklari calisanlara tahsis
etmesi gerekir. Vermeden almak mimkin
degildir.

e Karari uygulayan insanlar hata
yapabilirler. Kararin izlenmesi, uygulandiginin
raporlanmasi gerekir. Ama sadece raporlanmasi
yetmez, karar alanin uygulamayi bizzat
kendisinin gormesi ve varsa eksiklerini
diizeltmesi gerekir.

Bu bes maddeden biri bile
gerceklesmedigi zaman karar degil baska bir
sey olusur. Karar almak, yanlisla dogru
arasindan secim yapmak degildir. Hayatta
karsilastigimiz sorunlarin birden fazla dogru ve
birden fazla yanlis cevabi olduguna gore karar,
en dogruyu secmektir.

Mesela, Vehbi Kog¢’un karar alirken,
yoneticileri nasil zorladigini, dogruyu bulmak
icin ne kadar ¢cok ¢aba harcadigini anlatan
onlarca 6ykii mevcuttur. Butlin biyik is
adamlarinin buna benzer 6ykileri vardir.

Ortak akil, gicla bir fikri bulup bunu
karara dontistirmek demektir. Liderin kendi
fikri olmasa bile dinleyip anladigs, ikna oldugu,
Gsttin bir fikri uygulama karari alabildigi
anlamini tagir. Ortak Akil, gurup icinde oylama
yaparak karar almak degildir. Dogru kararin
herkesi memnun etmesi de gerekmez.

Herkesi memnun edecek kararlar Ortalama
Kararlardir. Oysa sirketler ortalama kararlarla
degil cesur kararlarla yol kat edebilir.

Ortalama kararlar adi tizerinde vasat
kararlardir. Vasatlik ise sirketleri yerinde
saydirir. W

2013 yilini 30'uncu yilina
yakisir bir sekilde
geciren Serin Treyler,
hedeflemis oldugu 1.500
adetlik satis hedefine
ulasmanin hakl
gururunu yasarken, yil
icerinde yapmis oldugu
yatirimlarla 2014 yili
hedeflerini 2000 adet
olarak acikladi.

® o .
retim ve Ar-Ge
yatirimlarinin yani
sira pazarlama icin

yapilan yatirimlar sayesinde
2014 yilinda saglam adimlar
atmayi planlayan Serin
Treyler, y1l icerinde tiretimde
makine ve aparat yatirimlari
yaparken, yeniden yapilanma
ve Ar-Ge konusunda insan
kaynaklar1 gelisimine agirlik
verdi. Calisanlarin egitimine
o6nem verdiklerini ifade eden
Serin Treyler Genel Miidiirii
Recep Serin, “2013 yili
icerisinde yapmis oldugumuz
yatirimlarin basinda
calisanlara yonelik
yatirimlarimiz yer aliyor. Bu
kapsamda kendi biinyemizde
ic egitimler veriyoruz, dis
kaynakl destekler aliyoruz.
Ayrica firma i¢i iletisim ve
kurumsallik konusundaki
planlamalarimiz sayesinde
2014’ e hazirlikli girecegiz.
Yapmis oldugumuz bu
yatirirmlarimizin 2014
yilindaki hedeflerimize

ulasmamizda etkili rol
oynayacagindan eminiz”
dedi.

"Corner” projesine

yogun ilgi
Calismalarina bir y1l

oncesinden baslanan ve 2013
yili1 Haziran ayinda hayata
gecirilen “Kazandiran Kose
Serin Corner” projesi
beklenenin tizerinde ilgi
gordii ve hedeflenen 15 satis
noktasina ulasildi. 2014
yilinda toplamda 40 corner
hedeflediklerini belirten
Recep Serin, “Haziran ayinda
lansmanini yaptigimiz
‘Kazandiran Kose Serin
Corner’ projemiz ¢ok tuttu.
2013 yili sonu itibariyle
hedefledigimiz 15 adetlik satis
noktasina ulastik ve bundan
cok memnunuz.
Corner’larimiz hedef satis
adetlerine ulasmak icin
calismalarina devam
ediyorlar, hatta bu hedeflerin
tizerinde satis yapan
corner’larimiz bile var” dedi.

2014’'e damga vuracak

Serin Treyler, 2014 yilina
cok iddial giriyor. Tiger
havuz damper basta olmak
tizere ultra damper, s1izdirmaz
kuru yiik, tanker, frigo ve yeni
nesil tenteli treyler ile
miisterilerin ihtiyaclarini
eksiksiz olarak
karsilayacaklarin belirten
Recep Serin, “Ekonomin yil
icerisinde istikrarh bir sekilde

ylikselise gecmesiyle
piyasada giderek biiyiiyen
bir taleple karsi karsiya
kaldik. Hem piyasadaki
boslugu kapatmak hem de
miisterilerimizin cikarlarin
korumak i¢in tirtinlerimizde
revizyona gittik. Kaliteli,
hafif ve ekonomik
tirtinlerimizin {iretimine
agirlik vererek bircok
tirtinde yenilik yaptik.
Bunlarin basinda Tiger
havuz damperimiz
gelmektedir. Bu
tirtiniimiizden 2014 yilinda
cok talep alacagimizdan
eminiz. Buna bagl olarak

2014 yili damper grubunda en

gozde lirtin Tiger olacaktir”
dedi.

Bir adimda ti¢ basamak...

2014 yilinda sektoriin
daha da gelisecegini ifade

Recep Serin

eden Serin, “Tiim yatirim ve
calismalarimiz sayesinde 3
yillik hedeflerimizi 1 yila
sigdiracagimizdan eminiz.
Buna bagli olarak 2014 ‘te
ylizde 30 ile 35 arasinda bir
biiylime hedefimiz var.
Hedefimize ulasacagiz” diye
konustu. m

hikayesini anlatiyor.
Web sitesi, Ingilizce ve
[spanyolca olarak yayin
yapacak; her giin
takimin sonuglari,
performans verileri ve
dogrudan saglanan
medya igerigini
paylasacak; Facebook,
Twitter, Youtube, Flickr
ve Google Picasa
hesaplarina baglanti
icerecek.
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Lojistik ) 9

Versin Lojistik Merkez

hayata gecirilmel

Miistakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Mersin Subesi'nin ev
sahipliginde Akdeniz
ihracatgilar Birligi'nde (AKiB)
‘Ekonomide Bliytimenin
Dinamigi Lojistik’ ana temali
lojistik zirvesi 28 Aralik 2013
Cumartesi guint
gerceklestirildi.

irveye katilan Mersin Valisi
ZHasan Basri Giizeloglu,

toplantinin gercgeklestirildigi il
olarak Mersin’in secilmesinin en
dogru karar oldugunun altini
cizerek, “Mersin, 2009-2012 yillar1
arasinda OECD'nin uluslararasi
liman kentleri calisma raporunda 1,5
milyon konteynir TEU yiik hacmini
gerceklestiren ve dokme ytiklerle 5
milyon ton yiik hacmini elde eden
bir kent. Mersin Limani, istanbul
Ambarli Liman bolgesi disinda en
biiyiik limani kimligiyle 6ne ¢ikiyor.
Gelisme ivmesi Mersin Limani'ni
diinyanin en biiyiik islem hacmine
sahip ilk 100 limani1 arasindaki yerini
daha o6teye tasiyor” dedi.

Mersin’in ithalat ve ihracat
kavramlariyla buralara geldiginin
altin1 ¢izen Giizeloglu, “Tiirkiye’de
kurulan ilk ve en biiyiik islem
hacmine sahip serbest bolgesi 3
milyar 800 milyon dolarlik bir {iretim
hacmine ulasti. Ekonomik faaliyeti
Mersin’de lojistik kavraminda
hizmetler sektoriiniin ve dis ticaretin
sinirladigi cercevede degil, iretim ve
kalkinmanin her alaninda gormek
miimkiin” dedi.

Devam eden lojistik yatirimlari

Mersin Limani’nin 2015 yilinda
15 milyon konteynir teu is hacmiyle
biiyiitiilmesinin hedeflendigini
aktaran Gilizeloglu, “Tarsus’ta
Tiirkiye'nin en biiyiik 3'tincii
havalimani olarak yapimina
baslanan bolgesel ve uluslararasi
aktarma havalimani, yilda 15 milyon
yolcu kapasitesiyle énemli lojistik
depolama, transfer, kargolama
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linitesiyle 400 doniimliik serbest
bélge alanina sahip kargo
terminalinin bélge ekonomisine ve
lojistik altyapisina dogrudan katki
sunacak. Lojistik kdy tanimlar1
icinde su anda tam 3 lojistik koy ve
merkez Mersin’de yapim, proje ve
planlama asamasinda. 150
doniimliik alanda Tirmil yiik
bosaltma merkezi yaninda 350
doniimliik bir alanda yeni Taskent
lojistik merkezi ve 430 doniim
civarinda Yenice lojistik depo ve
transfer merkezleri; Tarsus-Mersin
arasinda liman baglantili yiik
trafiginde ithalat ve ihracat
trafiginde sadece Mersin’e degil,
Mersin’den ihracat gerceklestiren
yaklasik 40 ilimize dogrudan
aktarma ve kolaylik saglayacak
biiytiik bir lojistik altyap1 olarak
calismalar siiriiyor” dedi.

Tiirkiye'de bir ilk olacak
lojistik OSB’de sona dogru

Giizeloglu, “161 hektarlik, 1
milyon 600 bin doniimliik alanda
Mersin Limani’'na 11 km mesafede,
TCDD'ye 1,5 km uzakta Tiirkiye nin
ilk lojistik organize sanayi bolgesi
projesi Bakanhiga gonderildi.
2014’1in ilk aylarinda onay karartyla
birlikte bu alan 6lceginde
Tiirkiye'nin ilk lojistik organize
sanayi bolgesi kurulacak ve Tiirkiye
ekonomisine biiyiik katki
saglayacak. Arsa miilkiyeti sorunu
¢oziildii. OSB yonetimiyle
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mutabakat saglandi, anonim sirket
ve finansman yapis1 temin edildi”
diye konustu.

MUSIAD Genel Bagkan
Yardimcisi Kemal Yaman Karadeniz
ise, lojistigin diinya genelinde
gelisme gosterdigine dikkat cekerek,
“Hem kendi icindeki biiytime
potansiyeli hem de Tiirkiye'nin
ekonomik hedeflerine ulasmasina
katkis1 nedeniyle lojistik cok 6nemli.
MUSIAD olarak 2023 vizyonunda
lojistik sektoriiniin 6nemine
dayanarak lojistik sektér kurulumuz
calisiyor. Sektoriin sorunlarini
giindeme getirmeye calisiyor.
Sektordeki diger temsilcilerle
MUSIAD'1n lojistik sektér kurulunun
birlikte calismasiyla bu zirveler ile
birlikte bu konudaki sorunlari ele
alip daha ileri taginmasi
hedefleniyor” seklinde konustu.

MUSIAD Mersin Sube Bagkani
Yusuf Yilmaz, “Akdeniz’in en 6nemli
limanina sahip olmasi,
havalimaninin 2015’te faaliyete
gececek olmasi, lojistik merkez
kurulacak olmasi, demiryolu ve
karayolu baglantilari, I¢ Anadolu ve
Gilineydogu’'nun diinyaya acilan
kapisi olmasi nedeniyle kentimizin
lojistik yatirnmlarini hak ettigini
diisiiniiyoruz” dedi. MUSIAD
Lojistik Sektdr Kurulu Baskani Murat
Baykara da, “Lojistik maliyetlerinin
genel liretimdeki maliyeti ylizde 12
ila 20 arasinda degiyor. Rekabette
giiclii olmak i¢in buradan avantaj
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saglanmasi gerekiyor” dedi.

Daha sonra ise MUSIAD Lojistik
Sektor Kurulu Bagkan1 Murat
Baykara, Mersin Uluslararasi Liman
Isletmeciligi Genel Miidiirii Ismail
Hakki Tas, Uluslararasi1 Nakliyeciler
Dernegi Bagkani Cetin Nuhoglu,
Mersin Ticaret ve Sanayi Odast
Bagkani Serafettin Asut, Glimriik ve
Ticaret Bakanlhig1 Miistesar
Yardimcisi Sezai Ucarmak ile
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Bolge Miidiirii Naci
Serttas'in konusmaci olarak katildigi
bir panel diizenlendi.

Panelde konusan UND Yonetim
Kurulu Baskani ve TOBB Ulastirma
ve Lojistik Meclisi Baskani Cetin
Nuhoglu, Vali Hasan Basri
Giizeloglu'nun Mersin ve lojistik
sektorii icin bir sans oldugunu
vurgulayarak, “Sayin Valimiz lojistik
sektoriine o kadar hakim ki,
kendisinin lojistik ile ilgili
diisiinceleri ve projeleri gercekten
takdire sayan” dedi.

Oneriler;

1. Mersin Lojistik Merkezinin
ivedilikle hayata gegirilmesi,

2. Diinya Guimriik Tegkilat1 ve
Avrupa Birligi uyum yasalar1
cercevesinde glimriik sistemimizin
basitlestirilmesi,

3. Sinir kapilarimizin yenilenerek
modernizasyonunun tamamlanmasi
noktalarinda devletimizin
desteklerini bekliyoruz. m

Brisa, kis lastigi
Blizzak W810’i
test stirtisiiyle tanitti

risa, kis kosullarinda emniyetle
seyahat etme imkéni sunan kig

lastigi aliskanliginin
kazandirilmasiyla, 6zellikle istanbul ve
Ankara gibi biiytik sehirlerde her yil kis
kosullar1 sebebiyle yasanan trafik
kazalarinin, can ve mal kayiplarinin
azalacagina dikkat cekti.

Brisa, hafif ticari araclar icin
gelistirdigi yeni nesil lamelli kis lastigi
Bridgestone Blizzak W810’in tanitimini,
Adex Akademi’de gerceklestirilen bir test
siirlisiiyle yapti. Basin mensuplarina hem
kas lastikleri hakkinda genel bilgi veren
hem de Blizzak W810'un 6zelliklerini
anlatan Brisa Tiiketici Uriinleri Pazarlama
Direktorii Egemen Atis, kis lastiklerinin
karisimlari ve desenleri sayesinde zemine
daha iyi tutunduklari sdyledi. Atis, “Kis
lastikleri, yaz lastiklerine gore daha ¢ok
yakit harcanmasina neden olduklar gibi;
yumusak yapilar1 nedeniyle, sicak
havalarda kullanildiginda yaz lastiklerine
oranla daha kolay asinir. Bu nedenle hava
kosullarini yakindan takip ederek mevsim
doniimlerinde kis lastiginden yaz lastigine
gecmek hem lastik dmriinii uzatmak hem
de emniyet agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir” seklinde konustu. B

Egemen Atis, W180 ile kis
aylarinda karli, buzlu ve islak
zeminleri dert etmeden emniyetli
suirtistin keyfine varilabilecegi
soyledi.

BP Tiirkiye'nin yeni Akaryakit Ulke Muid(irdi
Martin Thomsen bayilerle tanisti

P Tiirkiye Akaryakit Ulke
B Miidiirliigli'ne atanan Martin

Thomsen [stanbul’da bulunan
BP bayileri ile tanisti. 19 Aralik’'ta
Kalamis Wyndam Otel’de
diizenlenen bir yemekte BP Tiirkiye
eski Akaryakit Ulke Miidiirii Richard
Harding, Istanbul’da biraraya gelen
BP bayilerini yeni Akaryakit Ulke
Miidiirti Thomsen ile tanistirdu.

Diizenlenen yemege Richard

Harding ve Martin Thomsen’in yani
sira BP Tiirkiye Akaryakat Satis
Miidiirii Yigit Meral, BP Tiirkiye

Akaryakit Pazarlama Miidiirii Deniz
Giiloglu ve 80’e yakin bayi katildilar.
Toplantida Harding, bayilere
Tiirkiye’de bulundugu siire icinde
birlikte calismaktan biiytik bir
mutluluk duydugunu belirtti. Martin
Thomsen ise Tiirkiye’de olmaktan
heyecan duydugunu ifade ederek,
“BP Tiirkiye ailesine katildigim icin
¢ok mutluyum. Siz degerli
bayilerimizin bu pazarla ilgili bilgi ve
deneyimleriyle birlikte ¢cok basaril
calismalar gerceklestirecegimize
inaniyorum” dedi. m

Ttrkiye lastik degistirebilme sampiyonu

oodyear ve Avrupa Siirtis
GOkullan Federasyonu

(EFA) siiriis testini gegen
genc siirliclilerin ara¢ bakimi
hakkindaki farkindaliklarini
2,300’1in lizerinde siiriis
egitmenine sordugu ankette
Olctimledi. Anketten ¢ikan
sonuclar siiriis egitmenlerinin
genclerin giivenli ve trafige-
hazir arag kontrolii ve
muayenesine dair ¢ok az bir
bilgiyle siiriis testini gectigini
gosteriyor.

Siiriis egitmenlerine gore geng
siiriiciilerin sadece dortte biri (yiizde 24)
testi gectiginde arac 1s1klar1 ve rlizgar
ekrani sileceklerini kontrol etmeyi ve
degistirmeyi biliyor. Egitmenlere gore
acemi siiriiciilerin sadece tcte ikisi
diizgiin sekilde bir lastik basinci izleme
sistemi (TPMS) kullanabiliyor. Bilindigi
gibi lastik hava basinci ve ¢alisma
gostergeleri ve 1s1klarin standart
diizeyleri yol giivenligi i¢in kritik neme
sahiptir.

2012’de yapilan arastirmada acemi
siiriiciilerin ylizde 45’i siiriicti egitiminin
bir parcasi olan lastik basincini kontrol
etmeyi ve lastik degistirebilmeyi bildigini
soylerken; 2013 te siiriis egitmenlerinin
sadece ylizde 16’s1 acemi siiriiciilerin
lastik degistirebilecegini diistiniiyor.
Siiriis egitmenlerine gore, Cek
Cumbhuriyeti, Fransa ve Polonya'da acemi
stirlictilerin trafige hazir ara¢ kontrolii ve
bakimindan en yiiksek yeterlilige

sahipken; Belcika, Hollanda ve
Isvigreli gengler, uygun arag
bakimi konusunda minimum
bilgi ile siiriis testlerini
geciyorlar.

Goodyear Tiiketici
Lastiklerinden Sorumlu Baskan
Yardimcis1 Michel Rzonzef
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika’yl
kapsayan arastirma bulgularini
soyle yorumladi: "Lastik
durumuna daha yakindan goz
atmak giivenli siiriis i¢in
onemli. Enflasyonun, 6zellikle, yakit
tiiketimi, lastiklerin potansiyel
kilometresi ve aracin kullanimi ve fren
performansi tizerinde bir etkisi vardir. Bu
bulgular sektor olarak, geng siiriiciilere
neden lastik bakim konularinda egitim
saglamak icin daha fazla ¢aba gerektigini
ve lastiklerin giivenli oldugundan emin
olmak i¢in ne yapilmas: gerektigini
ortaya koymaktadir" dedi.

Egitmenlere gore lastik Basinci
[zleme Sistemi Kullanma orani AB
ortalamasinda yiizde 21 iken Tiirkiye'de
bu oran yiizde 42’ye cikiyor. AB
ortalamasinda siiriis egitmenlerinin
ylizde 6’s1 acemi siiriiciilerin lastik
degistirmeyi bildigini soylerken Tiirk
egitmenler Tiirkiye’deki acemi
siiriiciilerin yarisindan cogunun (yiizde
54) lastik degistirmeyi bildigini ifade
ediyor. Bu oran Isvicre’de yiizde 1,
Danimarka’da yiizd 8, Avusturya’da
ylizde 10 olarak ortaya cikiyor. Tiirkiye
ylizde 54’le, lastik degistirmeyi bilme

konusunda Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika’da en yiiksek orana sahip {ilke.

Konuyla ilgili olarak Avrupa Siiriis
Okullar1 Federasyonu Bagkani John
Lepine, “Avrupa capinda siiriis
egitmenlerinin 6grencilerinin egitiminde
yol giivenligi icin bakimli araclarin
Onemini billiyor olmasindan ¢ok
mutluyuz. Benim tecriibeme gore, iyi
egitmenler yolda dikkatsizliklere neden
olan ¢ok 6nemli bakim islemlerini
ogretme yetkisini {izerlerine alirlar” diye
konustu.

Goodyear Tiiketici Lastiklerinden
Sorumlu Bagkan Yardimcis1 Michel
Rzonzef ise “Siiriis egitmenleri genel arag
performansi icin 6grencilerin lastiklerin
kritik dnemini anlamalarina yardimci
olmada biiyiik caba sarfediyorlar.
Goodyear olarak biz, bu konuda
harcanan ¢abanin farkindayiz ve lastik
bakim ve yol giivenligi hakkinda
ogrenciler icin en son egitim materyali ve
bilgiler ile egitmenleri nasil
destekleyebilecegimizi arastirtyoruz”
dedi.

\MICHELIN

Michelin uyariyor:

Lastigin yili1 degil
saklanma kosullari
onemli

racin performansi konusunda en
A?nemli aktorlerden olan lastigin
eciminde; markasi, teknolojisi,
sundugu firsatlar kadar dikkat edilen bir
diger konu da lastigin iiretim tarihi.

Michelin uzmanlari, dikkat edilmesi
gerekenin lastigin iretim tarihi degil,
saklama kosullar1 oldugunu vurguluyor.
Uzmanlara gore dogru kosullarda stoklanan
bir lastigin ticari dmrii 10 yl.

Bir lastigin 6mrii; stoklama kosullari, stok
yapilan yerin konum ve durumuna degisiklik
gosteriyor. Uygunsuz ortamda stoklanan
lastik kapagi acik birakilmis bidon ve
kaplardan ¢ikan ucucu maddelerin iizerine
yapismasl sonucu korozyona ugrar ve zarar
goriir. Zaman icerisinde lastik 6zelligini
yitirmeye baglar. Akiilerin icerisindeki asit de
kapaga birakildiginda ucusur ve lastiklere
yapisir, lastik zararli maddeleri siinger gibi
emer. Yani sira lastik yakinlarinda bulunan
kaynak makineleri, elektrik terminalleri de
lastigi olumsuz etkilere maruz birakir. Yani
lastigin 6mriinii etkileyen en 6nemli aktor
stoklanma kosullaridir.

Michelin {iretildikten sonra fabrikada 5
yil beklemis lastikleri satis agina vermiyor.
Uretilen her lastigin sahada da satilmak
tizere 5 y1l daha bekleyebilecegini diistinerek
hareket eden Michelin, lastiklerini
siiriiciilerin en uzun émiirle
kullanabilmesini saglayan bir stok politikas1
izliyor.

Daha uzun bir 6miir icin lastik

* Mazot, benzin, yag gibi petrol tiirevi
ucucu maddelerle, akii asidiyle temastan
uzak tutulmali.

» Kaynak makineleri, elektrik terminalleri
gibi lastige zarar verebilecek uygulama
yerlerine yakin olmamali.

* Stok yeri giinesi direkt olarak
gormemeli.

e Saklama ortami rutubetten arindirilmis
olmali, zemininde su olmamali.

» Lastikler raflara dik olarak
yerlestirilmeli ve zaman zaman yiizeye temas
eden yeri degistirilmeli. m
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Bir Daimler markasi

Zirvede 46 yil!

ilk 0302'yi iirettigimiz giinden beri giivenli, konforlu, kaliteli yolculuklar sunduk.
Otobusc¢unun de yolcunun da ilk tercihi, otobus denince akla gelen ilk marka olduk.
2013 yilinda da turizm ve sehirlerarasi yolcu tasimaciliginda liderligimizi strdirmenin
mutlulugunu yasiyoruz. Bizi zirveye tasiyan ve zirvede tutan bitin madsterilerimize

tesekkdr ederiz.

Otobus Mercedes-BenZz'dir.

Mercedes-Benz

[letisim Hatt ’ | -
URBLYRT] \www.mercedes-benz.com.tr : 4 Mercedes Benz





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


