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Bl tokar, 8,5 tonluk hafif Otokar Atlas’ta klima standart
kamyonu Otokar Atlasa olarak sunuluyor.
{ —--| T sahlp olmak. lsteyenlere Segmentinin en yﬁksek
3 }n ozel ok cazip kredi firsatlar tasima kapasitesine sahip Otokar
T sunuyor. 31 Ocak 2014 tarihine Atlas, diisiik yakit ve igletme
kadar stirecek olan kampanya i iile di i

giderleri ile dikkat ¢ekiyor. Tam
Hizli, Gavenli, Cevreci ve Sdrdaralebilir Tasimacilik kapsaminda 50 bin TL'ye kadar kuru havali fren sistemine sahip

. . . kredi kullanimlarinda 12 ay icin Otokar Atlas, yiiksek yol tutusu ile
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TURSAB Baskani Basaran Ulusoy, ITO Ziimre Toplantisinda sert ¢ikis yapt:

YA RANAT BIRAKIN,
YA DA BiZs KAPATIN

® Tasimacilikla ilgili resmi kuruluglarin @ Belediyelerin uygulamalar da sikayet konusu.
diizenlemeleri, anlayis ve Istanbul’da 6zellikle de turizm tasimalarim
hizmetleri elestirildi. Otogar ilgilendiren énemli sorunlar bulunuyor.
ucretleri yliksek ve
projeleri yanlis.

T stanbul Ticaret Odasinda 21 Ocak 2014 Sal
giinii, TURSAB Bagkani Basaran Ulusoy ve
tasimacilikla ilgili kuruluglarin temsilcilerinin

katihmiyla yapilan Yolcu Tagimacilig Ziimre Top- Mustafa
lantisinda gerek iilke capindaki gerekse Istan-
bul’a 6zgii konular ele alindi. Yildirnm

o/ TURSAB: Basaran Ulusoy

Transferlerde, kendi araclarimizi kullanmamizda
bolge aranarak eziyet ¢ektiriliyor. Kendi otomo-
billerimiz icin niye Al isteniyor? Al zengin miis-
terinin ihtiyacina uymaz. Istanbul’da arag parki
biiyiik dert, yiiriiyen bant yapilsin da kurtulalim.

¢/ ITO: Turgut Erkesim

[stanbul’da, 8+1'ler igin siire aldik. Otogarlarin
yerleri ve aldiklari ¢ikis ticretleri 6nemli sikintr.
Hava ve demiryolundaki gelismeler 6nemli. Tu-
rizm tasimacilarinin park stkintist had safhada.

¢/ TOF: Mustafa Yildirim

Ulastirma politikalarinda yanlislar var. Mevcut
mevzuatla tasima yapilamaz. Mevzuat calismasi
yapilmal. Turizmde ¢ok arag birikti, istanbul’da
trafik sikintis1 5nemli. UKOME'de sivil anlayis
yok. Otogar projeleri yanls.

V Diger konu§ma|ar.“ otnk?r, Kocae‘i'ye 38 KENT Metl'o T“I‘izm
¢ Ali Osman Ulusoy: Otobiiscii unutuldu, dertle- (_]t“h“s tes“m etti —
pnorsa yolcusu

rimiz ¢ozililmiiyor, aramizda anlasmaliyiz.

* Mehmet Erdogan (TOFED): Maliyetler ve so-
runlar artt1, zordaki firmalar batabilir.

¢ Ercan Tezer (OSD): Kentici yonetimde mevzuat
yok, keyfilik var. Engelli doniistimii sorunlu.

* Biilent Akarcali: Bakanlk sektore hizmet ver-
miyor. Sektdr giiciinii kullanamyor.

* Bahattin Yiicel: Daha hizli olan havayoluyla re- - 3 . A
kabet yerine entegrasyona gidilmeli. ! ! IDO Hizh Feribot hattina ilgi Kamll Kog Yolkart
« Kemal Karayormuk: Kurumsallasma yok, otogar- . gectigimiz yila gore artt1 . . .

liyesi 3 milyona

larda ticret almmamal, ticretsiz servis yanhg. ll 3’te

Dr. ZeKki Mustafa Akif ‘ == Salim
D6énmez Yildirim Nuray . Altunhan
Turizm Cumhuriyeti Sehirici ulasimda AUS ve Diin, bugiin ve yarin! Cunki Turkiye Sinema Edirne’yi de
kurulur mu? parklanma uygulamalari-1 Hepimizin! kalkindirr...
5'te 2'de 3'te 4'te 4'te
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Sehirici Ulagimda Yenilikci Uygulamalar, AUS ve Parkianma Uygulamalari - 1

lastirma bir tlkenin
l , ekonomik gelisimini ve

refah seviyesini etkileyen
en 6nemli unsurlardan biridir.
Etkili ulagtirma sistemleri,
pazarlara, islere ve yatirimlara
erisilebilirligi kolaylastirarak
sosyo-ekonomik firsatlar ve
yararlar olusturmaktadir. Ulagim
glinimiz diinyasinda
kiresellesme ve ekonomik
biylimeye paralel olarak hizli bir
degisim gostermektedir. Bilim ve
teknolojinin hizh gelisimi ve
nufus artisi; kapasitesi yiksek,
daha hizli, daha giivenli ve daha
konforlu ulagim istegini 6ne
ctkarmaktadir.

Ekonomik, sosyal ve siyasi

Ulastirma; tarih boyunca,
medeniyet olusum stirecinde
onemli bir yere sahip olmustur.
Gerek ekonomik, gerek siyasi,
gerek kilturel ve gerekse de
sosyal alanda insanlarin ve
toplumlarin birbiriyle olan
iliskilerinde islevsel ve belirleyici
bir noktada olan ulastirma,
medeniyetlerin kurucu
parametrelerinden biri olarak da
gortlebilir. Ulastirma,
vatandaslarin hayat kalitesini
etkilemenin yani sira tilkenin
Gretimini, istihdamini ve bolgesel
gelisimini etkileyerek (lke
ekonomisinin temel tasini
olusturmaktadir. Diinyada 6n
plana ¢ikan giivenli, dakik, daha
kisa stirede ve daha konforlu
ulagim istekleri de son yillarda

PROF. DR.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@bahcesehir.edu.tr
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

ulastirma sektoriiniin 6neminin
ve gelisiminin giderek artmasina
neden olmustur. Bu baglamda
ulastirma tdrlerinin entegre bir
sekilde isletimini, verimli ve etkili
bir ulastirma alt yapisi
olusturulmasini ve ulastirma
turlerinde givenligi 6ne ¢ikaran;
son yillarda 6nem kazanan
strdartlebilirlik kavramini da
g6z onlinde bulundurarak, insan
faktoriint 6nceleyen ve cevreye
zararl en aza indirgeyen
politikalarin uygulanmasi
gerekmektedir.

Uzak Asya’dan Dogu
Avrupa’ya

Tarihi stirecte; sehirler
(yerlesimler), geneli itibariyle su

yollarinin gectigi noktalarda veya
ulastirma imkanlarinin
yogunlastigi noktalarda kurulmus
ve gelismislerdir. Roma Yollari ki
modern anlamda otoyollarin
onculi olarak kabul edilir, ilk
etapta askeri sevkiyat amacli
olarak insa edilmis olup
takibinde ticari amaca da hizmet
etmistir. Ayni sekilde Tarihi
ipekyolu da Uzak Asya’dan
Dogu Avrupa’ya kadar cok genis
bir sahanin ticari yiklerinin
tasindig ana gizergahi teskil
etmektedir. Ulastirma da;
insanlarin, mallarin ve
hizmetlerin, miimkiin olan en
uygun giizergah boyunca, uygun
ekonomik kosullarda, belirli
hizmet parametreleri dahilinde
taginimi esastir. Bu hizmet
parametreleri; gtivenlik, konfor,
dakiklik, maliyet, altyapi ve hiz
olarak siralanabilir. Bu
parametrelerin optimize edilmesi
ise ulastirma mihendisliginin
amaclarinin basinda gelmektedir.
Gelisen teknolojiyle beraber
ulastirma altyapilarinin gelisimi,
insanlarin hareketlilik
seceneklerini ve konforu
arttirmistir. Bunun yani sira; ticari
gelisim ve ekonomik biyimenin
en 6nemli araci olan ulastirma,
icinde bulundugumuz sirecte
‘denetim” mekanizmasinin daha
gliclt ve cok yonli olarak ortaya
cikistyla birlikte yeni zorluklari
ve imkanlari da beraberinde
getirmistir. Bu nedenle;
ulastirmada, hem il bazinda ve

hem de ulusal ve bolgesel bazda
tlkemiz adina kapsamli bir GZFT
Analizi yapilmasi énemli bir
ihtiyac halini almistir. Bu
baglamda; sahsim ve Bahgesehir
Universitesi UYGAR (Ulastirma
Uygulama Arastirma Merkezi) ve
Ulastirma Muhendisligi
Bolimi’nden olusan ekibim
olarak gerek geneli itibariyle
yaptigimiz bir¢ok ¢alismada ve
gerekse de emek koydugumuz
Kalkinma Bakanhg ‘10.Kalkinma
Plan’, UDH Bakanligi 11.
Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Surasi’nda kapsamli
olarak, ulusal, bolgesel ve uluslar
arasi fazda tespitler ve oneriler
gelistirmeye calisiimistir.

Gelecek vizyonu...

Ulkemizin 2023 ve 2035
vizyonlari dogrultusunda; ortaya
koydugu projeksiyonlarda,
diinyanin en biyiik 10 ekonomisi
arasina girme hedefine paralel
olarak, hacmi buyuyen, islevsel
ve verimli isleyen ve sorunlarini
olabildigince en aza indirmis bir
‘Ulastirma Sistemi’nin kurulumu
kacinilmazdir. Gerek merkezi ve
gerekse de yerel 6lcekte yapilan
calismalarda onemli 6l¢iide bu
hedefler gozetilmeye
calisilmaktadir. Bugtin itibariyle;
hikimetin yillik olarak ayirdigi
butcenin en biyik
kalemlerinden birisi ‘ulastirma’
olmakla beraber, 2023 ve daha
ileri hedeflerde bu pay ytzde
50’lerde 6ngorilmektedir. 29

Ekim 2013 tarihinde hizmete
girmis olan Marmaray, yakin bir
gecmiste insasina baslanan
Goztepe-Zeytinburnu Lastik
Tekerlekli Tup Gegidi, 3. Bogaz
Koprisi, gindemde olan Kanal
istanbul, hizmete acilan Kadikoy-
Kartal Metrosu ve bu hattin
Pendik ve nihayetinde de Sabiha
Gokgen Havaalani’na uzatilacak
olmasi, insasi baslanan Uskiidar-
Umraniye-Cekmekdy-Sancaktepe
Metro Hatti, planlama
asamasindaki bircok metro ve
kablolu sistem (monoray, havaray,
teleferik vb.), 3. havaalani
projesi, insaatl tamamlanan veya
tamamlanmis bircok ytiksek hizli
demiryolu hattr ile havayolu
sektoriindeki iyilestirmeler ile
karayolu standartlarinin
yukseltilmesine dair yapilan
yatirim ve ¢alismalar, bu egilimi
dogrulamaktadir.

Akilli Ulasim Sistemleri

Bu cercevede; Ankara-
Eskisehir Yiksek Hizli
Demiryolu Hatti isletime alinmis,
birkag yil 6nce Ankara-Konya
(YHD) Hatti, takibinde Eskisehir-
Konya YHD baglantisi
tamamlanmis olup, Ankara-
Istanbul YHD Hatti’'nin
Eskisehir-Istanbul etabi da yakin
bir gelecekte hizmete acilacaktir.
Ankara-Yozgat (Yerkoy)-Sivas-
Erzincan-Erzurum-Kars YHD
Hatti insasi ise hizla devam
etmekte olup bu hattin Ankara-
Sivas baglantisinin da yakin bir

doénemde hizmete agilmasi
ongoriilmekte, buna paralel
olarak da Istanbul (Halkalr)-
Bulgaristan YHD Hatti,
Ankara-Afyon-lzmir YHD Hatti,
Eskisehir-Osmaneli-Yenisehir
(Bursa)-Bandirma YHD Hatti,
Ankara-Konya-Karaman-Mersin
YHD Hatti baglantilari da yakin
bir gelecek icin glindeme alinmig
bulunmaktadir. 2023 icin ortaya
konan YHD hedefi 10 bin
km.dir. Konvansiyonel demiryolu
hatlarindaki iyilestirmelerde
devam etmekte olup, karayolu
ulastirma tirtinde sehirlerarasi
hatlarin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesiyle beraber,
ozellikle ‘karayolu trafik
guivenligi’ baglaminda tedrici
olarak Akilli Ulasim Sistemleri
(AUS) uygulamalarina
gecilmektedir. AUS nin ilk
uygulamalari yerel 6lcekte
Istanbul Buytiksehir
Belediyesi'nce birkac yil 6nce
uygulamaya konulmus ve olumlu
neticeler alinmistir. Ayrica;
sehirlerarasi ve uluslararasi yik
tasimaciliginda denizyolunun
islevselliginin arttirnlmasina
yonelik calismalar devam
etmekte, havayolu sektoriinde ise
alinan 6nlemler ve dogru
ozellestirme metodlarinin
uygulanmasiyla birlikte son
yillarda katlanarak devam eden
bir btiyime performansi
goriImustar.

Hepinize; basarili saglikli
huzurlu ve mutlu bir hafta
dilerim. W

Kocaeli Buyuksehir Belediyesine, Otokar, Temsa ve Man markali 60 yeni otobus

Biiytik degisim devam edl

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi
Ulasim Daire Bagkanligi ile
ulasim kooperatifleri tarafindan
alinan yeni nesil 60 adet otobilis,
Persembe Pazari alaninda
diizenlenen térenle hizmete
girdi.

ocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim
B Daire Bagkanlig1 ile ulasim

kooperatifleri tarafindan alinan yeni
nesil 60 adet otobiis, Persembe Pazar1
alaninda diizenlenen torenle hizmete girdi.
Torende konusan Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Baskan Vekili Zekeriya Ozak,
*’Artan niifusun ulagim ihtiyacina rahat,
konforlu, ekonomik ulagim imkanlartyla
¢oziimler tiretiyoruz. 2023 Ulagim Mastir
Plan Kararlar ¢ercevesinde ulagim
yatirimlarinda hiz kesmiyoruz’” dedi.

Araclar genclesiyor

Kocaeli’'nin artan ulagim ihtiyacini
karsilamak, halkimizin modern, konforlu ve
giivenli ulagimini saglamak icin calisan
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi, cevreci
otobiislerle birlikte i¢ hatlarda kullanilan
otobiislerini genclestirmeye ve hizmet
kalitesini artirmaya devam ediyor. Bu
amacla 28 yeni otobiisii daha arac filosuna
katan Biiyiiksehir Belediyesi’nin yani sira
ulagim kooperatiflerimiz de 32 yeni otobiisii
Kocaeli halkinin kullanimina sundu.

Ulasim keyifli hale geliyor

Boylece son sistem, cevreci, modern ve
giivenli ulagimin adresi olacak 60 yeni
otobiis daha Kocaeli genelinde yola koyuldu.
Engelli vatandaslarimizin da kullanimina
uygun bu araclarla, Kocaeli’deki ulagim
kalitesi artarken, eski ve omriinii
tamamlamais otobiisler de yollardan
cekilecek. Persembe Pazari alaninda
Biiyiiksehir Belediyesi Bagkan Vekili
Zekeriya Ozak, Genel Sekreter Ersin Yazici,
genel sekreter yardimcilari, daire bagkanlari
ve kalabalik bir halk toplulugunun
katilmiyla gerceklesen torende 60 yeni
otobiisiin hizmete alimi1 gerceklesti.

Bliytiksehir ve Ulasim
Kooperatifleri

Torende 32 yeni nesil otobiisii Kocaeli

b
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halkinin kullanimina sunan S.S. 141 No’lu
Cayrrova Birlik Gebze-izmit Halk Oto.
Koop. Bagkan1 Muhammet Kilig, S.S. 10
No’lu Kocaeli Tiitlin¢iftlik Yarimca Min.
Kiigiik Oto. Mot. Tas. Koop. Bagkani
Biinyamin Kog, S.S. Oz Daricalilar Ozel
Halk Oto. ve Min. Mot. Tas. Koop. Baskan1
Eser Ceper, S.S. 164 No’lu Gebze Ozel
Halk. Oto. Mot. Tas. Koop. Bagkan1 Osman
Ayik, S.S. 41 No’lu Golciik [zmit Min. Oto.
Mot. Tas. Koop. Baskan1 Mehmet Malcok,
S.S. 2 No’lu Karamiirsel Kiigiik Oto. Mot.
Tas. Koop.Bagkan: Ahmet Utas, S.S. 39
No’lu Degirmendere Oto. ve Min. Mot. Tas.
Koop. Bagkani Ibrahim Yasar da hazir
bulundu. Ulagim kooperatifleri adina s6z
alan Utas, “’Halkimiza en kaliteli hizmeti
sunmak i¢in Biiyliksehir Belediyemizle
birlikte gece giindiiz calisiyoruz. Bu torenle
hizmete giren otobiisler de bu giizel
igbirligimizin bir gostergesidir’’ ifadesini
kullandi.

Yiizde 100 yerli otoblis

Torende Biiyiiksehir ile kooperatiflere

Yeni otoblislerin dagilimi

Yeni hizmete girecek olan 60 adet otobisiin hatlara gére dagihimi;
* Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi; 20 Adet OTOKAR 12 metre, 8 Adet MAN 18 metre koriikli.

* S.S. 141 No'lu Gayirova Birlik Gebze-lzmit Halk Oto. Kooperatifi; 8 Adet TEMSA 12 metre.

* S5.S. 10 No’lu Kocaeli Titungiftlik Yarimca Min. Kiigik Oto. Mot. Tas. Kooperatifi; 8 Adet TEMSA 12 metre.
+ S.S. Oz Daricalilar Ozel Halk Oto. ve Min. Mot. Tas. Kooperatifi; 6 Adet OTOKAR 12 metre.

+ S.S. 164 No’lu Gebze Ozel Halk. Oto. Mot. Tas. Kooperatifi; 5 Adet OTOKAR 12 metre.

* 5.8. 41 No'lu Golciik [zmit Min. Oto. Mot. Tas. Kooperatifi; 4 adet TEMSA 12 metre.

* S.S. 2 No’lu Karamiirsel Kiigtik Oto. Mot. Tas. Kooperatifi; 4 adet TEMSA 12 metre.

¢ S.S. 39 No’lu Degirmendere Oto. ve Min. Mot. Tas. Kooperatifi; 2 adet TEMSA 12 metre.

===illl

yeni nesil otobiislerden temin eden
OTOKAR, TEMSA ve MAN yetkilileri de
hazir bulundu. TEMSA yetkilisi Mustafa
Demirtas ise Kocaeli’nde ¢agdas ulagimin
geregini yerine getiren Biiyiiksehir ve
kooperatiflerin yoneticilerini kutladi. MAN
temsilcisi Taylan Aslanoglu da, Tiirkiye’nin
¢ok biiyiik bir dogalgazli otobiis filosuna
sahip oldugunu, Kocaeli Biiyiiksehir’in de
bunda 6nemli bir paya sahip oldugunu dile
getirdi.

Son sistem cevreci

Torende soz alan Bagkan Vekili
Zekeriya Ozak, “Bugiin 60 yeni otobiisii
hizmete aliyoruz. Gicir gicir, son sistem,
cevreci otobiislerimiz Kocaeli’mize hayirh
olsun. Artan niifusun, artan ulagim
ihtiyacina daha rahat, daha konforlu, daha
ekonomik ulagim imkanlariyla ¢coziimler
tiretiyoruz. I¢ hatlarda kullanilan
otobiislerimizi genclestiriyor, hizmet
kalitemizi optimize ediyoruz’’ aciklamasini
yapt.

Engelli kullanimina uygun

Ulagim kooperatiflerinin de
Kocaeli’deki degisime can1 goniilden destek
verdigini hatirlatan Baskan Vekili Ozak,
“’Hem ¢evreci, hem ekonomik, hem de
engelli vatandaglarimizin kullanimina uygun
olan bu araclarla Kocaeli’deki ulagim
kalitesi daha artacak. Eski, o6mriinii
tamamlamis otobiisler, yollardan ¢ekilecek.
Kocaeli’yi kopriilii kavsaklar, tiineller,
meydanlar, bulvarlar, akilli sistemlerle
donatiyoruz. 2023 Ulagim Mastir Plan
Kararlar ¢ercevesinde ulagim yatirimlarinda
hiz kesmiyoruz’’ ifadesini kullandi.
Biiyiiksehir ve kooperatiflere otobiisleri
temin eden OTOKAR, TEMSA ve MAN
firmalarimin temsilcileri, konugmasinin
ardindan Bagkan Vekili Ozak’a plaket
takdim etti.

Dogan: Yeni nesil belediyecilik

Toren alanini dolduranlara seslenen
[zmit Belediye Bagkani1 Nevzat Dogan da,
yeni nesil otobiislerin hizmete sunulmasinin
heyecanini paylastigini sdyledi. Dogan,
“’Burada i¢imizi 1sitan ve bizi mutlu eden bir
torende bir aradayiz. Modern otobiislerimiz
halkimizin hizmetine giriyor. Kentimize
yapilan yatirnmlarla ¢agin belediyeciligini,
yeni nesil belediyecilik hizmetlerini
halkimizla tanistirtyoruz’” seklinde konustu.

Yusuf Gliney konseri

Kocaeli Biiyiiksehir Belediye
Bandosu’nun ¢aldi8: giizel pargalarla
baslayan, sorulan sorulara dogru yanitlar
veren vatandaglara Kent Kartlarinin
verilmesiyle devam eden térende protokol
iiyeleri hizmete alinacak yeni nesil
otobiisleri yakindan inceledi. Sevilen sanatci
Yusuf Giiney’in sahneye gelmesiyle birlikte
ise toren alaninda cosku doruga ulagti. H
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Otokar Kocaeli've 36 KENT
otohiis teslim etti

Tiirkiye otobiis pazarmnin lideri
Otokar, Kocaeli Belediyesi’ne 20
adet ve Kocaeli Ozel Halk
Otobiisciileri’ne 16 adet otobiis teslim etti.
Kocaeli’nin toplu tasimada doniisiimiine
toplam 36 adet KENT LF ile katkida
bulundu.

Otokar Genel Miidiir Yardimcisi
Basri Akgiil, KENT otobiislerinin
Kocaeli’ye teslimi ile ilgili agiklamasinda
“Kocaeli sehrimizin toplu tagimada
doniistim yoniinde attig1 adimlara Otokar
olarak eslik etmekten biiyiik mutluluk
duyuyoruz. Kocaeli’nin modern, verimli,
enerji tasarrufu saglayan ve ¢evreci araglar
ile toplu tagimacilik alaninda attig1 bu
onemli adim diger belediyelere de 6rnek
olacaktir. KENT otobiislerimizin bu giizel
sehri daha da giizellestirecegine
inantyorum. Bugiin 36 adet KENT’i
Kocaelilere teslim etmenin mutlulugunu
yastyoruz. Kocaeli halkinin ve Kocaeli
Belediyesi’nin ve Ozel Halk
Otobiisgiileri’nin bizlere géstermis oldugu
giiven icin cok tesekkiir ederiz.” dedi. B
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23 Nolu Yolcu Tasimaciligi ve Seyahat Acenteleri Meslek Komitesi Zlimre Toplantisi iTO'da
yapildi. Toplantiya TURSAB Baskani Basaran Ulusoy’un isyani damga vurdu.

Ya kapatin va da rahat birakin

Odasr’'nda gerceklesen toplantiya

TURSAB Baskani Bagaran Ulusoy,
Istanbul Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
Uyesi Hasan Erkesim, TOF Genel
Bagkani1 Mustafa Yildirim, TOFED
Genel Bagkan1 Mehmet Erdogan,
sektoriin duayen ismi Ali Osman
Ulusoy, TTDER Genel Sekreteri Nusret
Ertiirk, TOHOB Genel Sekreteri Onur
Orhon, OSD Genel Sekreteri Ercan
Tezer, Anadolu Isuzu Satis ve
Pazarlama Direktorii Fatih Tamay,
Afyon Kocatepe Sultandagi Meslek
Yiiksek Okulu Miidiirti Kemal
Karayormuk, eski bakanlardan Biilent
Akarcali ve Bahattin Yiicel ile cok
saylda sektor mensubu katildi.

2 1 Ocak Sal1 giinii Istanbul Ticaret

En bliytik sikayet 8+1

Mustafa Yildirim’in baskanhigini
yaptigi toplantida, ITO Yonetim Kurulu
Uyesi Hasan Erkesim, 8+1 araglarin
otomobil sinifina diisiiriilmesi ile yetki
belgelerinde yasanan sikintilarin
kendilerine
ulasan sorunlarin
basinda geldigine
dikkat cekti: “B2,

B3, D2, D3 ve D4 "
yetki belgesine ]
sahip T —
tasimacilara S

31.12.2016 tarihine kadar uyum siiresi
tanindi. Istanbul’da turizm servis araci
giizergah belgesine sahip tasimacilara
siire uzatimi icin cesitli calismalar
yiriittiik. Bu tasimacilara UKOME’den
belgenin her yil yenilenmesi kaydiyla
Bakanhigin tanidig uyum siiresi kadar
bir siire taninmasi icin bir karar
cikarttirmis bulunuyoruz.”

Bir sorun da otogarlar

“Istanbul’un otogar sorununun
asilmasi icin 6ncelikle Harem
Otogar1’'nin tasinmasi gerekiyor. Yeni
yapilacak otogarda fonksiyonelligin
saglanmasina yonelik calismalar
yapimasi gerekir. Ulastirma
Bakanligi'nin otogar ¢ikis fiyatlarina
bir tarife yayinlayarak énlem alabilme
hususu degerlendirilebilir. Ortak
terminal, ortak servis ve ortak toplama
merkezleri gibi maliyet diistirticii
uygulamalarin hayata gegcirilmesi sart.”

Turizm tasimacilarinin park
sorunu

Sektoriin tamamen elektronik
bilete gecmesi gerektigini belirten
Erkesim, “Sektoriin diger pazarlara
acilmasi konusunda Istanbul Ticaret
Odasi her tiirlii destegi verecektir. Irak
ve Kafkasya'nin tasidig1 potansiyel g6z
ardi edilmemeli. Turizm
tasimacilarimizin en 6nemli
sorunlarindan biri park alanlarinin
yetersizligi; kisa siireli park alanlari
olusturulmal1” dedi.

Ya bizi kapatin, ya da rahat
birakin

TURSAB Bagkami Basaran Ulusoy,
hakli olduklar1 konularda dertlerini
anlatamamanin giicligiine dikkat
cekti: “Seyahat acentesi kurmugsun bir
tane araba almissin, butik hizmet
veriyorsun. Gelen miisteri paral
miisteri, senede ti¢ dort defa geliyor. A1
Belgesi alacaksin. Al Belgesine
ihtiyacim yok, ben kendi transferimi
yaplyorum, tasima hizmeti
gormiiyorum, otobiis firmam yok,
minibiisleri kullanmiyorum, kendi
arabami kullanryorum. Bu hakki
vermekten niye imtina ediyorsun? 35
milyar dolar doviz getiren biz, 35-40
milyona yaklasan turisti agirlayan biz.
I¢ turizmde 35 milyonu tagimaya
calisan biz. Miize ve 6ren yerlerini
gezdiren biz. Eziyeti ¢ceken biz. Kanun
yetkiyi vermis, karsina belediye
UKOME karari, Bakanlik karar ¢ikiyor.
Ya bizi kapatin ya bizi rahat birakin!”

Hedefleri kim gerceklestirecek?

Ulusoy, 2023 icin ¢izilen strateji ile
Istanbul’a 25 milyon turist
getirilmesinin hedeflendigine dikkat
cekti: “Peki nereden gelecek bu turist.
75 koltugu tamamla, 74 koltuk olmaz.
Bu ne bicim is ya! Nedir bu eziyet?
Seyahat acentesinin cektigini hangi
kurulus cekiyor? UKOME'ye gidiyorsun
bir duvar; her seyi o biliyor sen bir sey
bilmiyorsun. Kendi arabamizla ticari
faaliyeti yalniz kendi miisterinize
yapmak gayetiyle biz bu isi yapmak
mecburiyetindeyiz. Kanun yetki
vermis, ama kanunu tanimiyorlar.
Boyle bir eziyet olur mu? Taksiciler gibi
kontak kapatamayiz, kamyoncular gibi
Bogaz kopriisiinii isgal edemeyiz, siyah

¢elenk koyamayiz. Kanunlar
cercevesinde hareket ettigimiz ve
medeni sekilde miicadele ettigimiz icin
sikint1 cekiyoruz.”

Buna bir care...

“Istanbul’a, Salipazari’ndan tarihi
yarimadaya yiirime bandi yapilsin
herkes kurtulsun. Dis ticaret agiginin
ylizde 34,9'unu kapatan, ihracatin
ylizde 19,2’sini getiren biz. Cilemiz ne?
[stedigimiz fazla bir sey degil. Neden
kendi arabamla transfer
yapamayacagim? Setur’un patronu
Rahmi Ko¢. Dalaman Havalimanina
geliyor, 6zel arabasi alamaz onu yasak,
niye yasak? Sar1 plakan olacak, taksici
olursan gecersin. Kendi arabamizla
transferimizi yapma hakkindan baska
istegimiz yok. Bizim yaptigimiz is 6zel
hizmettir bu 6zel hizmetin
karsilanmasinda bagkalarinin yapacagi
isler yoktur. Seyahat acenteleri bunun
pazarlamasini yapar ve miisterisini
getirir. Belediye, UKOME, Ulastirma
Bakanlig1 bizi rahat biraksin baska bir
sey istemiyoruz.”

USTAFR TR

Verimlilik ve kapasite kullanimi

TOF Genel Baskan1 Mustafa
Yildirim, {izerinde durulmasi gereken
en biiyiik sorunun verimlilik ve
kapasite kullanimi olduguna dikkat
cekti: “Sektor bireysel otobiisciliniin
sirtina yigilmis durumda. Ben
gidersem zarar ederim, sahis
otobiistinii gondereyim, ‘vur abaliya’
mantigiyla tasimacilik yapilamaz.
Cember giderek daraliyor. Coziim
Onerilerimizi se¢im 6ncesinde biitiin
partilerin 6niine koymamiz lazim. Sivil
toplum orgiitleri olarak, bizim
yapmamiz gereken zaten bu. Biz sorun
¢ozecek makam degiliz.”

8+1 sorunu

Mustafa Yildirim, 8 +1
diizenlemesine de deginerek, “9 bin
aragc, bir kararla otomobile
dontistiiriildii. Yaklasik 400 milyon
dolar yatirim yapan meslektaslarimizin
kaybi simdilik 2016’ya kadar dnlendi.
Bu araclarin ekonomik dmriinii
tamamlayana kadar kullanilmasini
talep ediyoruz. Bizim gérevimiz bu
yolu agmaktir. 2016 bizim i¢in bir 6n
takvimdir. Bunun yani sira otobiiscilyil
bekleyen engelli yasasi ve telif haklar1
gibi sorunlar var. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 otobiisciiniin
cebinden engelliye bagis yapmustir. Biz
zaten engellilere {icretsiz otobiis,
tcretsiz ulasim hizmeti veriyoruz.
Onlarla el ele, kol kola yiirtirken devlet
yoktu. Engelliler bile bu siirprizi
beklemiyorlardi. Sehirici
tasimacilarina talep kadar arz
yaratilmasi konusunda bir sey
ytiklediler, bu da bizim basarimizdir.
Bize vergi istiine vergi, ylik tistiine yiik
getirenler bizi, ‘bu kanunu tanimama’
ve eylem yapma zorunda
birakmasinlar. Bu diizenlemenin
ylriirliikten kaldirilmasi bu sektoriin
sivil toplum orgiitlerinin gérevidir.
Koltugunun yiizde 10'unu kaybeden
sektor nasil ylizde 5 kar edecek” diye
sordu.

Servis maliyetleri

Mustafa Yildirim, servis maliyetleri
konusuna da dikkat ¢ekti:
“Firmalarimiz en cok servis
giderlerinden cekiyor. Istanbul’da
benim firmamin 6dedigi aylik servis
gideri 500 bin lira. 2013’te
sehirlerarasindan para kazanan bir
sirket yok. Mutlaka e-bilete gecmeliyiz.
Bunu Maliye Bakanlhg ile goriistiik,
Gelir Idaresi Bagkanligina gittik. Bir
otobiis senede 700 bin lira ciro elde
eder. Biz senede 70 bin acenteye
veriyoruz. Geri kalan 140 bin lirasim
firmalar aliyor. Senede 350 bin lira
akaryakat tiiketimi, 100 bin lira otogar
cikis ticretleri, 25-30 bin lira sigorta ile
en az 70 bin lira personel ve ikram
giderimiz var. Otobiis basina zarar 100
bin TL ediyor.”

Bu toplantida dile getirilen
goriigleri ITO ve TOBB aracihigi ile
Bakanliga ulastiracaklarini da
vurgulayan Yildirim, “Ulastirmay:
diizenlemekle yiikiimlii olan kurumlar,
yol acmak yerine ceza kesmeye
yoneliyor. Devlet bizim 6niimiizii
acmali. Ulastirma politikalarindaki
yanlis uygulamalardan kimse mutlu
degil. Bu platformlar hak arama
yerleridir. Biz sorumlu insanlariz
bunlar1 mutlaka ilgili yerlere
tasimaliy1z bu mevzuatla Tiirkiye’'de
tasimacilik yapmak miimkiin degil”
dedikten sonra 2015 hedeflerini
acikladi: “2015’e kadar federasyonlarin,
akademisyenlerin, sektdr

mensuplarinin ve iireticilerin goriisleri
alinarak bir mevzuat ¢alismasi
yapilmasi gerekiyor. Ulasimin 6niinii
kapatan degil yollarini agan bir
diizenlemeye ihtiyac var. Tagima
mevzuati maalesef bu sektore dar
gelmistir. Her tarafi patlamistir.”
UKOME'nin isleyisinin istenilen
seviyede olmadigini sdyleyen Yildirim,
UKOME'de sivil anlayisin temsil
edilmesi gerektigini ifade etti.

Otogar projeleri...

Otogar projelerinin yanls
yapilmasi dolayisiyla bedelini
otobiis¢iliniin 6dedigine deginen
Yildirim, bir komite olusturulmasi
gerektigine deginerek, “Bizim onayimiz
olmadan otogar projesi yapilmamasi
lazim” dedi. Otogar ¢ikis fiyatlarina
yonelik bir tarife uygulanmamasinin
da sorun yarattigini ifade eden
Yildirim, “Turizm otobiisciiligiiniin
plansiz biiyimesinin yarattig1 sorunlar
var. Sehirlerimizde turizm altyapisi
yok. Turizm otobiislerine yonelik
bekleme ve parklanma alani yapilmasi
gerekiyor. Sehirici servis yiikiimiiz agir,
bu maliyetler bizi boguyor, Tasima
Kanunu ile gelen cezalar, belge iptalleri
sektorii zor durumda birakiyor. Bunu
mutlaka ¢dzecegiz. Bundan sonra
belge iptali yok. 8+1 araclarin
ekonomik 6mriinii doldurana kadar
kullanilmasina yonelik ¢alisma
yapacagiz. Yurtdisinda yiizde 25
doluluk diizenlemesi ile ilgili acilmis
bir dava var. Arz talep dengesini
olusturmak icin burada pazari
daraltmak yerine kapasite kullanimz,
sefer diizenlemesi ve hat esasi gibi
calismalar yapilmali. Sigorta
uygulamasini ise sektor kendisi
¢6zmek durumunda” diye konustu.

Otogar cikislari

Sektoriin
duayen ismi Ali
Osman Ulusoy: 35
milyar dolar
turizm geliri, bu
sektoriin
miicadelesi ile
miimkiin olur.
Otobiiscii de
tasimaci da
unutuldu. Bizi :
dinliyorlar ama dertlerimizi
¢ozmiiyorlar. Oncelikle kendi aramizda
anlasmaliyiz. Yikici rekabeti
o6nlemeliyiz. Ben Trabzon’da havayolu
tasimacilarinin biletini kesiyorum. 300
TL’ye satilan biletten aldigimiz
komisyon 10 TL. Ama otobiiscii 70
TL.ye bilet kesiyor, komisyonu 25 TL.
olmaz.

D1 belgeli firmalarin sorunlan

TOFED
Baskani Mehmet
Erdogan: Yiiksek
OTV’li mazot,
KDV’nin
yiiksekligi, servis
ve terminal
giderleri, sigorta
maliyetleri,
elektronik bilet,
haksiz rekabet, korsan tasimacilik,
tasima modlarindaki dengesiz ve
haksiz korumalar, belge ticretleri,
otogarlarin yapilma sorunlari,
mevzuattaki sorunlar, yetkisiz sivil
toplum kuruluslar: sorunlarimiz
arasinda. Firmalarin yaptigi yikici
rekabet firmalarin sayisini azaltacaktir.
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Genel mevzuat yeterli
olmayabilir _—
0SD Genel I

Sekreteri Ercan ﬁ

Tezer: Gegen sene
toplam 8400
otobiis tiretildi
4100’1 ihrag edildi
ve 1 milyar dolar
ihracat geliri elde
edildi. Kentici
tasimacilik yiik ve
yolcu tasimaciliginda sorunu ¢ézmeye
yonelik genel bir mevzuat yok. Kentici
tasimacilik yerel yonetimlerin kararina
bagli. Tarife, kurallar, arac cinsleri
farkli. Kentici tasimaciligl tamamen
yerel yonetimlere birakmak dogru
degil.

Engelli donanimi

Engellileri kurtaralim derken,
otobiis sektoriinii engelli haline
getirmeye kimsenin hakki yok. Tadilat
¢ok ciddi teknik bir mesele. Otobiisiin
otobiis olmasi icin bir dizi can ve mal
glivenligini ilgilendiren mevzuatin
denetiminden ge¢mesi gerekiyor. Bir
otobiisiin kapisini kesip basamak
korsaniz, giivenlikle ilgili tahribata yol
acabilirsiniz. Mevcut mevzuat tadilatin
denetimini illerdeki komisyona birakti
ve bu komisyonlar i¢inde Bilim ve
Sanayi Teknoloji Bakanhg yok. Bir
taraftan engellileri tagiyalim diye yola
c¢ikiyoruz ama bunu tasiyan araglari
engelli hale getirmeye dogru gidiyoruz.

Eski Turizm Bakam Biilent
Akarcali: Hizl tren Tiirkiye’de olacak,
ama var olanin aleyhine olmadan
gerceklestirilmelidir. Kara, demiryolu
ve havayolu tasimacilig1 birbirine rakip
degil tamamlayicidir. Ama yanlis
politikalar bunlari rakip haline getirirse
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Diin, bugiin,
yarin!

( ;egtigimiz hafta icinde 23 Nolu

Yolcu Tasimaciligi ve Seyahat

Acenteleri Meslek Komitesi Ziimre
Toplantisi’ni gerceklestirdik. Toplantida
sektoriimiiziin yasadigi sorunlar tartisildi.
Ulkemizde otobs isletmeciligi son 10 yilda
uygulanan ulastirma politikalari, akaryakit
vergileri basta olmak tizere bir¢ok
konjonkttrel gelismeden olumsuz
etkilenerek eskisi gibi cazip yatinm alani
olmaktan ¢ikmistir. Diger tasima sistemleri
desteklenip gelistirilirken, karayolunun 6ntine
agir mali yiikler getirilmistir. 2001 yilinda
yillik 5,5 milyon kisi olan ic¢ hat yolcu sayisi
glinimiizde 70 milyon kisiyi asmistir. Bu
sartlar altinda ytizde 25 yolcu kaybina
ugrayan sektor, 1,5 milyar dolar gelir kaybina
ugramis gelirleri ylizde 35 azalmistir. Pazar
daralmasi ve gelir kayiplari 6niimiizdeki
yillarda devam edecektir. Son 10 yilda
sektorde firma sayisi 576’dan, 343’lere, yolcu
sayisi 225 milyon kisiden 195 milyon kisiye
gerilemistir, artan ntifusa artan hareketlilik kat
sayisina ragmen. Kisa mesafelerde 6zellikle
otomobil kullanimi yogunlasmistir. Bu
daralan pazarda mantik sinirlarini asan sektor
ici ve sektorler arasi rekabet ortami da
olumsuzluklari tetikleyen ana faktor olmustur.
Planlanan ve yapilmakta olan hizli
demiryollari yatirrmi ve Marmara denizindeki
deniz tasimaciligl da pazari daha da
daraltacaktir. Eskisehir-Ankara arasi 180 km;
500 liralik abonman bileti aliyor yil boyunca
bedava seyahat ediyorsunuz. Peki, devlet,
demiryollarindan para kazaniyor mu? Hayr,
kazanmiyor. Oranin parasini tagimacilar
veriyor. Yani bir nevi stibvansiyon; bedelini
kullanan degil, tasimacilar 6diyor. Clnki
hak aramasini bilmeyen, hak arama
sorumlulugunu tstlenmeyen, kendi hakkina
sahip ¢ikamayan insanlarin elinden kanunla
diizenleme ile buitiin ekmegini kolayca
alirsiniz ve onlari magdur edersiniz.
Sebep sonuc iliskisi icinde...

10 yil 6nce Turkiye'de, borcuna en sadik
meslek kesimi otobisci iken bugiin borcunu
odeyemeyen ilk kesim otobiis isletmeciligi.
Bunlar sebep sonuc iliskisi boyle baktigimiz
zaman ne yapmamiz gerektigi de ortaya
cikiyor. Tabii, yeni politikalar karsisinda
pozisyon alamayan, kendi otokritigini
yapmayan/yapamayan sektor; devlet
tarafindan planlanmayarak kendi
kaynaklarini tiketmekte ve tlke ekonomisine
de agir sosyal ekonomik yiikler getirmektedir.
Sektor icindeki mantiksiz rekabet hizmetlere
de yansimakta; acente sayilari, ticretsiz servis
hizmetleri, otogar cikis tcretleri, ikramlar her
gecen giin artmaktadir. Son 7-8 yildan beri
Ramazan aylarinin turizm sezonuna
gelmesiyle yaz aylari kazanclarini dibe
vurdurmustur. Tabii, bundan otomotiv
ureticilerimiz de etkileniyor. Pazar darahyor,
tahsilat yapamiyorlar. Takas islemi basladi.
Battin dretici firmalarimiz ikinci el pazarn
kurmak zorunda kaldilar. Bu kisir bir
dongudiir.

Tasimacihig transfer etmeliyiz

Biz bu pazar sekillendirmek zorundayiz.
Almanya’da tasimacilik firsati ¢ikti ama

Mustafa
Yildirim

TOF Tiim Otobiisgiiler
Federasyonu

Genel Baskani
my@ulusoy.com.tr

Turkiye icin erken. Turkiye’deki sermaye
glictiyle Almanya pazari ile rekabet etmek su
an mumkdin degil. Bunu tek basina herhangi
bir sirketimizin yapmasi da mtimkiin
gortinmuyor. Bizim birtakim konsorsiyumlar
kurarak Almanya pazarina Rusya, Ukrayna,
Gurcistan, Belarus pazarlarina Kafkas
pazarlarina ve gitineydogumuzdaki Suriye
Irak gibi tlkelere hatta Kuzey Afrika
tUlkelerine tagimaciligimizi transfer etmemiz
lazim. Otobiislerimizi ve otobiisctilerimizi
oralara getirip ikinci el pazarini canli
tutmamiz lazim. Yoksa tretimde istihdam
daralmasi yasanacak.

Yarin nasil sekillenecek?

Sektorimiizin, yarinlarinin dinleri gibi
olmayacaginin bilincinde olmasi lazim. Din
para kazaniyorduk, sartlar farkliydi. Hava
tasimaciligr yoktu, otomobil sayisi azdi.
Kanunlar ve oniimiizi kisitlayan birtakim
diizenlemeler yoktu. Sektor cok onemli
sosyal sorumluluk tstlendi, 80 yildir bu
Ulkede insanlara ulasim 6zgurlugu temin etti.
Bu sartlar altinda bunun strdiirilebilir
olmasini saglamamiz lazim.

Sektoriin gelecegini bizim yeniden
yapilandirmamiz lazim. Dink
aliskanliklardan vazgecmemiz lazim. Pazarin
yeni sartlarini mutlaka analiz edip bu
analizleri dogru okuyup dogru anlayip
ortaklik kiiltiriimdiza birbirimizle paylasmayi
bu sektore 6gretmemiz lazim. Yoksa birbirini
olduren, giderek yok olan bir sektor oluruz;
bu da hi¢ kimseye hayir getirmez. Ulastirma
politikalarindaki ayrimcilk, diger tasima
sistemlerine saglanan avantajlar bizi bu
duruma getirdi. Planlamadan uzak bir
ulastirma politikasi var Turkiye’de.
Havayolunu, demiryolunu planliyoruz
denizyoluna imtiyazlar sagliyoruz. Vergisiz
akaryakit veriyoruz onlarin bedelini
karayoluna 6detiyoruz. Bakanlik da zarar
eden pazar sekillendirme konusunda
herhangi bir sorumluluk tistlenmiyor.
Tagimacilar sivil toplum orgtleri ‘gelin,
oturalim buna ¢6ziim bulalim’ demiyor.
Uretimin, istihdamin devam etmesi bizim de
arzumuz ama artik onu yapacak giict de
elde edemiyoruz. Diinki sartlarimiz
yarinlarda olmayacak. Ne kadar ekmek ne
kadar kofte, ne kadar yolcu o kadar sefer.

Diizenleme yapacak kurum gerekir

Bir otobiistin Artvin’den c¢ikip Samsun’a
gidene kadar her durakta yolcu almasi
gerekmiyor, ama bu hat esasi cercevesinde
bir diizenlemeyi gerektiriyor. Sektorde bir
siniflandirma gerekiyor. Serbest piyasa
ekonomisi kuralsiz bir ekonomi degildir. Bati
Avrupa’da Eurolines diye bir kurulus var.
Oradaki tagimacilar birbiri ile rekabet
ederken (lke ekonomisinin zarar gormesini
engelliyor. Bizim de benzer bir tistyapi
olusturmamiz lazim. Akaryakiti ithal eden bir
tlke olarak, bizim cok daha titiz
davranmamiz, akaryakit giderlerini derleyip
toparlamamiz, bagli olarak da enerjiyi dogru
kullanmamiz, verimli kullanmamiz lazim. i

ne olur? Sektoriin daginikligi Ankara nin isini
kolaylastiriyor. Havayolu tasimaciligi da tren
de Bakanligin bir parcasi.
Karayolu tasimaciliginin da
Bakanligin tamamlayici bir
pargasi oldugunu kabul
ettirmek gerekir. Sektorden
para almaya kalkmak harac
almaktir. Karsiliginda verilen
bir hizmet yok ciinkii. Sektor
belli bash 3-4 sorunu icin
dosya hazirlayarak, Bakanlklara gidip
sorunlarini anlatmalidir. Sektor giictiniin
farkinda ama giiciinii de kullanmiyor.

Afyon Kocatepe Sultandag1 Meslek
Yiiksek Okulu Miidiirii:
Kemal Karayormuk:
Sektorde veri sikintisi var
hicbir sey net degil.
Sehirlerarasi bireyselciye
ikram verme konusunda
kurumsallasmis.
Bireyselciyi verimsiz
hatlarda ve zamanlarda
calistirma konusunda -
kurumsaliz. Sirketlerimizde kurumsallasma
yok, hala zarf ile para dagitiyoruz. Kar nedir
bilmiyoruz. Otogar cikislarindan ticret
alinmamali. istanbul’a en biiyiik yanliglardan
biri servis. Sektor servisten kendisini mutlaka
kurtarmal.

1 1
-
[
‘lll'-.
I.

Eski Turizm Bakani
Bahattin Yiicel: Havayolu
sizden 6 kat daha hizl bununla
rekabet etmek yerine bununla
nasll bir entegrasyona gidilir
bunu arastirmak lazim. B

Anadolu Isuzu Pazarlama ve Satis
Direktori Fatih Tamay da toplantiy izledi.

Harem
Otobilisctiler
Esnaflar Dernegi
Baskani Kemal
Kolagoglu, Harem
ve Anadolu
otogar sorunlarini
dile getirdi.

Tim Ozel Halk
Otobiuisleri Birligi
Dernegi Genel
Sekreteri Onur
Orhon
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Ciinkii Tiirkiye Hepimizin!
Ya2|m|n basligini gecen haftaki bir toplantinin

adindan hazir aldim. Toplanti, Ttrkiye'nin hem

ekonomik gtindemini hem de siyasal
gtindemini dolduran ortak konular hakkinda gors ve
sorumluluk birligi olusturmak niyetinde bir sivil
beraberlik idi. TOBB, TESK, isci sendikalari ve bagka
sivil toplum kuruluslari, "... CUNKU TURKIYE
HEPIMIZIN" diye haykirdilar . Ben, Tiirkiye
ekonomisinin yiizde 60'in1 olusturan TUSIAD,
MUSIAD, TiM gibi 6ncelikle snemsedigim baska
STK'lari da aradim. Temsil edilmediler.

Onemli mi, sizce de?

Ulkeyi kayg ile izlemek yerine sektorlerini sayg
ile temsil etmeleri gerekir boyle ortak platformlarda
ve boyle zamanlarda. Temel konumuz yine hukuk ve
yine egitim...

Her gorevde bir performans takibi olur, verimlilik
takibi olur. Performansa bagli olarak tayin, terfi, ticret,
maas, belirlenir. Verimlilige bagh olarak o gorevin
devamina veya iptaline karar verilir is hayatinda.

Bu acilardan Savcilik gorevine bakiyorum... Bir
savcl hi¢ dava agmasa da, davalari stirmese de
goreve devam ediyor. Maasi zamana -kideme- bagli
olarak artiyor. Gerekli gordigii konuda sorusturma
acabiliyor. Yaptigi sorusturmalari iddianameye
cevirmek kendi karari. Savcinin iddiast ile
mahkemenin karari arasinda hicbir ilinti aranmiyor.
Savcinin performansi ile hig ilgisi yok.

Iyilestirilmesi gereken noktalar var burada.

Performans nasil anlasilacak? 145 yil ceza
istenen davada beraat karari ¢ikar mi?

‘Agirlastirimis miiebbet hapis’, hapsin stiresini
kisaltmiyor mu, mahkumun 6mrini kisaltarak?

iddialarin mahkemelerce kabul orani neden
onemli olmuyor? Sorusturmalarin iddiaya cevrilme
orani neden 6nemli degil? Verimlilik nasil
saglanacak? Hakimler ve Savcilar Yiksek Kurulu'nda
‘savunma’ neden yok?

Bunlari hep ve sadece verimlilik acilarindan
irdeliyorum. Her verimsizlik bir maliyet olarak
oddenir, sahipsiz kalmaz. Onceki yazimda hukuk ve
adalet isleyisimizi baska benzer tlkelerle
kargilagtirmistik ve Almanya'nin harcamasinin bizim
18 katimiz oldugunu gérmdistiik.

Almanya 1136 adet mahkemede 5 bin savci ile
calistyor; Tuirkiye 5.767 adet mahkemede 4 bin savci
ile... (2010-2014 Strateji Belgesi'nden)

Henliz adalet sisteminden duyulan memnuniyeti
olgmiyoruz. Gorev tanimlari, performans kriterleri
tamamlanmadi. Hangi verimlilikle calismaliyiz?

Adalet Bakanligi'ni isletmecilik, verimlilik,
organizasyon baglaminda, sirkete bankaya benzetsek,
ekonomik 6mri ¢cok kisa olacagi cok belli. Ben
sadece isletme verimliligi acisindan baktim. Hukuk
egitimi, kalitesi, gtincelligi baska konular... Ulusal
verimliligimizi arttirabilmek icin egitim ve hukuk
dizeyimizi artirmamiz ilk sart.

Hepsi de ekonomik konular, ekonomi
yoneticilerinin, STK'larin gorevleri. ..

Hedef 2023, 10 yil kald\. izlemek yok, katilmak
var.

... Clnku Turkiye hepimizin! ll

Metro Turizm horsa yolcusu

etro Ticari ve Mali
Yatirnmlar Holding
istiraklerinden Metro

Turizm Seyahat Organizasyon ve
Ticaret A.S'nin hisseleri halka arz
ediliyor. Degerleme raporu
sonucuna gore sirketin piyasa
degeri 874 milyon 607 bin 867 lira
olarak belirlendi.
Halka arz siirecindeki sirketin
konuyla ilgili aciklamasi su yonde;
Sirketimiz istiraklerinden
Metro Turizm Seyahat
Organizasyon ve Ticaret AS'nin
20.01.2014 tarihli ve 2014/3 sayili
karar ile; Metro Turizm Seyahat
Organizasyon Ve Ticaret A.§. 'nin
hisselerinin halka arz edilmesi icin
Genel Kuruldan Yetki alinmasina
karar verilmistir. Bu amacla PKF
Istanbul Aday Bagimsiz Denetim
ve S.M.M.M. AS tarafindan yapilan
Sirket Degerleme Raporu
sonuclarina gore sirketin piyasa
degeri 874.607.867.-TL olarak
belirlenmistir.

Ciro biiyiikliigii, tasinan yolcu
ve aragc sayisl ile Tiirkiye’nin en
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biiyiik karayolu tasima sirketi
olarak konumlanan Metro Turizm,
filosunda 415'i kendi 6zmal
olmak iizere toplam 1.373 otobiis
ile giinde ortalama 1.550 sefer
gerceklestiriyor. Bagh bulundugu
Metro Holding'in giiclii sermaye
yapisl ve etkin organizasyon

olusumunun yani sira, Metro
Turizm, Tiirkiye'nin dort bir
yanina yayilan 86 kentte 1.109
adet aktif acentesiyle, yurt ici ve
yurt dis1 bilet satig agiyla
Tiirkiye’deki en etkin karayolu
yolcu tasima sirketi. H

Kamil Kog, Yolkart ile 2013 Yilinda 7 Milyon TL degerinde hediye bilet kazandirdi

Kémil Kog Yolkart tiyesi
3 milyona ulasti

lagtirma Sunuldugu ilk
| ' sektoriiniin giinden itibaren
oncii firmasi biiyiik ilgi géren
Kamil Ko¢’un Yolkart, kisa siirede
yolcularina bir¢ok Lt ] milyonlarca
avantaj ve firsat sunan ] ‘ yolcunun hayatina
tiyelik kart1 Yolkart girmeyi basardu.
sahiplerinin sayis1 3 i Kemal Kamil Koc Yolkart ile
milyonu buldu. i Erdogan 2013 yilinda 250 bin
Yolkart sahipleri | ‘J-' yolcusuna yaklasik 7
indirimli bilet, online [ milyon TL degerinde
rezervasyon gibi hediye bilet
bir¢ok olanaktan ve kazandirdi.
Kamil Ko¢’un Mavi
Bagaj platformunda Yolkart sahipleri,

bulunan firmalarin
kampanyalarindan
yararlanabiliyorlar.

Kamil Ko¢’ta avantajlar
diinyasinin kapilarini agan
Yolkart, artik 3 milyon Kamil Kog
yolcusu tarafindan kullaniliyor.

kazandiklari puanlar
ile ticretsiz seyahat
gerceklestirebildikleri gibi Kamil

Koc¢'un avantajlar platformu Mavi

Bagaj’daki markalarin 6zel
firsatlarindan da
faydalanabiliyorlar. Kartin

sundugu
en Onemli
avantajlardan biri de Kamil
Koc¢’un diizenledigi tiim
kampanyalardan sadece Yolkart
tiyeleri faydalanabiliyor.
Yolkart'in, Kamil Koc¢’un “Yol
Arkadas1” olma misyonunun bir
parcasi oldugunu belirten Kamil
Kog Otobiisleri AS Genel Miidiirii
Kemal Erdogan sunlar séyledi:
“Yolcu tasima sektoriiniin koklii
kuruluslarindan biri olarak
yenilikci hizmetlerimizle
yolculuklarin her zaman konforlu
ve giivenli olmasini sagliyoruz.
Bize, iyi bir yol arkadas:
oldugumuzu daha giiclii
hissettiren bu yogun ilgi icin
yolcularimiza tesekkiir ederiz.” B

' Salim
Altunhan

salim.altunhan@tasimadunyasi.com

Sinema Edirne’yi de
kalkindirir!

ayatin beyaz perdeye yansimasina
H sinema diyoruz. Bircok seyi beyaz perde

araciligiyla 6grendik, tanidik. Eskiden
¢cok daha hareketli olan salonlarda film
gosterimi, yerini her ne kadar evlerdeki
televizyon ekranlarina biraktiysa da teknolojinin
gelisimiyle birlikte sinemanin giicii de o oranda
artti.

Bugtin, Hollywood sinemasinin giicti, bizim
sinemamizin tzerinde de hissediliyor. Ancak
son yillarda hem box-office denilen gise hasilati
hem de izlenirlik olarak yerli filmler cok yol kat
etti. Yerli filmler daha cok seviliyor, seyrediliyor.

Sinemamizin merkezi Istanbul. Cekim
yapilan yerler ise Anadolu’nun gesitli koseleri.
Yerel secimler bir firsat yaratabilir ve Istanbul’un
burnunun dibi olan, tarihi ve dogal
guizellikleriyle bulunmaz nimet sayilabilecek
Edirne’miz sinemanin merkezi olabilir.
Yapilacak sadece platolardir, acilacak olansa
sadece studyolardir. Edirne’den sadece yurtigine
degil, yurtdisina da hizmet tGiretmek
mumkindir. Nasil ki sinemacilar bazi islemleri
Yunanistan’da yaptiriyorsa, Bulgar, Romen,
Arnavut, Yunan sinemacilar Edirne’ye gelip
islerini yapabilirler.

Anadolu’nun bircok yerinde film seti
kuruluyor, dizi cekiliyor. Bunlar Edirne’de
cekilirse hem ulagim kolayligi hem de farkh
mekanlar dolayisiyla sinemamiz kazanir. Ayni
sekilde Edirne de kazanir. Biz Edirne’nin
kazanmasini istiyoruz.

Golse gol, irmaksa irmak, denizse deniz,
tarihi mekanlarsa Edirne, yiiz yil payitaht olarak
hizmet gormiis. Sporsa, 600 yillik Kirkpinar
Yagl Guresleri’nin Diinyanin higbir yerinde bir
ornegi daha yok. Longozlarimiz da oyle...
baska nerede var? Edirne’de konaklamak diger
bolgelere oranla daha ekonomik ve gerekirse
guinibirlik ulasim da var. Sette bircok
oyuncunun giinibirlik sete gelip gittigi bilinen
bir gercek. Hem oyuncu yorulmaz, iki saatte
evine ulasir hem de herhangi bir aksilikte
zaman kaybi yasanmadan geri gelebilir.

Sinemamizin giiclenmesi, eskiden oldugu
gibi yurtdisinda da odiller kazanmasi icin
teknolojik donanimla olusturulacak plato ve
stidyolarla sinemamiz gibi Edirne’miz de
kazanacaktir. Sonra o setleri gezip gérmek
isteyen turistler... Iste onlara en iyi ulagim
hizmetini vermek icin otobusctler hazir
bekliyorlar. Kapadokya’ya, Urfa’ya gitmek kolay
degil, ama Edirne yakinhigiyla bilgi ve gorgt
artinminin da en buyuk saglayicisi olabilir.

Belediye baskani olmak icin yarisan
adaylara bir firsat. Bu projeyle siz secimi
kazanmanizin yani sira Edirne’ye de
kazandirirsiniz. W

cekiyor.

Bursa arasinda, hava

kosullar1 ne olursa olsun
giivenli, hizli ve konforlu bir
seyahat secenegi sunan Hizl
Feribot seferleri, kis kosullarinda
90 dakika gibi kisa bir siirede
rahat bir yolculuk hizmeti almak
isteyen yolcularin biiyiik ilgisini

IDO’nun, Istanbul (Yenikapi) -

Bu hatta 1-20 Ocak 2014
tarihleri arasindaki arag ve yolcu
bileti satislarina bakildiginda ve
gecen yilin ayn1 déonemiyle bir
karsilastirma yapildiginda,
Istanbul (Yenikap1)-Bursa ve
Bursa-istanbul (Yenikap1)

IDO Hizli Feribot hattina ilgi
gectigimiz yila gore artti

arasindaki karsilikli seferlerde ve
arac ve yolcu seceneklerinin her
birinde ylizde 10 ila 15 arasinda
bir artis var.

Kis mevsiminin sis, yagis,
firtina gibi agir hava sartlarinda
deniz otobiislerinde yasanan
zorunlu sefer iptallerinden
etkilenmeyen hizli feribotlar,
yolcularin bu hatta daha fazla

o o

Otobiislerdeki
| Cloud Kontrol Merkezi "

en litks
seyahat

[] il oo L3 . . . 3 [ X [ X
denevimi T e T Somestir biletlerine ilgi bliytik
. MSI/FUNTORCO dan garanti y “Tp” ; : T DO, 24 Ocak Cuma giinii isteyenler ve blgedeki diger tatil
VIP lmkanl gehyor Ibaslayancva:a 9 Suunt::tglgelllzlelir ifseil};flrlleflrn‘l]ee flIc‘)Sgtelafl ilc;irlfer -
[stanbul Biiyiiksehir glinii sona erecek sémestr IDO’nun biitiin dig hatlari cazip

ilgisinde 6nemli bir rol oynuyor.
IDO’nun Istanbul-Bursa
arasindaki hizh feribot
hizmetine doniik ilginin
artmasinda, bu feribotlarin
Istanbul’daki kalkis ve varis
merkezi olan Yenikap1'nin son

donemde daha popiiler bir
merkez haline gelmesinin de
pay1 var. Ozellikle Marmaray
hattinin devreye girmesiyle
beraber Yenikapi'daki yolcu
hareketliliginde de bir artig
yasandi. B

. TS 16848 sertifikas
. Otomeotiv seviyesinds Kalite

dénemi icin, tatil yogunlugunu
ve Marmara'nin iki yakasi
arasindaki 6zel tatil planlarini
gozeterek biletlerini satisa sundu.
Uludag’da kayak tatili
planlayanlar, Armutlu, Yalova ve
Bandirma cevresindeki termal
tesislerden yararlanmak

secenekler sunuyor.

IDO, sémestr dénemi i¢in
biletli hatlarda promosyonlu 40
bini askin yolcu ve 10 binin
tizerindeki arag kapasitesini
satisa sunarken, 6zellikle Pendik-
Yalova hattindaki promosyonlu
arac fiyatlarina ilgi biiyiik. W

Belediyesi'nin mevcut ticari
taksilerin VIP tasimacilik
yapabilmesi i¢in uzun siiredir
tizerinde calistig1 projede son
asamaya gelindi.

Yeni uygulamaya gore
mevcut ticari taksiler belirlenecek
kriterlere uymalar1 halinde VIP
tasimacilik yapabilecek. Yeni
diizenlemenin UKOME 'nin Ocak
ay1 toplantisinda birinci glindem
maddesi olarak ele alinmasi
bekleniyor.

Buna gore mevcut ticari
taksilere saglanacak VIP
tasimacilik imkanu ile ilgili
kriterler UKOME'nin Ocak ay1
toplantisinda belirlendikten
sonra taksici esnafi ile
paylasilacak. H

TEKNOLOJI FUNTQESS
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tirkiye ve Avrupa pazarinda biiyiik
basarilara imza atmaya devam eden

Temsa, Amerika pazarini da
fethetmeye devam ediyor. Temsa, 2014’e
hizl bir giris yaparak Amerika pazarina
yepyeni bir iirtin daha sundu.

14 metrelik TS45...

2010 yilinda TS35 ile Amerika
pazarina adim atan Temsa, 2011 yilinda
TS30’u Amerikalilarla bulusturdu. Bu
stirede 300 adetlik bir otobiis parkina
ulasan Temsa, Amerikan pazarina yeni
tirtin sunma ¢alismalarina hiz kesmeden
devam etti. Temsa, bu kez Amerikalilar1 14
metrelik TS45 ile tanistirdi.

Tiirkiye pazarinda Safir, Prestij, MD9
ve Avenue ile kullanicilarinin hem kalite
de hem isletme avantajlari ile ylizlinii
giildiirmeye devam eden Temsa,
Avrupa'dan sonra Kuzey Amerika
pazarinda atilim gosteriyor. Genisleyen
tirtin gami, hizmet kalitesi ve pazarlama
destegi ile marka bilinirligini ve pazar
payini her gecen giin artiran Temsa,

beklentilere uygun model gelistirme yepyeni bir iiriinii sunmak i¢in ¢aligmalar
¢aligmalarini da araliksiz olarak yirtittiik. Yeni tirtintimiiz TS45 yogun
surdgr}lyor. Temsa, Amerika pazari 1¢In calismalar sonrasi ortaya ¢iktigini

direttigi 14 metrelik TS45 (45 feet) yeni belirttiler.”

aracinin lansmanini 11 Ocak 2014’te ' ) . .
Nashville'de diizenlenen ABA (American TS45'i test etti ve begendi

Bus Association) Fuarinda gerceklestirdi. TS45’in sadece Ar-Ge
r” PT miihendislerinin calismalar ile
TS 45%, TS ?5 ve TS 30 getirdi sekillenmedigini, Ar-Ge caligmalarinin
Fuarda diizenlenen basin yani sira Amerika’daki tiim rakiplerin
toplantisinda konugan Temsa Is iirlinlerinin de incelendigini belirten
Gelistirme Direktorii Omer Soziitek ve Soziitek ve Eserce, “Amerikali

Temsa Fabrika Direktorii Ibrahim Eserce,  myiisterilerimiz fabrikamiza davet edilerek
Amerika pazarina 2010 yiinda sunduklari  yenj iiriine yonelik goriisleri alindi.

TS 35'in bagarisimin yeni tirtin konusunda  Amerikali miisterilerin béyle bir iiriinde
kendilerine bityiik bir gii¢ verdigine dikkat  ggrmek istedigi tiim tzellikler araca
cekerek, “Kapsamli pazar aragtirmalari ve  entegre edildi. Ara¢ yogun bir testten
yogun Ar-Ge ¢aligmalari sonucunda 2010 gecti. Bizi en cok memnun eden nokta ise,

yiligerisinde ABD pazari igin 35 feet aracimizi kullananlarin simdiye kadar
(10,67 m) uzunlugunda Cummins siirdiigiimiiz en iyi 45 feet arag oldugu
motorlu TS 35 modelimizin lansmanini yorumlari yapmasi oldu” diye konustular.

erceklestirdik. TS 35’in pazarda gordiigii
gog?m ilg$i bizi yeni iirl'inl%r geli@ti%me V§ 3 yilda 300 arachk park
pazara sunma konusunda gii¢ verdi. 3 yillik bir siire icerisinde 300 araclik
TS35’in ardindan yine bu pazara uygun bir parka ulastiklarinin bilgisini de veren
¢oztimler sunmak icin 2011 yilinda 30 feet Temsa yoneticileri, yeni tiriin TS45 ile
uzunlugunda TS 30 modelimizi tasarladik. Amerika pazarinda paylarini cok daha
Uriinlerimizin basarisi ile pazara bu sefer  yukariya ¢ekeceklerini vurguladilar. m

Temsa, T845 ile Amerika'y)

TS45 Los Angeles UMA Fuari’'nda

Nashville'de diizenlenen ABA Fuari’'nda (American Bus
Association) biiyiik ilgi goren TS 45, 16-20 Subat tarihlerinde
Amerika'nin Los Angeles sehrinde diizenlenecek UMA (United
Motorcoach Association) Fuari'nda da Amerikalilarin
begenisine sunulacak.

0toka_r'dan
Yeni YIl Firsati!

50.000 TL icin 12 ay 0 faiz kampanyasi!

PO cam suyu
antifrizi, metanol
Icermiyor

etrol Ofisi, yeni formiilii ile
Pinsan saghigina dost irini

‘Petrol Ofisi Cam Suyu
Antifrizi'ni tiiketicilerin kullanimina
sunuyor. Petrol Ofisi, icinde
bulundugumuz kis aylarinin da
etkisiyle, araclarda daha ¢ok
gereksinim duyulan ve siiriis
giivenligi acisindan tasitlarin
vazgecilmez bir ihtiyac maddesi

Klima
Standart!

S
7

haline gelen cam suyu antifrizinin, Motorda gticlii, yakitta cimri, 8,5 tonluk Otokar Atlas Kamyon,

metanol icermeyen iiriinlerden tercih :
edilmesi konusunda siiriiciileri yollarin tozunu attiriyor!
bilin¢lendirmeyi amagliyor.

Petrol Ofisi, yeni formiillii cam
suyu antifrizinin piyasaya

bilinmeyen bir tehlikeye dikkat

Otokar Atlas Kamyon’a uygun fiyat ve yeni yila ozel
sunulmastyla birlikte bu iiriinlerde 50.000TL igin 12 ay 0 faiz imkaniyla sahip olma firsatini kagirmayin! *

¢ekmek adina siiriiciileri

bilgilendirme ¢alismalarina basladu. 5078, DENIZLi Ahmet Ozfidan Otomotiv 0258 261 80 80, DIYARBAKIR Unat Otorotiv 0412 255 08 33, HATAY Burc Otomotiv 0326 241 5110, ISTANBUL
Bu (;ahsmalar kapsamlnda; p1yasada Atalay Otomotiv 0212 428 07 07, Aydin Otomotiv 0216 305 61 12, Cavugoglu Otomotiv 0216 366 85 66, Giines Otomotiv 0216 419 65 40, Ornek Otomotiv
satisa sunulan birgok tiriinlin 0212 426 66 22, 1ZMIR Yasaroglu Otomotiv 0232 360 15 55, IZMIT Enke Otomotiv 0262 371 14 44, MALATYA Demirsah Otomotiv 0422 323 46 81
“metanOl” Veya diger ismi lle “metil * Otokar, Atlas Kamyon Yeni Yil Kampanyasi ile ilgili degisiklik yapma hakkini sakli tutar. Kampanya, stoklarla sinirli olup 31 Ocak 2014 tarihine kadar gecerlidir.

alkol” icerdigi, bu maddenin

OTOKAR YETKILI SATICILARI: ANKARA Ugurel Otomotiv 0312 309 82 01, ANTALYA Mit Otomotiv 0242 331 23 13, BURSA Metin Ozdil Otomotiv 0224 688

sileceklerin cam {izerinde rahatca
kaymasini engelleyip, silecek
lastiklerine, aracin metal aksamina ve
boyasina zarar verdigi ve insan sagligi
acisindan da ciddi hastaliklarin ©@72Kog | www.otokar.com.tr
ortaya cikmasina neden olabildigi
anlatiliyor. m

PO | (1] (¢:]

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

Turizm Cumbhuriyeti
kurulur mu?

u hafta gazetemizde ITO Ziimre Toplantisinda
B yapilan konugmalari, dile getirilen gorusleri ve

talepleri bulacaksiniz. Ben de bunlar tizerinde,
ozellikle de Sayin Basaran Ulusoy’un ifade ettigi bakis
agisi tizerinde durmak istiyorum. Simdiden belirteyim
ki, bu bakis acisi sadece Basaran Ulusoy’a 6zgti degil,
hemen tiim otobiisciiler zaman zaman bu tiirden
distintr ve konusurlar.

Hiikiimet sekli

Ders gibi olacak, ama 6nce yiritmeye iliskin icra
organi olan hiikiimetin cesitli gorevleri yiratmek
zorunda oldugunu belirtmeliyim. Once hiikiimette
kimin, hangi ise bakacaginin belirlenmesi gerekiyor.
Mevcut durumda bu gorevler bir bagbakanlik, dort
bagbakan yardimciligi ve 21 bakanlik olmak tizere 26
hikiimet tyesi arasinda pay edilmis durumda.
Isteyen elestirebilir

Bu gorev dagilimi begenilmeyip elestirilebilir.
Gecmiste de ¢okca elestirildi ve degisiklik yapildi, yine
de yapilabilir. Onceden hangi ise bakacagi pesinen belli
olmayan gorevleri basbakan tarafindan belirlenen cok
sayida devlet bakanhigi vardi. Bugtin tek olan kdltiir ve
turizmin bakanhklarr ayriydi. Toplam bakanlik sayisi da
¢ok fazlaydi. Bana gore bugtin, éncekilerden daha iyi
bir yapi var, ama elestirilemez degil. Bir sartla ki
elestirirken distinmek ve 6neri de yapmak gerekir.

Ulastirma isleri...

Tasimacilikla ilgili cesitli isler s6z konusu. Tagitlarin
ithalati, tiretimi, ihracati ve satisi ayri bakanliklarda...
Surlict egitimi, tasit sigortalari, vergiler, trafik isleri,
sosyal giivenlik gibi ulastirmayla ilgili isler yine ayri
bakanliklarda. Kaza ve uyusmazliklarda adalet isleri de
ayri bakanlikta. Diyebilirsiniz ki bunlar niye tek
bakanlikta toplanmamig?

Ulastirma cumhuriyeti

Eger ulastirma ile ilgili tim isler bir bakanlikta
olsaydi, ne olurdu? Bugtin ayri ayri bakanliklarda olan
vergi, sigorta, egitim, trafik, sosyal glivenlik, adalet, tasit
gibi konularin ayri birimlerinin oldugu koskoca bir birim
olurdu. Bakan da ulastirma bagbakani konumuna
gelirdi. Buna da, siz deyin ulagtirma veya tagima
cumhuriyeti. Unutmayin ki bunun icinde tagima
cahisanlarinin ve tasimalarla ilgili kazalarin hastalik ve
yaralanmalarina bakacak hastaneler dahi girerdi.
Tagitlarin akaryakit ve enerji konulari da oyle...

Bir bagka bakis

Bunun karsiti olarak diger bakanliklarin alacag
tavri dusiinelim. Ornegin, 6grenci tasimalari egitim
bakanliginin, personel tasimalari personelin ilgili
oldugu bakanligin konusu olurdu. Ulagtirma
bakanliginin tagimasini diizenleyebilecegi insan veya
yolcu kalmayabilirdi. Keza 6zelliklerine gore mallara da
sanayi bakanligi, ekonomi bakanlig, ticaret bakanhigi,
gida tarim ve hayvancilik bakanhgi, enerji bakanhg
sahip ¢ikarsa ulastirma bakanliginin konu edinecegi bir
esya/ylk tasimasi kalmayabilirdi. Yani ulagtirma
bakanhgi ortadan kalkabilirdi.

Kek’ten kim sorumlu?

Otobiisgtilerin yolculara ikram ettigi yiyecekleri
dustinelim. Bunlarin gida 6zelligj, ticari olusu, saglikli
olmasi gibi yonleriyle halen cesitli bakanliklar
ilgileniyorlar, ama derseniz ki bunlar yolculara ikram
edilmeleri nedeniyle ulastirma ile ilgili olup ulastirma
bakanhginin isidir, o baska. Al sana ulagtirma
bakanliginin igcinde ‘kek’ten sorumlu birim! Keza
ulastirmaya iliskin terminallerdeki lokantalarin,
berberlerin, biifelerin ve diikkanlarin sorumlulugu da
bu kapsama girer.

Seyahat kimin isi?

Yolcu tagimacilarinin pek cogu adlarinda ‘turizm,
seyahat” gibi kavramlar kullanir. Buna da bagli olarak
insan tagimalarini turizm ve/veya seyahat kavramlari
altinda gortip bu islerin turizm bakanhgi biinyesinde
olmasini diistinebilir, isteyebiliriz.

Yukarida 6rnegini verdigimiz ulastirma gibi
turizmle ilgili tim isleri bir yapida toplayabiliriz. Bu
arada turizm ve turist kavraminin yabancilarla sinirli bir
is olmadigini da hatirlayalim. Turizmle ilgili tur
operatorlerinin, seyahat acentelerinin ve turistik
otellerin 6tesinde turistlerin taginmasi, sigorta isleri,
turizm vergileri, turistlerin ve turizm calisanlarinin
sosyal glivenlik ve saglik isleri, enerji tiiketimleri,
gidalar, adalet isleri vs. turizm bakanhg icinde
distntlip kocaman bir turizm bakanligr da
yaratilabilir. Unutmayin ki turizm tasimasi, turistlerin
otobdisle tasinmasi veya transferi ile sinirli degil. Turist
tastyan ucaklari, gemileri ve trenleri de turizm
bakanligina mi baglayacaksiniz?

Gelelim konuya...

Sayin Basarani Ulusoy’un cesitli sikayetleri var;
“bizim yaptigimiz tasimalardan sehirlerarasi olanlara
UDH Bakanlig, kentici olanlara belediyeler niye
karigtyor, niye belge istiyor” demis. Ona gore bunlar
sadece ve tiimuyle turizmin konusu. Bu gibi sozler hep
soylenir. Simdi yeni bir yapi mi isteniyor? isteniyorsa
bunun mantigi ve esasi belirtiimeli. Aslinda bu konu
Sayin Basaran Ulusoy’la da sinirli degil. Otobusctiler
dahil pek cok meslek mensubu islerinin sadece en ilgili
oldugu bakanlkta bitmesini isterler. Bunun miimkiin
olmadig aciktir.

Bir baska aci

Karayolu Tasima Kanun ve Yénetmeliginde kismen
de olsa bagka bakanliklara iliskin isleri diizenleme
meraki bulunuyor. Yolculara ikram edilen gida
maddelerinin saglik sartlarina uygunlugu gibi... Sanki
ilgili bakanhgin bununla ilgili genel kurallari
yetmiyormus gibi. Keza tagima calisanlarinin sosyal
glivenceye kavusturulmasi da oyle... Sanki acenteler
Ticaret Kanunu ile zaten diizenlenmemis! Bunlar, biraz
da ‘Kandirali sen de dur!” 6rnegi gibi. Bir baska husus
trafik ve tasimayla ilgili alanlarda. Trafik Kanunu ve
Tagima Kanunu ile bunlarin yonetmeliklerinin sinirlari
belli degil. Ornegin, yetki belgesiz tagimacilik Trafik
Kanununda da var. Keza belediye alani ici ve disi
tagima ayrimi sorunlu. Bu nedenle tagimaciligin
sinirlarinin netlestirilmesi ihtiyaci var. Ancak bu, turizm
tagimalarinin Turizm Bakanligina, mal tagimalarinin
Ticaret Bakanligina, 6grenci tagimalarinin Milli Egitim
Bakanhgina bagl olarak yapilmasi anlayisini asla
icermez. W
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arkinda 350 adet cekici
Pbulunan Oztiirk yeni cekici

alim tercihini yiiksek seviyede
donanima sahip, yeni kabinli, Euro
5 EEV normunda 460 Hp giictindeki
yeni motoru ile 3 y11/450 bin km.
garanti sartlarini veren Iveco’dan
yana kullandi.

ilk etapta 16 adet gekicinin

teslimati yapilan firmaya kalan
cekiciler ise 2014 yili i¢inde teslim
edilecektir.

Kiliclar Otomotiv Mersin
tesislerinde diizenlenen
teslimat térenine Oztiirk
Yonetim Kurulu Bagkani
Apti Oztiirk ile birlikte Iveco
Arag Genel Miidiir Yardim-
c1s1 Omer Bursalioglu,
Bolge Satis Miidiirii Murat
Aydogan, Kiliclar Otomotiv
Baskani Vahdettin Kilig,
Genel Miidiir Kurtulus Say-
lam, Yardimcisi Kenan Kilig
ile Agir Vasita Satis Miidiirii
Hasan Kayin katildi. Bursa-
lioglu, Oztiirk’e gliniin ani-
sina bir plaket verdi.

Omer Bursalioglu, Kiliglar
Otomotiv’in agir vasita satis sonrast
hizmetlerinde deneyimli bir bayi
oldugunu ve Oztiirk’e satig
sonrasinda da en iyi hizmeti
vereceklerine inandigini soyledi.

Oztiirk Nakliyat Yonetim
Kurulu Bagkam Apti Oztiirk ise arag
parklarini aldiklar1 olumlu goriisler
sonucunda Stralis ile yenileme
karar1 aldiklarini ve Kiliglar'in da
servis giiciine inandiklarini sdyledi.

Brisa otobus lastiklerinde buytik degisimi baslatiyor

Lassa Energia 1008 sehre iniyor

tirkiye lastik sektorii lideri
I Brisa, sehir ici otobiis

siiriiciileri i¢in de 6nemi
gittikge artan 275/70R22.5
ebadinda 6zel bir iirtin
gelistirdi. Saglamlik ve konforu
bulusturan Lassa Energia 100S,
ayni zamanda dayanikli karkas
yapisi sayesinde yiiksek
kaplanabilirlik 6zelligi sunuyor.
Bu sayede sadece ilk émriinde
degil, kaplama ile sonraki
Omiirlerinde de kullanilabilen
Lassa Energia 100S, sehirici
otobiis kullanicilarina
kilometre basina en diisiik
maliyeti sagliyor.

Sehir ici otobiislerin hem
on hem de ceker akslarinda
kullanilabilen Lassa Energia
1008, 6zel sirt karisimi
sayesinde asinmaya karsi
yiiksek dayaniklilik ve uzun

ZF Kama, Husya’da_ yeni tiretim tesisini aclyor

Tirsan, Cometto'nun
Turkiye distribiitorii oldu

( : ometto’'nun genel merkezinde
imzalanan anlasma ile Italyan
Bottero Grup’a bagh Industrie

Cometto S.p.A'nin Tiirkiye distribiitorii

olan Tirsan, proje ve agir yiik

tasimaciliginda miisterilerine yeni modiiler
treylerler sunacak.

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Bagkani
Cetin Nuhoglu, “Tirsan, miisterileri icin her
zaman en iyi tasimacilik ¢oziimlerini
sunmakta, miisterilerinin yararim
diistinerek iirtin gamini cesitlendirmekte ve
sundugu hizmetlere yenilerini
eklemektedir. Cometto ile
gerceklestirdigimiz isbirliginin amaci da
budur; Tiirkiye'de proje ve agir yiik
tasimaciligl alaninda hizmet veren
miisterilerimizin tiim ihtiyaclarina cevap
veren ¢Ozlim ortagi olmak” dedi. ®

omiir sergiliyor. Uriin,
darbelere dayanikli, ekstra
giiclendirilmis 6zel yanak
tasarimi sayesinde sehir ici
yollarda kaldirimlardan
gelebilecek yanal darbelerden
etkilenmiyor, hasar almiyor.
Bununla birlikte sirtinda
bulunan tas iticiler sayesinde
tas tutmasi problemi
yasamiyor.

Kis lastigi yonetmeligine
uygun olarak gelistirilen Lassa
Energia 1008, lastikten dort
mevsim beklenen
performansin alinabileceginin
garantisi olan Mud+Snow
(M+S) markalamasiyla pazara
sunuldu. M+S isareti, lastiklerin
kis kosullarinda normal
lastiklere gore daha iyi yol tutus
ve fren performansi
gosterecegini ifade ediyor. B

Sirket kiiltiiri

asil ki her insanin bir karakteri varsa;
N sirketlerin de bir kiltirt vardir. Sirketteki

inang, deger, anlayis ve kabul o sirketin
kaltarint olusturur. Tipki insandaki DNA gibi
sirket kiltiirleri de kendisine 6zgudir ve
kopyalanamaz. Kiltir, kurucularin karakterleri
yani sira, donemin kosullarini, calisanlarin
degerlerini ve zamanin ruhunu yansitan biitiin
bu etmenlerin bilesiminden olusan elle
tutulmayan ama hissedilen soyut kavram olarak
calisanlara bir kimlik ve yon veren, insanlarin
calisma hayatlarina anlam katan, herkesi ayni
degerler etrafinda toplayan, kurumda insanlari
bir arada tutan bir unsurdur.

Basariyi belirleyen, insanlarin bir arada
nasil ¢ahistiklari, nasil isbirligi yaptiklari, bir is
yaparken veya karar alirken neleri kabul
ettikleri, birbirlerine nasil davrandiklaridir.
Bunlar kopyalanamadigindan, sirketin hedef ve
stratejilerini seffaf bir sekilde paylasmasi,
rekabette herhangi bir dezavantaj saglamaz.

Degerler, sirketin genelinde sessiz bir
sekilde paylasilan ideallerdir. Kultir ise bu
degerlerin davranis ve aliskanliklara
donusmesidir. Bir sirketin performansi da buyik
olciide buna baglidir. Kazanmaya odakli bir
kalttr yaratmak icin daha en basta, yiiksek
performansin, sonuca ulasmanin, basaril
olmanin yénetim tarafindan 6nemsenmesi ve
desteklenmesi gerekir.

Basari kultiirt yaratmak icin sahiplenmesi
gereken degerler; Basta calisanlar ve musteriler
olmak tzere herkesle kurulan iliskilerde
dirtstligun esas alinmasi yani sira hedeflerle
uyumlu kaynaklara sahip olmayi gerektirir.

Herkesin sorumlulugunun ve kendisinden
beklenen katkinin tanimlanmis olmasi kadar
esnek bir yapinin da kurulmasi da énemlidir.
Ayni sekilde, degisim ve uyum yeteneginin
gelistirilmesi, Yaratici ve yenilikciligin
desteklenmesi, pozitif anlamda hirsli, her giin
daha iyiyi elde etmeyi isteyen bir anlayisin
yaratilmasi elzemdir.

Kazanmaya ve basariya odakl bir kiilttre

' sahip olmak 6nemlidir ama esas fark yaratacak
olan uygulamalardir. Ust yénetimin tavri,
calisanlarin sorumluluk almasini kolaylastirdig
gibi zorlastirabilir de. Bazi sirketler, sirketin
kaderi tizerinde calisanlarin 6nemli katkilari
olabilecegini onlara hissettirirken bazi
sirketlerde calisanlar ne yaparlarsa yapsinlar
kendilerinin hic bir etkisi olmayacagi hissiyle
yasarlar. Birinci grup sirketlerde sorumluluk
almayi cesaretlendiren, tesvik eden bir
sahiplenme duygusu yasanirken ikinci grup
sirketlerde herkes kendine syleneni yapmakla
yetinir.

Calisanlarin kendilerinden yardim istenene
kadar olup biteni seyrettigi, liderlerin de bitiin
isleri tGstlendikleri sirketlerin basarilarinin

strdurtlebilir oldugunu distintilemez. Bu

nedenle liderin sirketin icindeki herkesin

F ve Kamaz ortak girisimi, konularda kuskusuz ZF L potansiyelinden yararlanacagi, calisanlarin
Naberezhnye Chelny’de yeni vazgecilmez bir partner” dedi. gonilli katilimlarini alacaklari bir kazanma
uretzlgi EtseSllSlnl Elzdmet(;ld " d 1?1(.;1111§a katﬂ?(lin S%‘}l:m_ kaltura yaratmasinin énemi kaginilmazdir.
sunuyor. yilina kadar yaklag avetliler arasinda, Tataristan s L Coan vy
90 Milyon Euro yatirim yapilacak. Devlet Bagkani Rustam Liderlik, herkesin icindeki en iyiyi ortaya

¢tkarma, calisanlari sirket vizyonunda birlestirip
harekete gecirme ve kimden geldigine
bakmaksizin en iyi fikirleri uygulama ve birlikte
basarmanin yollarini agma isidir.

200’den fazla calisan i¢in is imkani
planlaniyor

ZF Kama, 21 Ocak 2014’te
basar1 dolu tarihine, Rusya'nin

Minnichanow, Rostok sehri
teknoloji otoritesi CEO’su Sergej
Tschemesow ve Naberezhnye
Chelny Belediye Baskani Vasil

imza téreninde Tirsan Treyler AS Yénetim
Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu, Is
Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi

iffet Tiirken, Industrie Cometto S.p.A'yl Nab_ere;hnye Chelny §e_hrindeki Shayhrazie de Varc_l_l. . Liderin gorevi, herke"sirl 59rum|u|uk alarjak
temsilen Bottero Grup kurucusu ve yeni tesis acihisini ekledi. ZF , 2005 yilinda yiizde ?1.ZF ve sirketin performansina gonillt katki sunacag,
Cometto Onursal Bagkani Leonardo Friedrichshafen AG ve Rusya'nin en yiizde 49 Kamaz ortakhg ile birbirine destek olacagl, katilimci ve basari

biiyiik ticari arac tireticisi Kamaz'in
ortak girisimi, Ecomid ve Ecosplit
ticari ara¢ sanzimanlart i¢in
20.000m2’lik modern iiretim
tesisinin acilisin kutluyor.

ZF Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Stefan Sommer yeni tesisin agilig
toreninde; © Yeni tiretim tesisi ile
Naberezhnye Chelny’de gelecek i¢in
¢ok 6nemli bir temel atiyoruz.
Yasadigimiz olumlu gelismeyle bu

kurulan sirket, 16 vitesli Ecosplit
ve 9 vitesli Ecomid sanziman
trlinleriyle, ylizde 95 oraninda
Kamaz icin hizmet verirken,
diger Rus tireticilerinin ve
ithalatcilarinin da hizmetinde olacak.
Yeni iiretim tesisine gegis ile birlikte,
¢alisma alani 4.000m2’den
20.000m2’ye ulasacak ve 5 katlik bir
kapasite artigina ulasilacak. 2016
yilinda Naberezhnye Chelny’de tiretim

odakl bir kiiltir inga etmektir. B

Biiytik Numara

bolmak grtik vor degil’

4b - 47
48 - 49

romerelardid

Ghinamo, Cometto Genel Mlidlirti Ben
Paolo Ghinamo ve Cometto Satis Direktorii
Monti Giovanni hazir bulundu.

onemli pazarda daha iyi hizmet
verecegimizden eminiz”’ dedi. Kamaz
Genel Midiirii Sergey Kogogin “Seckin
uluslararasi otomotiv tedarikgileri ile
teknoloji transferi ve ortak calisma
yapmak sureti ile Kamaz
kamyonlarimizin rekabet glictinii
arttirma imkani elde ediyoruz. Bu

Pirelli'den STO1 M+S Dorse Lastigi

bandinda 20 bin yerine 50
bin adet Ecosplit ve
Ecomid sanziman
iiretilmis olacak. iki y1l
icerisinde ¢alisan sayis1 da
350’den en az 550’ye
cikacak. B
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gir vasita lastik
pazarindaki liderligini
iirdiiren Pirelli, Izmit'te

drettigi STO1 M+S dorse
lastikleri ile 2014 yili sonunda
uygulamaya gececek olan
M+S yonetmeligine simdiden
uyum sagliyor. Treyler ve
semitreyler i¢in liretilen Pirelli
ST01 M+S lastigi; artirllan
kullanim 6mri, diistik yakat
tiikketimine katkaisi,
kaplanabilirlik ve cevre dostu
ozellikleriyle ekonomi, konfor
ve giivenligi bir arada
sunuyor.

Ulastirma Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhgi'nin kis
lastik zorunlulugu ile ilgili
yayinladig: genelgede yer alan
“Yar1 romork ve rémorklarin
frenleme tertibati bulunan
dingilleri {izerindeki tiim
lastiklerinin kis lastigi olmasi
zorunlulugu 1 Aralik 2014
tarihinden itibaren aranir”
ibaresi ile birlikte 2014 yilinda
Aralik ayinda M+S ibareli
lastik kullanimi dorselerde de
zorunlu olacak. Pirelli, 2014
yilinda yliriirliige girecek olan
bu uygulama icin Tiirkiye

yollarina 6zel olarak gelistirip
[zmit'te tirettigi STO1 M+S
lastiklerini pazara sundu.

ST01 M+S, Pirelli’'nin
sektoriinde referans noktasi
haline gelen 01 serisi
lastiklerinin karakteristik
ozelliklerini tasiyor. Yenilikci
profili, yapisal 6zellikleri
(Pirelli patentli cift kath taban
karisimi, bal petegi topuk
yapisy) ve diisiik donme
direnci saglayan yapisi
sayesinde yeni ST:01 M+S
enerji, konfor ve yakit
ekonomisi saglyor.
Biinyesinde ¢evreye zararh
aromatik yaglar
bulundurmayan ST:01 M+S de
diger 01 serisi lastikler gibi
cevre dostu 6zellikleriyle
rakiplerinden ayrisiyor. Ses
seviyesi olarak da Avrupa
Normlari limitlerine uygunluk
gosteriyor (73 decibel).

ST:01 M+S’in bilesenleri
ve yapisl, kullanim dmrii
boyunca minimum asinma ve
kis kosullarinda miikemmel
giivenlik ve performans i¢in
tasarlandi. Yeni ST:01 M+S, +7
derecenin altinda ve
tistiindeki tiim hava

kosullarinda bolgesel ve uzun
yol (otoyol) kullanimi i¢in
ideal ¢cozlim olarak pazara
sunuldu.

STO01 M+S, STO1 Base ve
Neverending’de oldugu gibi
kilometre performansi ve
kaplanabilirlik 6zellikleri
acisindan gelistirilmis olup;
isletme ve tasima maliyetleri
de g6z 6niine alinarak tiim
kullanim 6mrii boyunca,
diisiik donme direnci
sayesinde yakit tasarrufu
saglayacak sekilde
tasarlanmistir.

Teknik Ozellikler:

Zigzag kanal yapisi
sayesinde daha az tas tutma.

3 kanalli ve bloklu taban
deseni sayesinde kis
kosullarinda ve 1slak zeminde
yiiksek yol tutus.

Gi¢glendirilmis omuz
yapisi sayesinde yanal darbe
ve slirtiinmelere kars1 daha
fazla direng.

Optimize edilmis taban
deseni sayesinde diizenli
asinma ve her mevsimde
yiiksek performans.
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2014'te 40'inc1 yasina giren UND, 2013l degerlendirdi ve 2014'e yonelik hedeflerini acikladi

yuzde 6 arth

Ulusiararasi tagimalar 2013'te

Uluslararasi Nakliyeciler
Dernegi Baskani Cetin
Nuhoglu, uluslararasi
tasimalarda 2012 yilinda
toplamda 1 milyon 464 bin
seferlerin, 2013'te 1 milyon
542 bin sefere ulastigini
acikladi. Nuhoglu, 2013 yilinda
Batiya yapilan sefer sayilarinin
2012 rakamlari olan 503 bin
sefer seviyesinde kaldigini
kaydetti.

1 stanbul Ulastirma Bolge
Midirligii'nde 24 Ocak Cuma
giinii diizenlenen basin

toplantisina UND Yo6netim Kurulu
Bagkani Cetin Nuhoglu, 2'nci
Baskan Serafettin Aras, Baskan
Yardimcilar Cavit Degirmenci, Ali
Cicekli, Murat Baykara, Hakan
Keles, Icra Kurulu Bagkani Fatih
Sener katildi.

Gurur duyuyoruz

Konusmasina UND’nin 2014’te
40'mc1 yilimi geride biraktigini
belirterek baslayan Baskan Cetin
Nuhoglu, “UND, Tiirkiye nin
ihracatinda ve dis ticaretinde o
tarihten bu giine cok 6nemli gérev
tistlendi. Tiim iiyelerimizle birlikte
¢ok gurur duydugumuz bir sivil
toplum orgiitiine sahip olmaktan
cok mutluyuz” dedi.

Lojistik Performans Endeksi

3-5 Mayis 2013 tarihinde kamu
kuruluslarinin ve sektor
mensuplarinin katilimai ile
gerceklestirdikleri arama konferansi
ile 40 hedef belirlendigine dikkat
cekerek, “2023’te 500 milyar dolarlik
ihracat hedefimizi hayata
gecirebilmek, icin olmazsa
olmazlarimiz, lojistik mastir plani,
mevzuat ve bakanliklar arasinda
esglidiim, intermodal tasimaciligin
gelistirilmesi, sinir ve glimriiklerde
bekleme siirelerinin azaltilmasi. Bu
toplanti ile UND’nin kendi gortisleri
ile ortaya ¢ikmis, onlarla birlikte
tanimlanmis yapinin 6tesine
tastyarak 2007’den beri diinya
bankasinin takip ettigi lojistik
performans endeksini tiim hedefleri
ile tamimladik. Bu konuda, acikcas,
elimizde artik takip edebilecegimiz
bir yol haritasi var. Diinya rekabet
icinde, artik rekabetin sadece
kendimizle alakasi olmadigi,
oOlciilebilirliginin gerektigi bir
donemdeyiz. Lojistik performans
endeksiyle diger tilkelerde kendimizi
kiyaslayabilmenin mevcut
eylemlerimize ayna tutmakta ve
oradan alacagimiz feed back ile neyi
daha iyi yapabiliriz veya
rakiplerimizin neyi daha iyi
yaptiklarini1 gérme imkani bulacagiz.
Yaklasik 100’e yakin iilke bu
kriterlere gore kendilerini
degerlendiriyor; siz de ayni kriterleri
degerlendirdiginiz zaman rekabette
onde veya arkada oldugunuzu,
ilerleyip ilerleyemediginizi ¢cok net
goriirsiiniiz. Biz 2010 yilinda aslinda
¢ok 6nemli basarilar elde
edebilmemize ragmen 34’den 39’a
kadar diistiik. Ama digerleri sizden

daha basarili glimriiklerdeki
sorunlari daha iyi ¢cé6zmiisler.
Altyapida siz daha basarilisiniz, ama
onlar daha ileriyi tasimislar. 2012
yilinda elde ettigimiz basari ile
27’inci siraya yiikseldik. Lojistik
performans endeksi Tiirkiye'de
bizim en 6nemli yol haritamizdir”
diye konustu.

Ana tema lojistik

2013 y1hh Temmuz ayinda ¢ok
o6nemli bir gelismenin daha
yasandigini belirten Cetin Nuhoglu,
“5 yillik stratejilerin belirlendigi 10
Kalkinma Plani1 Meclis’te kabul
edildi. 10’uncu Kalkinma Planinda
tarihte ilk defa lojistik ana tema
olarak belirlendi. Yine cok
sevindigimiz bir gelisme: Kalkinma
Bakanligi, Lojistik Performans
endeksini kalkinma gostergesi
olarak aldi. Boylece Bakanlik
tarafindan lojistik mastir plani
hazirlanarak, tilkemizin ulasim
alternatiflerini gosteren ulagtirma
koridor haritasi ¢ikarilmasi
saglanacak. Kalkinma Bakanlhigi ile
yaptigimiz calismayla 2014-2018
yilindaki yol haritamizi ve stratejik
planlarimiz1 hayata geciriyoruz.
Bunlar temel kalkinmanin,
stirdiiriilebilir kalkinmanin en
o6nemli unsurudur” dedi.

Toplam tasimalar
2013 yilinin en 6nemli gelisimini

nouy

L
]

ABD ve Avrupa’da ekonomik krizin
etkilerinin sona ermeye baglamasi
olarak degerlendiren Nuhoglu, “Bu
* bize ¢cok umut verdi. Clinkii
rakamlara baktiginiz zaman 2012 ve
2013 yillar1 arasinda Batiya
yaptigimiz tagimalarda hicbir artis
géremiyoruz. 2012 yilinda bir
durgunlukla, gittikce azalan bir
pazar vardi. 2013 yilinda bu rakam
sabitlendi. Umuyorum ki, 2014
yilinda 6zellikle Batiya yapilan
tasimalarda cok ciddi artislar olacak.
2012 ve 2013 yilinda 503 bin sefer ile
ayni sayy1 yakaladik. Ama toplam
tasimaya baktigimizda 2012 yilinda
1 milyon 464 bin seferden 1 milyon
542 bin sefere cikildi. Tim tilkelere
yapilan tasimalarda ylizde 6’lik artis
elde edildi” dedi.

Ytizde 40’1 Irak’a

UND Bagkani Cetin Nuhoglu,
toplam 1 milyon 542 bin tasimanin
ylizde 40'1nin Irak pazari olduguna
dikkat cekti: “Tasima yaptigimiz en
onemli iilke 626 bin ile Irak.
Tasimalarimizin yaklasik yiizde 401
Irak’a yapiliyor. Gecen yil bu say1
605 bin di. Daha 6nceki yillarda
ikinci biiyiik pazarimiz Almanya
iken 2013’te bu siralama degisti.
Azerbaycan-Nahcivan tagimalari
yiizde 50 artisla 62 binden 99 bine
cikti. Almanya 98 bin sefer ile
ticilinci sirada yerini aldi. Daha 6nce
cok biiyiik tasima yaptigimiz
Giircistan’da cok 6nemli bir diisiis
kaydedildi, 92 bin tasima 77 bine
diistii. iran da 64 binden 56 bine
geriledi. En ¢ok artisin oldugu tilke
ise Suriye oldu. Suriye tasimalar1 22
binden 56 bine cikti, ama daha
onceki yillarda bu say1 100 binin
tizerindeydi. Bizi sevindiren
pazarlardan birisi de Italya oldu.
Yaklasik 44 bin sefere cikarak yiizde
10’luk artis kaydetti.”

Yabanci payi...

Son bes yilda yabanci
tagimalarin payinin artmasinin Tiirk
tasimacilarini tizdiiglini ifade eden
Cetin Nuhoglu, “2013’te ro-ro dahil
tlim batiya yaptigimiz tasimalarimiz
332 binden 322 bine diistii.
Yabancilarin pay1 2012’de 171 bin

n

seferken 181 bin sefere cikti. Son 4-5
aydir bu artis hizini kesti. 2014
yilinda bu rakamlarin Tiirk
nakliyecisinin lehine degisecegine
inaniyoruz. Tiirkiye'nin
ihracatindaki 500 milyar dolarlik
hedef ihracati, Tiirk firmalar:
disinda yabancilarin yapip
yapamayacagini, hangi fiyatla, hangi
rekabet sartlarinda siirdiiriilecegi,
Tiirkiye’deki lojistik firmalarimizin
basarisi ile dogrudan baglantili. Eger
sizin giiclii nakliye ve lojistik
firmalariniz yoksa Tiirkiye'nin
ihracatini gerceklestirmek icin bir
ayaginiz eksik kalir. 500 milyar
dolarlik hedefte mal ihra¢ ederken
hizmet ithal etmek durumunda
kalmak da agikcasi Tiirkiye nin
performansina negatif etki
yapacaktir. Yani ben, 150 milyar
dolarlik mal ihra¢ edecegim, ama
bunun i¢in 10 milyar dolarlik hizmet
ithal edecegim. Yabancilarin
Tiirkiye’ye gelerek bu mallar
tastyabilmesi icin onlara para
O0deyecegim. Biz, biliyoruz ki, 2023
yilinda sadece mal ihracatimiz
hedefimiz yok; bir de hizmet ihracati
hedefimiz var. Bugiin 8 milyar dolar
olan hizmet ihracatimizin icindeki
tasimaciligin payini 2023 yilinda 40
milyar dolara ¢ikarmanin
pesindeyiz. Tiirk nakliyecisinin
lojistik firmalarinin giiclii olmasi,
hem mallarin ihracati hem de
hizmet ihracatinin temel amaci
olmalidir. B

UND’nin 2014 yilina yonelik
stratejileri cok 6nemli

aciklamalarla haftaya.
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OMSAN, Ruban
d’Honneur ile
odillendirildi

MSAN, “European Business Awards
O 2013/14” Yarismasi'nda “150 Milyon

Euro ve Uzeri Yillik Cirosu Olan
Biiyiik Sirketler — Yilin Sirketi”
kategorisinde Avrupa’nin en basaril 10
firmas1 arasinda yer alan tek Tiirk sirketi
olarak Onur Nisani ile 6diillendirildi.

Ayni yarisma kapsaminda s6z konusu
10 firma, aralarinda birincilik i¢in
yarisacak. Yarismanin birincisi Mayis
ayinda Atina’da gerceklestirilecek
organizasyonda “Avrupa’da Yilin Sirketi”
ilan edilecek.

OMSAN'1n “European Business Awards
2013/14” yarismasinda zorlu bir
degerlendirme siirecinden gectikten sonra
Avrupa’nin en iyi 10 firmas1 arasinda yer
almasindan duydugu memnuniyeti ifade
eden OMSAN Lojistik Genel Miidiirii
Osman Kiiciikertan, OMSAN’1n bu basarisi
ile kiiresel bir sirket olma vizyonuna saglam
adimlarla ilerlemekte oldugunu belirtti. B

. sooL

Ekol, Almanya‘da
Lojistik sektoriiniin iki
onemli fuarinda

erceklestirdigi yatirimlar ile lojistik
Gsektbrﬁne yon veren Ekol, 21-22

Ocak’ta Kéln’de diizenlenecek
Railfreight Forum’una katildi ve 4-5
Subat’ta Frankfurt’ta gerceklesecek Forum
Automotive Logistics 2014 fuarina
katilacak.

21-22 Ocak tarihlerinde Koln'de
bulunan Maritim Hotel’de yapilan
Railfreight Forum’da Ekol Grup Ulkeler
Miidiirii Frank Korber, Tiirkiye — Avrupa
arasl Intermodal tasimacilik konulu sunum
yapti, fuarda Avrupa Cevre Odiilii'ne
uzanan Intermodal yolculugunda etkin
siirec planlamasi ve siirdiirtilebilirlik
konularinda deneyimlerini paylagsti. B

Eprpe dpiiergrieny: |t
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TLS Lojistik Antrepo
Direktorliigti'ne
Glirkan Cehreli atandi

LS Lojistik,
Antrepo
Hizmetleri

GEFCO
Ttirkiye
MAZDA
ile anlasti

1 Subat 2014 tarihinden
O itibaren gecerli olacak yeni
anlasma kapsaminda

GEFCO Tiirkiye, MAZDA
Otomobilleri icin tiim otomobil
dagitim operasyonlarini
yonetecek. igbirligi kapsaminda
Derince Limani'ndan GEFCO
giimriiklii alaninda tasiacak
otomobiller ithalat iglemleri
yapildiktan sonra serbest
sahada stoklanacaklar. Daha
sonrasinda ise, Mazda’'nin
Tiirkiye genelindeki 21 ildeki

sunmak icin uzmanhgini ortaya

ve

ilk

Arastirmalari Merkezi'nin

yaptigi arastirmaya gore 2014'un

3 ayinda lojistik yoneticileri

sektorde yabanci sermaye
yatirimlarinin artacagini 6ngortyor.

B eykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu,

Lojistik Uygulamalari ve
Aragtirmalar1 Merkezi tarafindan

koyuyor. Izmit ve Bursa’daki
Arac Lojistik Merkezleri
uluslararasi standartlara uygun
sekilde hizmet veriyor; teslimat
oncesi denetim, 24 saat
giivenlik, son teknoloji IT
sistemleri ve deneyime sahip
nitelikli bir ekip gibi imkanlar

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) isbirligi ile
her {i¢ aylik donemde gerceklestirilecek,
“Lojistik Sektoriinde Egilimler
Arastirmasi”nin “2013 Dordiinci Ceyrek”
sonugclari aciklandu.

UTIKAD Uyesi 400 lojistik sirketinin
yoneticisine génderilen ve lojistik
sektoriiniin profili, beklentileri ve algisi

27 bayiisine sevkiyatlari sunuyor. konularmda 2014
Loy yil1 Ocak, Subat ve Mart
yapilacak. Lo . GEFCO Tprklye Ge.r.1e1‘ aylarindaki egilimlerini belirleyen
GEFCO Tiirkiye 2002 Miidiirii Fulvio Villa, Tiirkiye arastirma, carpici sonuglara ulastr.

senesinde Tiirkiye’ye
geldiginden beri Bitmis Arac
Lojistigi ve dagitimu ile ilgili
uluslararasi ve yurtici

otomotiv pazarinin yiizde
14’tinden fazlasina otomotiv
lojistigi hizmeti verdiklerini
belirtti ve Mazda’'nin GEFCO’ya

Arastirmaya katilan lojistik yoneticilerinin
ylizde 22,5'i sektorde yabanci sermaye
yatirimlarinin ‘6nemli derecede
artacagini’ diistindiigiinii belirtirken,

tasimacilik, 6zel lojistik duydugu giivenden ytizde 65’1 yabanci sermaye yatirimlarinin
¢ozlimleri ve stok sahasi gibi memnuniyet duyduklarini artacagl beklentisi icinde oldugunu ifade
hizmetleri kapsaml olarak iletti. W etti. Yabanci sermaye yatirimlarinin ayni

e

Lojistik sektoru yahanci
sermaye hekliyor

Beykoz Lojistik Meslek
Yiiksekokulu, Lojistik Uygulamalan

LOJISTIR
SENTORUNDE
EQILIMLER
ARASTIRMAS]

seviyede kalacagi beklentisi yoneticiler
arasinda yiizde 7,5 olurken, azalacagin
diistinenlerin yiizdesi ise ytizde 5 oldu.

Ug ay icinde sektordeki biiyiimeyi de
degerlendiren yoneticilerin yiizde 5’i ‘cok
biiyiiyecek’, yiizde 57,5’ ‘biiyiiyecek’
ongoristinde bulunurken, yilizde 35’i
degismeyecek ve yiizde 2,5’i bliylime
olmayacak sektor ‘kiiciilecek’ dedi.

Arastirmaci Biilent Tanla'nin
danismanlhiginda ve Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi,
Lojistik Uygulamalar1 ve Arastirmalar1
Merkezi Miidiirii Prof. Dr. Okan Tuna'nin
koordinatorligiinde, Yard. Dog. Dr.
Dursun Yener, Ogretim Gorevlisi Aysun
Akpolat ve Tugba Giing6r tarafindan
UTIKAD'in da destegi ile gergeklestirilen
“Lojistik Sektoriinde Egilimler
Arastirmast”, {i¢ ayda bir tekrarlanarak
sektoriin donemler icerisindeki farkl
bakis ve algilarinin ortaya konmasini
saglayacak. ®

Direktorliigii'ne
Giirkan Cehreli'nin
getirildigini duyurdu.
1986’da Rekor Kaucuk Ritret firmasinda
calisma hayatina atilan Cehreli, 2000
yilinda lojistik sektoriine gecti.

Ekonomi 6grenimi goéren Cehreli,
bundan boyle tiim antrepo fonksiyonlarini
yoneten Tiirkiye lojistik merkezlerinin bagh
oldugu Antrepo Hizmetleri
Direktorliigii'nden sorumlu olacak.

Volvo Group Trucks
Tirkiye’den yurtdisina
yoOnetici transferi

olvo Group’un Tiirkiye ofisinde Volvo
Trucks Satis Direktorii gorevini

yiiriiten Safak Tugut, Volvo Group
Trucks Orta Asya Cumhuriyetleri Genel
Miidiirii gérevine atandi. Azerbaycan,
Tirkmenistan, Giircistan, Ermenistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan
tilkelerinin tiimiinii kapsayan Orta Asya
Cumbhuriyetleri bolgesinin Genel Miidiir'ii
unvaniyla Tugut; Volvo Trucks, Renault
Trucks ve Mack Trucks markalarindan
sorumlu olacak.

Tugut, 2013 yilinin basinda Volvo

Trucks Satis Direktorii gérevine getirilmisti. B
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46 yilda toplam 807 milyon Euro’luk yatirim gerceklestiren Mercedes-Benz Tiirk 2013’U rekorlarla kapatti.

Mercedes-Benz Tiirk’ten

2013’te 52 bin 262 ara

M Erkan YILMAZ - Caner OZCAN

Tum tirtin gruplan dabhil,
toplamda 52.262 adetlik
(48.621 adet yeni, 3.641 adet
ikinci el satis hacmi ile
tarihinin en ytiksek arag
satisina ulasildi. 2013'te
otobliste 1174, kamyonda
17003, HTA'da 10421 adet
satis gerceklesti.

20 Ocak’ta Direktorler Kurulu
Baskani Rainer Genes,
Pazarlama ve Satis Direktorti
Stier Stiltin ve birim
yoneticilerinin katilimiyla yil
degerlendirme toplantisi
yapildi.

Rainer
Genes

5 binden fazla calisan

Toplantida konusan Rainer Genes,
“Uretim ve toplam satig rakamlar1
acisindan 2013 sirketimiz i¢in tarihi
rekorlarin kirildigi bir yil oldu. 2013
Ocak ayinda yaptigimiz toplantida 2012
ile ilgili ayn1 seyleri sdylemistik, ama
bugiin yine gdgsiimii gere gere, 2013’te
2012 rakamlarini gectigimizi
duyuruyorum. Bu basariya 5 binden
fazla calisganimizin kararlihigi ve 6zverisi
sayesinde ulastik. Cok miikemmel
egitim almis, motivasyonlari cok
yiiksek ¢alisanlarimiz var. Uriinler ve
tesisler mitkemmel” dedi.

320 miihendis Ar-Ge'de

Pazar ve miisteri ihtiyaclarina iiriin
portfoyleri ile cevap verebilmeyi
bagardiklarini belirten Genes, “Uriin
portfoylimiizii genislettik, iyilestirdik,
yeni tirlinlere ve yeni tesislere yatirrm
yaptik. Daimler’in kiiresel arastirma
gelistirme ag icerisindeki
pozisyonumuzu giiclendirdik. Bugiin
Hosdere’deki Ar-Ge merkezimizde 320
miihendis ¢alisiyor. Ar-Ge
merkezimizin 2013 biit¢esi 28 milyon
Euro oldu. Ayni zamanda Daimler,
Mercedes-Benz Tiirk’ti ‘Kiiresel IT’
hizmet merkezi olarak belirledi. Bu
merkezin toplam 100 ¢aligsani var. 7 giin
24 saat Avrupa otobiis operasyonlari
icin tiretim uygulamalarini
destekleyecek bir merkez” dedi.

Otoblis pazari buytidu

“2013 y1ili otomotiv sektorii icin
zorlayici yillardan biriydi” aciklamasini
yapan Genes, “Otobiis ve otomobil

pazari biiylirken kamyon ve hafif ticari
arac pazarinda kiiciilmeler oldu. Bu
kiictilme ekonomik yavaslamanin ilk
isareti olarak karsimiza cikt1.
Rekabetin yiiksek oldugu bir ortamda,
biz yine de kendi pozisyonumuzu
korumay1 basardik, hatta
giiclendirdik” dedi.

Hosdere daha cok tiretecek

Hosdere’nin diinyanin en biiyiik
ve ayni zamanda rekabet giicii en
yliksek otobiis tesislerinden biri
oldugunu belirten Rainer Genes,
“Calisanlarimizla, iiretilen otobiislerin
kalitesinden ve ulastigimiz
verimlilikten gurur duyuyoruz. Biz,
Daimlerin otobiis iiretim aginin bir
parcasiyiz. Hosdere’'de ihracata
yonelik olmak iizere yeni modeller
tiretilmeye baslanacak. Bunlardan da
daha 6nemlisi dniimiizdeki yillarda
tiretim kapasitesini artirmis olmaya
karar vermemiz” dedi.

Aksaray’in kapasitesi artacak

Aksaray’da kamyon tiretimini
2012’ye gore yiizde 9 oraninda
artirarak 18 bin 394 iiniteye
ulastirdiklarinin bilgisini veren Genes,
“Ihracatimizi da 2 bin 445 {initeye
cikarmayi basardik. Aksaray,
ontimiizdeki yillarda Daimler kamyon
tiretim aginin ¢ok daha 6nemli bir
parcasi haline gelecek. Aksaray
tesisinin hem ihracat, hem esneklik
kapasitesini ¢cok yakin zamanda
artiracagiz” dedi.

2014 ongoriileri

2013’tin dordiincii ¢eyreginde
yaptiklari planlama ile 2014 yilina
yonelik biiyime tahminlerini ylizde
4’ten yiizde 3,5’a cektiklerini
vurgulayan Genes, yila yonelik su
degerlendirmeleri yapti: “Bu
revizyonun iki nedeni vardi. TL'nin
zaylf durumu ve parasal ortam
konusundaki beklentilerimiz.
Biiylimenin 6nemli itici glicii insaat
sektorii. 2014’{in ilk yarisinda belli bir
Olcilide yavaslama beklenebilir. Tiiketici
kredilerine sinirlama getiren yeni
diizenlemeler biiytimenin
yavaslatilmasina yonelik bir enstriiman
olarak goriilebilir. Kisa bir siire 6nce
otomobil i¢gin OTV oranlarinin yiizde 5-
10-15 oranlarinda artirllmasi bankalara
tliketicilere getirilen pesinat 6demesi
zorunlulugu ve doviz kurlarindaki artan
degiskenlik gibi faktorlerin tiimii hane
harcamalarini ve 6zel sektor
yatirnmlarini etkileyecek. Ayrica ABD
Merkez Bankasi'nin siki para
politikasini siirdiirecegini
diistiniiyoruz. Bunun da TL, faiz ve
enflasyon iizerinde etki yapmasini
bekliyoruz. Yani TL'nin yabanci para
birimleri karsisindaki durumu, bizim
icin degerlendirilmesi gereken bir
nokta. Hiikiimetin bu noktada
sektordeki oyunculara yasa ve
yonetmeliklerdeki degisiklikler icin
uyum saglamalari icin firsat tanimasi
stok ve siparislerin yonetimi ve stratejik
planlarin gelistirilmesi i¢in zaman
vermesi bizler icin ¢ok 6nem tasiyor.
Zorlu bir yil bekliyoruz. Ancak
Tiirkiye’deki otobiis ve kamyon
alaninda lider bir iiretici olarak bu
yildan hala timitliyiz. Yine pazar
paylarimizi artirmay1 ve
pozisyonumuzu daha da giiclendirmeyi
hedefliyoruz. Otobiis ve kamyon
pazarinda liderligimizi korumay1
hedefliyoruz. Yeni {iriinler ve tiretim
kapasitemizin artirilmasi icin
yatirnmlarimizi siirdiirmeyi
hedefliyoruz. Ar-Ge ve bilgi teknolojileri
alaninda calismalarimizi artiracagiz.
Uretimimizdeki ihracat payimni ve parca
ihracatimizi artirmay1 amagchyoruz.
2014’lin ikinci yarisina ve ilerisine
oldukca iyimser bakabiliriz.”

Ster Stiltin

R

911 sehirlerarasi otoblis

“2013 bizim i¢in olaganiistii bir
yild1” degerlendirmesi ile konusmasina
baslayan Pazarlama ve Satis Direktorii
Stier Siiltin, “Bir siirii rekor kirdik.
Otomobilde ilk defa 20 bin bandina
ulastik. HTA arac pazari, toplamda
ylizde 15 daralirken biz yiizde 13
biiytime elde ederek, yine tarihimizde
ilk defa 10 bin bandin gectik.
Kamyonda yiizde 7’lik bir daralma
yasadik. Ama biz satislarimizi 2012’ye
oranla artirdik ve tarihimizdeki en
yiiksek satis adedini yaptik. Cekici
satisinda da 10 bin adet seviyesini
gectik. Toplam satisimizi yilizde 40’1n1
biiyiik miisteri ve filolara yaptik. En
biiytik filo teslimatini tek seferde 300
adetlik cekici ile gerceklestirdik.
Sehirlerarasi otobiis ylizde 34 biiyiirken,
bizim satiglarimiz ylizde 38 artt1. Pazarin
biiyiimesinden daha iyi bir performans
gerceklestirmis olduk. 2013’1, 911 adet
satigla kapattik. Turizm segmentinde
liderligimizi koruduk. 2 bin 700’den
fazla belediye otobdisii satildi. Bu diinya
olceginde biiylik bir rakam. Biz de 273
adet otobiis satis1 yaptik. Bu sene ilk
defa Setra markasini biinyemize kattik
ve 23 adetle ilk satis1 gerceklestirdik”
dedi.

50 bin hayali gerceklesti

2-3 y1l 6nce 50 bin arac satis1
hayalini ifade ettiklerini, simdi bunu
asmanin gururunu yasadiklarini ifade
eden Siier Siiliin, “2012 ile 2013 arasinda
toplam pazardaki artis ylizde 9,2. Bizim
artisimiz yiizde 22. 2006 bizim zirve
yilimiz. 2006’dan 2013’e toplam pazar
ylizde 34 biiytirken, sirketimiz yiizde
134 biiytimiis. 2008-2015 yilina yoénelik
50 bin demistik. Bu gerceklesti. 2015-
2020 icin ‘Zafer Yolu’ olarak
belirledigimiz bir stratejimiz var” dedi.

Dogalgazlh ara¢ planimiz yok

Alternatif yakita yonelik pazardaki
trendi izlediklerini belirten Siier Siiliin,
“Su anda araclar doniistiiriiliiyor. Euro
normlar da gelisiyor. Daimler olarak
yakindan takip ediyoruz. Su an i¢in
fabrika teslim dogalgazli bir arac
diistinmiiyoruz. Yakin zamanda da
béyle bir diislincemiz yok. Gelismelere
gore pozisyonumuzu alacagiz” dedi.

Satista da revizyon yok

Siier Siiliin, ekonomide yasanan son
gelismelere ragmen satis hedeflerinde
bir revizyona gitmediklerini de kaydetti
ve ekledi: “Birinci el fiyatlari ile ¢ok ciddi
bir korelasyon var. Birinci el fiyatlar
yiikseldikce, ikinci el fiyatlar
yiikselecektir. Yasananlarla ikinci el
canlanacaktir. Daha sonra bir seviyeye
oturacaktir.” W

2014 hedefleri

Mercedes-Benz Tiirk, 2014
yilinda da pazar paylarini arttirip,
pazardaki konumunu
giiclendirmeyi, tim tiriin
gruplarindaki pazar konumunu
gelistirmeyi, yatirnmlarim
stirdiirmeyi, miisteri ve pazar
beklentileri dogrultusunda iiriin
portfoyiinii gelistirip genisletmeyi ve
bayi, calisan, tedarikci isbirligi ile
basarili bir y1l gecirmeyi hedefliyor.

Sosyal sorumluluk

faaliyetleri

2013 yilinda Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfiyla (TEGV) birlikte
cocuklara trafikte dogru ve dikkatli
davranmalarini saglayacak yeni bir
egitim programi basladi. Daimler AG
tarafindan 2001’den bu yana cesitli
tilkelerde uygulanan MobileKids
Trafik Egitim Projesi Tiirkiye’'de de
hayata gecirildi. Toplam 3 bin 750
cocuga egitim verildi.

¥
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Rakamlarlarla 2013’te

Mercedes-Benz Tiirk

* 1968’ten bu yana toplam
69.000 otobiis, 185.000
kamyon tiretimi.

¢ 2013’te 57 milyon Euro
yatirim yapildi.

¢ 4.001 adet otobiis ve
18.394 adet kamyon ile de
iretim tesislerinde tarihinin
en yliksek iiretim rakamina
ulasildi. Pazar liderligi siirdii.

* 20.023 adetlik otomobil
satisiile 2012'nin yilizde 57
tizerinde satis ile tarihinin en
yiiksek rakamina ulasildi.
2013’te yeni nesil E-Serisi,
yeni CLA ve yeni S-Serisi
pazara sunuldu. 2014 te {iriin
gamina GLA, yeni C-Serisi, S-
Serisi Coupé, yenilenen CLS
ve B-Serisi katilacak.

e Sehirlerarasi otobiis
pazari toplam 1345 oldu.
MBT’nin sehirlerarasi ve
sehirici otobiis satisi ile
toplamda 1.174 adet oldu. En
fazla tercih edilen sehirlerarasi
otobiis markasi oldu.

* Otobiis ihracat rakami
2012’ye oranla ylizde 28 artt.
Basta Bat1 Avrupa olmak {izere
2.864 adetlik otobiis ihracati
gerceklesti. Bugiine kadarki
toplam otobiis ihracat rakami
30.000 adede ulasti.

e Kamyon {iriin grubunda
17.003 adetlik rekor satis oldu.
Yil icinde toplamda 2.445
adetlik kamyon ihracati
yapildi. Bugiine kadar
toplamda 30.000 adet kamyon
ihrag etmis oldu. Aksaray
Kamyon Fabrikasi’'nda yeni bir
tiretim holii insa ederek,
toplam ara¢ montaj alam
7.705 m?’ den 17.250 m?’ye
cikarildu.

e HTA {iriin grubunda
10.421 adetlik satisa ulasildi.

o 2. el faaliyetleri
kapsaminda da toplamda
3.641 adetlik arac satis1
gerceklestirildi. 2012’ye gore
ylizde 27 biiytime elde edildi.
Bu satis adedi ile sirket
tarihinin en yiiksek 2. el arag
satisini yakalandi. 2009-2010
yilinda 100 milyon Euro ciro
hedeflenirken, 2013’te 150
milyon Euro’nun tizerinde
ciro elde edildi.

e Servislere 410 bin arag
giris yapty; bu, tarihi bir seviye.

e Sattig1 her iki aractan
biri finansman sirketi olan
“Mercedes-Benz Finansman
Tiirk AS” aracilig ile
kredilendirildi.
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