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Bulgaristan, 120.000 gecis belgesini
Bakanhga teslim etti, sorun ¢ozuldii
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013 yihinin
2 degerlendirmesini ve

OMSAN Lojistik’'in 2014
yilina yonelik hedeflerini
o0grenmek icin sorularimizi
yonelttigimiz Genel Miidiir
Kiiciikertan, Bulgaristan’la
aramizda yasanan gecis
sorununu da iceren

sorularimizi yanitladi.
Kiiciiertan, lojistik sektoriiniin
genel sorunlarina da egildi ve
¢OzUm onerilerini paylasti.
Pnomatik tahliye sistemli ilk
Tiirk bayrakli cimento
gemisinin Tiirkiye'ye
kazandirildigin1 da duyurdu.

Kiiresel lojistik sirketi olma vizyonlu OMSAN
Lojistik'in Genel Mtdtirli Osman Kiictikertan:

Vizyonumuza yonelik cok
onemli yatirimlar yaptik

Ortaya ¢ikan bazi ihtiyac¢lar tagima anlayisinda yeni iyilestirmeler yapilmasini gerektiriyor

® Ticari veya hususi otomobillerin mevcut grup yolcu

tasima belgelerine kaydina ve belgenin tanimina uygun
kullanimina izin verilmeli, yetersizlikler giderilmelidir.

® Mevcut yiik tasima belgelerine

otomobil ve minibiislerin, mevcut yolcu
tasima belgelerine de kamyonetlerin
kaydina ve ticari olmayan tasimalarda

kullanimlarina imkan verilmelidir.

+1 koltuklu tasitlarla artan tartismalar,
8 mevcut yetki belgelerine tasitlarin kaydi

ve tasimalarda kullanilmasi konusunda
yeni ihtiyaclar1 glindeme getirdi. Bunlara
iliskin tasima yeterliliklerine uygun
onerilerin, Yonetmelik diizenlemelerinde
dikkate alinmasi gerekiyor.

¢/ Otomobil kullanimi

e Diger tiim yurtdisi belgelere verilen yurtici
faaliyet hakki, A2 otomobille yurtdis1 grup
yolcu tasima belgelerine de taninmalidir.

e Diger tiim tasitlar icin B3, D3, C1, K2 gibi
belgelerle saglanmis olan ticari olmayan tasit
kayit ve kullanim hakki, uygun bir belge ile
otomobiller icin de saglanmalidir.

* B2 ve D2 gibi belgelere ticari amach ticari
otomobil, B3 ve D3 gibi belgelere de
dogrudan ticari olmayan ticari veya hususi
otomobil kaydi ve kullanimi1 miimkiin
olmalidir.

¢/ Farkl tasit kullanimi

M ve P belgelerinde oldugu gibi diger yiik
tasima belgelerine de ticari veya hususi
otomobiller ile minibiislerin ve B ve D
belgelerine de ticari veya hususi
kamyonetlerin ticari amach kullanilmamak
tizere kayitlarina imkan verilmelidir.

v Kentici tagimalar

Yeni biiyiiksehir mevzuati geregi 30 Mart
sonrasi niifusun yiizde 75’inin yasadigi
biiyiiksehir statiilii illerdeki tiim ilici yolcu
tasimalarinin belediyelere gecerek sadece
onlarin mevzuat ve denetimleriyle
yapilmasinin uygun olup olmadig acilen
degerlendirilmelidir. l 5’te

Kamil Kog en
itibarh sirket:

1k
]

sektoriin 6nde gelen temsilcilerinin

tliketiciler tarafindan degerlendirildigi
arastirmada Kamil Kog, “Finansal Saglamlik”,
“Yonetim Kalitesi”, “Uriin/ hizmet Kalitesi”
gibi yedi kriter cercevesinde, itibar listesinde
ilk sirada yer aldi. m4’te

The Brand Age Dergisi tarafindan

Duse Turizm’e 3 Tourismo

I3

irma sahibi Aydin Opcin, 2014’te
yeni yatirimlar yapmaya devam
edeceklerini belirterek, “3 Tourismo

15 RHD ile yila giiclii bir baglangic yapma
firsat1 elde ettik.” dedi. m4’te
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5 dakika, 5 sorun,
5 6neri

Sehirici ulasimda AUS ve
parklanma uygulamalari-4

Prof. Dr. Mustafa
Mustafa Yildirim
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ITO ve TOBB gériismeleri

Akif
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Gii¢ ekonomide...
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Yerelden genele
sorunlarimiz
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sehirici Ulagimda Yenilikci Uygulamalar, AUS ve Parkianma Uygulamalari - 4

tinya genelindeki dagilima daha
D yakindan bakacak olursak; 4

farkh kitadan 4 tlkenin en ¢ok
hatta sahip oldugu gorilmektedir. Sekil
1'de tlke dagilimi verilmis olup, Sekil
2’de ise, sehirlerin metro kilometre
dagihiminda ilk 3 sirada Avrupa’dan
higbir sehrin olmadigi gorilmektedir.

¢ Diinyada uzun metro hatlarindan
bir kismi fiilen otomatik olup
(otomasyonun en ¢ok kisa hatlara
uyumlu olduguna dair gecmis kabuliin
aksine) diger otomatik hatlar ise
oldukga kisadir, kabul edilen ortalama
deger 15 km olup bu deger 6zellikle
metro hatlari icin kabul edilmistir.

e UTO'da (degerlendirme disi tren
isletimleri) bir hattin insaat modeli
bircok faktor tizerinde onemli etkiye
sahiptir. Ozellikle tiinellerde, mevcut
yolcu tahliye prosediirleriyle dogrudan
ilgilidir.

e Bir UTO hattinin en 6nemli
avantajlarindan birisi, artan frekanslari
karsilayabilecek kapasiteyi saglamasidir.
Bu; uzun mesafelerde daha buytk tren
setleri kullanmak yerine, yiksek
frekanslarda calisan daha kiguk
trenlerle isletime imkan vermektedir.
Yolcular icin bu ‘ayni kapasitede, daha
yiiksek hizmet parametreleriyle
yolculuk yapmak” anlamina
gelmektedir.

Otomatik Metro Gozlemevi; biitiin
yeni UTO projelerini iceren bilgi
toplamakta olup bunlar mevcut
isletimdeki hatlarin uzatilmasinin yani
sira onimuzdeki yillarda UTO
sistemlerinde yeni insa edilecek olan
kilometrelerin 6ngorisiini de
saglamaktadir. Toplanan veriler,
actlmasi 6ngortilen her yeni proje bazli
olarak gelisimin zamana yayili bir
tahminini saglamaktadir. Yeni projeler
icin toplanan gozlemevi verileri, metro
otomasyonundaki hizli gelisim icin bir
egilim ortaya koyacaktir: Ontimiizdeki
on yilda, tam otomatik hatlarin,
mevcudun 3 katina cikacagi ve
dolayisiyla 2025 itibariyle 1.800 km.nin
tzerine ulasacagi beklenmektedir
(Bakiniz: Sekil 4 ve Sekil 5).

Sekil 5 on yillik periyotlar halinde
bir analiz sunmakta olup her on yilin
sonunda bir 6nceki doneme en az 2
katlik bir artis oldugu gorilmektedir.
Gelecekte bu artis; bir onceki donemin
3.5 kati boyutlarina ¢ikacaktir.

Cografik olarak 2014-2025
doneminde Avrupa; gelisimin 6ncis
olacaktir. Bu dénemde; Asya ve
Ortadogu UTO'daki varliklarini
gliclendirirken, Sao Paulo’nun
basarisinin ardindan Giiney Amerika’da
otomatik hatlar yayginlasacaktir. Ayrica
onemli bir nokta da Avustralya’nin UTO
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haritasina dahil
olacagidir.

Mevcut durumla
karsilastinldiginda;
bugin itibariyle
otomatik metro
hatlarinin yiizde 40"
Asya’da, yiizde 32'si
ise Avrupa’da (Sekil
2) toplanmis olup,
gelecek
projeksiyonlari,
2025 itibariyle, Asya
ve Avrupa
toplaminin, diinya
genelinin ytzde
67'sini tegkil
edecegini
ongormektedir.

PROF. DR.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@bahcesehir.edu.tr
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

Rayl Sistemler vasitasiyla,
Ankara’ dan Bulgaristan’
a kadar demiryolu ile
kesintisiz baglanti
saglanmis olacaktir.

Yine; Pendik’ e kadar
uzatilacak olan Kadikoy-
Kartal Metro Hatti’ nin bu
noktadan Kurtkoy
Havaalani’ na uzatilmasi
ve Ankara-istanbul
arasinda daha st
standartlarda, Eskisehir’ e
ugramaksizin ikinci bir
yiiksek hizli demiryolu
hatti insasi da
projeksiyonlar
dahilindedir. istanbul
Anadolu Yakasi” ndaki bir

2025'te Avrupa’nin
metro
otomasyonunda dtinya lideri konumuna
gelmesi beklenmektedir.

Istanbul Biytiksehir Belediyesi, son
on yillik stirecte, yaptigi metro
yatirimlariyla sehrin mevcut metro ve
hafif rayli sistem hatlarini geometrik
olarak arttirmistir. Ancak; halihazirda
istanbul 6lceklerinde bir sehir icin
onemli oranda metro hattina ihtiyag
bulunmaktadir. 10.Kalkinma Plani ve
11.Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Surasl’ nda Istanbul 6zelinde ortaya
konan hedeflerde, Istanbul” da 2014,
2019 ve 2019 sonrasi metro hatlari icin
insa, yapim ve isletim projeksiyonlari
ortaya konmus olup sehrimizin 10 yil
icerisinde dinya ¢apinda en ¢ok metro
agina sahip sehirler arasina girmesi
ongorilmektedir. Asagida Sekil 8’ de
metro hatlarindaki gelisim
gosterilmektedir.

istanbul’da 2004’ ten giiniimiize
onemli oranda metro ve hafif rayli
sistem hatti insasi devam etmekte olup
gectigimiz yil itibariyle Kadikoy-Kartal
Metro Hatti isletime alinmistir. Bu
hattin; etaplar halinde Pendik’ e kadar
uzatilmasi ¢alismalari devam
etmektedir. Kadikdy’ den Pendik’ e
kadar uzatilacak olan hat burada, 2014
Subat ayi itibariyle tamamlanmasi
ongoriilen Ankara-istanbul Yiiksek Hizli
Demiryolu (YHD) Hatti ile entegre
olacaktir. Boylelikle; Ankara-Eskisehir-
istanbul YHD hatti ile Pendik’ ten
Kadikoy’e (Ayrilikcesme) metro
vasitasiyla, oradan da Marmaray ile
Kazlicesme’ ye kesintisiz ulagim imkani
olusacaktir. ileri tarihlerde Marmaray’
in, banliyo hatlarinin
rehabilitasyonunun da
tamamlanmasiyla Halkali” ya Marmaray
ile ulasim saglanacak, Halkali-
Bulgaristan YHD Hatti’ nin da devreye
girmesiyle, YHD, Marmaray ve Kentici

diger metro hatti olan
Uskidar-Umraniye-
Cekmekoy-Sancaktepe hattinin ingasi
da devam etmekte olup 2015 itibariyle
bu hattin da tamamlanmasi
ongortlmektedir.

Sonuc olarak; istanbul’ da ulasim
degerlerine bakildiginda; 6zellikle son
yillarda Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’
nin da artisiyla birlikte araba sahipligi
oranlarinin katlanarak arttig|
gortlmektedir. Bu cercevede; yapilan
karayolu yatirimlar tek basina yeterli
olmamakta, uzun yillarda, planlama-
entegrasyon eksikleri ve bunlardan
kaynakli Ulasim Ana Plani-imar Plani
esgiidimsuzlikleri ile trafik ttkanikhig
sorununun etkin bir sekilde 6niine
gecilememektedir. Son yillarda;
gerceklestirilen yerel yonetimler reform
stireci ile birlikte sehirlerin daha etkin
bir sekilde yonetimi amaglanmakta, bu
baglamda buytiksehir belediyesi sayisi
30’ un Uzerine ¢ikmakta olup,
buyuksehirlerin yetki ve sorumluluk
alanlari sadece merkez ilceleri degil
batin il sinirlarint kapsamaktadir. Bu
anlamda; gerek sehircilik ve gerekse de
ulastirma alanlarindaki yatirrmlarin
niceliksel olarak artisinin yani sira
niteliksel olarak artisi da hayati bir
oneme sahip olmaktadir, olacaktir.
Ulkemizdeki (6zellikle istanbul)
otomobil sahipligi oranlari hizla st
seviyelere ulagmis olup halen, kapitalist
sistemin baskentleri konumunda olan
kimi Batili sehirlerin net bir sekilde
gerisindedir. Ancak; kapitalist sistem
icerisinde var olan ve kendini
tanimlayan bu sehirlerin, hali hazirda
kendi i¢c dengeleri (tretim-tiiketim)
tzerine kurulu bir yapilari vardir.
Dolayisiyla, her gecen gtin kiresel
sistem icerisindeki yerini tahkim eden
tlkemiz ve bolgemiz sehirlerinde,
bunun yan etkilerinin cok daha
derinlikli olarak dl¢ilmesi
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Isuzu kiiglik otobiisleri 10 yilcir ihracat lideri yapan,
diinyanin dort bir tarafinda tercih eden herkese tesekkiir ederiz.
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gerekmektedir. Buradan
hareketle; trafik tikanikhigi ve
tikaniklik kaynakli sorunlarin
en aza indirilmesinde teknik,
politik karar ve ¢coztimlerin
yani sira, toplumun radikal
bir sekilde degisen tiiketim
kaltart aliskanliklarinin
yOnetisimi gerekmektedir.
Ayrica; tlkemizde gerek
ulastirma alaninda ve
gerekse de diger alanlarda
ivmelenen ‘yerli Gretim’ in
daha da giiclendirilmesi ve
verimli bir yapiya
kavusturulmasi
gerekmektedir. Burada da
AR-GE faaliyetleri, akademi-
piyasa entegrasyonu,
kamu-6zel sektor
ortaklagmalari ve teori-pratik
entegrasyonu one
cikmaktadr. Istanbul’ da
ulagim degerlerine
bakildiginda; 6zellikle son
yillarda Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH)’ nin da
artisiyla birlikte araba
sahipligi oranlarinin
katlanarak arttig
gortlmektedir. Bu cercevede;
yapilan karayolu yatirimlari
tek basina yeterli olmamakta,
uzun yillarda, planlama-
entegrasyon eksikleri ve
bunlardan kaynakli Ulagim
Ana Plani-imar Plani
esgudimsuzlikleri ile trafik
tikanikhigr sorununun etkin
bir sekilde oniine
gecilememektedir. Son
yillarda; gerceklestirilen yerel
yonetimler reform streci ile
birlikte sehirlerin daha
etkin bir sekilde

Sekil 1. 2013 itibariyle Otomatik Metro Hattina Sahip

Sehirler

tikanikligr ve tikaniklik
kaynakli sorunlarin en aza
indirilmesinde teknik, politik
karar ve ¢coztimlerin yani
sira, toplumun radikal bir
sekilde degisen tiiketim
kaltard aliskanhiklarinin
yonetisimi gerekmektedir.
Ayrica; tlkemizde gerek
ulastirma alaninda ve
gerekse de diger alanlarda

Sekil 2. 2013 itibariyle Otomatik
Hatlarin Cografik Dagilimi
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Sekil 3. 2013 itibariyle Sehir Bazinda Otomatik Metro Kilometreleri

yonetimi amaclanmakta,
bu baglamda buytksehir
belediyesi sayisi 30" un
tizerine ¢cikmakta olup,
biyuksehirlerin yetki ve
sorumluluk alanlar
sadece merkez ilceleri
degil battn il sinirlarini
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kapsamaktadir. Bu
anlamda; gerek sehircilik
ve gerekse de ulastirma
alanlarindaki yatirrmlarin

Sekil 4. Gelisim Egrisi ve UTO
Kilometrelerinin Diinyadaki
Karsilastirmali Orani

Sekil 5. On Yillik Geligim
Periyotlari

niceliksel olarak artisinin
yani sira niteliksel olarak
artisi da hayati bir
oneme sahip olmaktadir,
olacaktir. Ulkemizdeki
(ozellikle Istanbul)
otomobil sahipligi
oranlari hizla st
seviyelere ulasmis olup
halen, kapitalist sistemin

2 e B

a"I"

bagkentleri konumunda
olan kimi Batili sehirlerin
net bir sekilde
gerisindedir. Ancak;
kapitalist sistem icerisinde
var olan ve kendini
tanimlayan bu sehirlerin, hali
hazirda kendi i¢ dengeleri
(Uretim-tuketim) Gizerine
kurulu bir yapilar vardir.
Dolayisiyla, her gecen giin
kiiresel sistem icerisindeki
yerini tahkim eden tlkemiz
ve bolgemiz sehirlerinde,
bunun yan etkilerinin ¢ok
daha derinlikli olarak
Olctlmesi gerekmektedir.
Buradan hareketle; trafik

Sekil 6. On Yillik Gelisim
Periyotlari (2014-2025 Arasinda Kilometre Bazinda Kitasal UTO
Yapilacak Kilometreler)

ivmelenen ‘yerli Gretim’ in
daha da giiclendirilmesi ve
verimli bir yapiya
kavusturulmasi
gerekmektedir. Burada da
AR-GE faaliyetleri, akademi-
piyasa entegrasyonu,
kamu-ozel sektor
ortaklagmalari ve teori-pratik
entegrasyonu one
ctkmaktadir.

Hepinize; basarili saglikl
huzurlu ve mutlu bir hafta
dilerim. W

Sekil 7. 2023 itibariyle Diinyada

Dagilimi

i o gl el

Sekil 8. 2004-2013 istanbul’da
Metro Gelisimi

Bursa 6zel halk otobiisctileri
Baskan Altepe ile bulustu

Bursa Ozel Halk Otoblisctileri
Odasi'nin 9 Subat’ta yapilan
kongresinde baskanliga secilen Sadi
Eren ve yonetim kurulu tyeleri, ilk
ziyaretini Bagskan Altepe’ye yapti.
Gortismede, sektoriin yasadigi
sikintilar ve ¢6zuim yollar tartisildi.

iiytiksehir Belediye Bagkan1 Recep
B Altepe, daha once gerceklesen olaylarda

ozel halk otobiisii esnafinin kendilerine
kars1 dayatmada bulundugunu, belirledikleri
dogrularla isi ¢ikmaza siiriikledigini belirtti.
Altepe, gelinen noktada belediyesiz bir ¢oziimiin
olmayacaginin goriildiigiinii kaydetti. Altepe,
“Metro hatlarinin yogunlagmasi, tramvay ve ara
arter seferleriyle birlikte ‘beklenen
modernizasyonu gergeklestiremeyen’ 6zel halk
otobiislerinin gittigi noktalarda ister istemez
miisteri kayb1 yasandi. Esnafimiz, gerek ulagim

5.

konustu.

master planinin bir sonucu olarak gerekse
kendilerinin neden oldugu hatalar nedeniyle gelir
kaybina ugradi” dedi. Ozel halk otobiisgiilerinin
yasadigi sikintilarin kokten giderilmesini,
esnafin eskisinden daha iyi gelirlere ulagsmasini
istediklerini sdyleyen Altepe, “Alacagimiz bir
kararla milyonlarca TL’lik art1 deger
olusturabiliriz. Ama bu dayatmayla, ‘Ben
yaparim, belirledigim hatlarda seferlerime
devam ederim’ demekle olmaz. Siyasi irade
biziz, ne istenecekse bizden istenir. Inat
etmekten vazgecilir Biiyiiksehir Belediyesi’yle
birlikte bu sehrin menfaatleri dogrultusunda
hareket edilirse, yeni ekmek yollar1 arariz. Hedef
para kazanmaksa magduriyet ortadan kalkar.
Sehrin ulagim plani da aksamamig olur” diye

Bursa Ozel Halk Otobiisciileri Odas1
Bagkani Sadi Eren ise, bundan sonra kurum
olarak Biiyiiksehir Belediyesi’yle ortak hareket
edeceklerini soyledi. H
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Aydin Belediye Baskani
Ozlem Cercioglu, insaatin
bittigini ve icerisindeki
diikkanlarin ihalesini
yapacaklarini belirtti.

ydin-Mugla karayolunun
A7’nci km.sinde yer alan yeni

terminal binasinda bulunan
diikkanlar ve aligveris merkezi igin
ihale siiresi bekleniyor. Ihale ilanina
cikilan diikkanlarin teslim
edilmesinin ardindan yeni otogar
hizmete girecek.

Kentin uzun yillar sikintisini
cektigi otogar sorunun nihayet
¢oziildiigiinii belirten Aydin
Belediye Bagkani1 Ozlem Cergioglu,
mevcut otogarin sehrin ortasinda
sikisip kaldigimi dikkat cekerek,
"Kentin ihtiyaclara cevap
veremeyen mevcut otogarimiz sehir
ici trafigini de olumsuz etkileyen
otogardan kurtulmamiza az kaldi.
Thale siireci tamamlanmastyla yeni
otogarimizi 1 Mart’ta acacagiz"
dedi.

Alisveris merkezi ve
dtigtin salonu

Otogar projesi insaatina
baglamadan 6nce Antalya
otogarinda ve degisik otogarlarda
incelemelerde bulunduklarini

soyleyen Bagkan [
Ozlem Cergioglu,
"Mevcut
otogarimiza giinde
ortalama 200-250
otobiis giris ¢ikis
yapiyor.
Otobiislerden
inen, binen,
bekleme sirasinda
aligveris yapan
yolcularin hesaplamalarini yaptik ve
de yeni otogarimiz i¢in Antalya
otogarinda incelemelerde bulunduk.
20 doniim arazi lizerinde 28 bin m2
kapal1 alana sahip otogarimiz
toplam 3 katli. 36 adet bekleme
peronu ve 6 adet transit gecis
peronu ile 22 adet acente biirosu
bulunuyor. Bodrum katta 200
araglik minibiis garaji ve 65 araclik
otopark yer aliyor. Bin 200
metrekarelik aligveris merkezinin
tizerinde bin kisilik diigiin salonu da
acacagiz" diye konustu.

Sehrin vitrini

Fiziki kosullart ¢ok kotii olan
mevcut otogardan yeni otogara
gecen esnafin ve otogari
kullananlarin konforlu bir hizmet
alacagini kaydeden Cercioglu,
"Otogarlar sehirlerin disa yonelik
sehrin vitrini ve fotografidir. Bu
anlamda Aydin'in kotii bir imajt

Yeni Aydin otoganri
1 Mart'ta acilacak

vardi. Biz goreve
gelmeden 6nce bu
imajimizi diizeltecegimizi
s0z vermistik. Bu anlamda
cok ciddi adimlar attik ve
suanda Aydin-Mugla
karayolu tizerinde ¢cok
giizel bir kompleks
yiikseldi. Otogar projemiz
sehrin sadece otogar
ihtiyacini degil, sosyal
alan sorununu, insanlarin ihtiyac
duydugu diigiin salonu sorununu da
¢ozecek" dedi.

Miniblis garaji otogar
icinde yer alacak

Aydin sehir merkezinde kalan
sehirlerarasi otobiis terminalinin
yani sira sehir icerisinde olan
minibiis garaji da yeni terminal
binasinin tamamlanmasiyla sehir
disina taginmis olacak. Aydin'm
Kosk, Kocarli, Yenipazar ve Cine
ilgelerinin ve gok sayidaki
beldesinin yani sira onlarca koyiin
Aydm ile baglantisini saglayan
minibiislerin kullandig1 Zafer
Meydani'ndaki minibiis garaji da
yeni otogar ile birlikte yillardir
kullandig1 yerden kalkarak Mugla
yolu iizerindeki yeni terminale
tasinacak. Boylece Aydin sehir
icerisindeki trafik yogunlugu bir
nebze daha olsa rahatlamig olacak. B

ITO ve TOBB
goriismeleri

ectigimiz hafta, Cevre ve
Sehircilik Bakanimiz
Sayin Idris Gilltice

istanbul Ticaret Odasi’na
davetliydi. Bakanimiz, Ticaret
Odasi mensuplarini dinlerken,
biz de sektér mensuplari olarak
kendimizle ilgili bir talebi
ilettik. Turkiye genelinde
otogarlarin ve ulastirma
sistemlerinin birbirine entegre
olmasi; ulusal anlamda,
otogarlarin yer secimi projeleri
konusunda bir ¢alisma grubu
olusturulmasini talep ettik.
Sehircilik, icisleri ve UDH
Bakanhgi’nin ihtiyag
programinin dogru belirtilmesi,
otogara gelen giden insanlarin
rahat bir sekilde gelip
gitmelerinin saglanmasi kentici
ulagim sistemlerinin beslenmesi,
tek vasita ile gidebilecegi
noktaya gidecek sekilde,
otogarlarin planlanmasi
konusunda bir ¢alisma grubu
talebimiz oldu. Sayin Bakan da
bu konuyu degerlendireceklerini
ifade etti. Bu talebimizin pesini
birakmayacagiz.

5 Mart Surasi’nda sektor
sorunlari

Yine hafta icinde TOBB’da
bir toplantimiz oldu.
Otogarlarin konumlari ve
projelendirilmesi konusunda bir
calisma grubu olusturulmasi
konusunu Bagbakan Yardimcisi
Sayin Ali Babacan’a iletilmek
tzere bir rapor hazirladik. 5
Mart'ta bir sura yapilacak, o
suraya, biz de sektér mensuplari
olarak 5 madde ile gidiyoruz.

ilk konu engelli uyumu

Birinci madde olarak
engellilerle ilgili diizenlemenin
durdurulmasi konusu var. Bizim
agimizdan, uygulanmasi
mumkiin olmayan bu karari
Anayasa Mahkemesi’'ne
tasiyacagiz ve durdurma
talebinde bulunacagiz.
Engellilerin bagimizin tstiinde

yeri var. Her tirli
destegi saglamaya
haziriz. Ama bizim
Gzerimizden
engellilere, teknik ve donanim
olarak tistesinden
gelemeyecegimiz, olmayacak
bir madde bulunmasina da
karsiyiz. Gonul isterdi ki, bu
konu Mecliste tartisilirken, bizi
savunan birileri olsun.
Uygulanmasinin mimkin
olmadigs ifade edilsin.

Bize danisiimadi

Ne Sanayi, ne UDH ne de
icisleri Bakanligi'nin goriisii
alinmadan sadece emrivaki ile
Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanimizin engellilerle yaptig
goriisme sonrasi kolayci bir
Uslup ile s6z vermesi ve onun
ardindan da uygulanmayacak
bir kararin diizenlenmesi
yapildi. Bu karar devletin
islettigi diger sistemlerde yok.
Peki, niye bize yaptiriyorsunuz?
Ben, bu konuda karar veren
siyasetcilerimizi kinryorum,
yanhs bir karar aldilar; ayrica
dinyada 6rnegi olmayan bir
karar. Ne yapmak lazim
sorusunun cevabi da bizde. Biz
de otogarlarimizda engellilere
yardim edecek, gerek bayan
gerek erkek eleman ve gerekli
vasitalart bulunduralim.
Otogarlara engelli rampasi
yapilsin, bunlarin hepsine variz.
Ama engelli bir insanin yardim
gormeden yasayacagi bir ortami
once devletin yaratmasi lazim.
Otobdslerde 4 koltugu iptal
ederek yapilacak asansortin
maliyeti kullanma katsayisi ve
eski arabalarda bunun yapilmasi
mumkiin gozikmuyor. Biz bir
girisimde bulunup bu konuda
areticileri, kullanicilari bir
araya getirerek gerekli calismayi
yapacagiz.

Sigorta konusu da var...

Bunun disinda sigorta
mevzusu var giindemde. Artan

Mustafa
Yildirim

TOF Tiim Otobiisciiler
Federasyonu Genel
Baskamni

my@ulusoy.com.tr

maliyetler karsisinda neler
yapilacagi konusuna konustuk.
Kapasite kullanimi ve
verimliligin oniindeki engellerin
mevzuatla yeniden
dizenlenmesi konusunda
calisma yapilmasi s6z konusu.

8+1 sorunu...

8+1 ile ilgili durum var. Bu
konuda ytrttmenin
durdurulmasina yonelik davayi
takip ediyoruz. 2016’ya kadar
uzamig olmasi bir sanstir,
mutlaka devami gelecektir.
Gerekli midahaleyi yapip daha
fazla uzatilmasini saglayacagiz.
Uluslararasi tagimalarda ylzde
25 doluluk kapasitesi hicbir ise
yaramayan, dahasi tasimanin
oniine engel olan bir
diizenleme. Bakanlik bunu
yurtdisi seferlerinde sirf
akaryakit kacakeihigini onlemek
icin yapiyorsa, boyle bir
dizenleme giimriklerimizdeki
icler acisi durumu ortaya koyar.
Bu diizenlemenin ortadan
kalkmasi lazim. Ulagimin
ontindeki engeli ortadan
kaldirmak, kacakgihigr 6nlemek
icin yeterli olmuyor. Bunun
bilinmesi lazim.

Gelecek vizyonu..

2015 vizyonu diyoruz; 2015
yilina yonelik bizim bir
akademik calismayi simdiden
baslatmamiz ve genel secim
siirecine girmeden siyasi
partilerin 6niine koymaliyiz, ki
onlar da planlarina alsinlar, bize
destek olsunlar.

Sektorin durumu iyi
gitmiyor, akaryakit fiyatlar
durmuyor. Yolcu sayilarinda
buyik bir daralma var.
Hareketlilik azaldi. Daha
tedbirli daha diizenli caligmalar
yapacagiz.

Herkese iyi haftalar
diliyorum.

Sakarya VIB Turizm'e 15, MP Turizm’e 9 Prestij

Temsa Prestij teslimatlarini hiz
kesmeden stirdtirtiyor. Daha
kaliteli araclarla yolcu
memnuniyetinde prestij
kazanma hedefini belirleyen
firmalarin tercihleri de “Prestij
Super Deluxe” oluyor. Zemzem
Turizm’e gectigimiz hafta 65
adetlik dev satis gerceklestiren
Temsa, Sakarya ViB Turizm
Kooperatifi'ne 15, MP Turizm'e

9 Prestij Stiper Deluxe teslim etti.

nt Oto’nun Sakarya VIB Turizm

Ai(ooperatiﬁ’ne gerceklestirdigi
atig sonrasinda diizenlenen

teslimat térenine Kooperatif Baskanm
Seyhan Azder ve kooperatif iyeleri,
Temsa Bolge Satis Yoneticileri Baybars
Dag, Sonat Demirci, Ant Oto Yonetim
Kurulu Uyesi Hasan Géksoy ve Satig
Miidiirii Safak Kiyar katildu.

Yeni Prestij araclari Istanbul ve
Adapazari’'nda servis hizmetinde
bulunacaklarini belirten Kooperatif
Baskani Seyhan Azder, “15 Prestij
yatirimut ile filomuzdaki toplam servis
araci sayisi 40’a ulasti. Kii¢iik
otobiislerimizin tamama Prestij oldu.
Biiyiik otobiis olarak
filomuzda ise 54 adet
Travego bulunuyor”
dedi.

Prestij'den
memnunuz

Prestij yatinmlarinda
en dnemli etkenin diisiik
yakat tiiketiminde
saglanan avantaj olarak
aciklayan Seyhan Azder,
“2009 yilinda filomuza
Prestij araglardan kattik.
Bu siire zarfinda
araclardan aldigimiz
verimlilik ve isletme

avantajlarinda yasadigimiz yiiksek
memnuniyet bizi yeni yatirnmlarda
tercihimizi Prestij yoniinde
yapmamizi saglad1” dedi.

2014 yilinda okullarin yariyil
tatilinin sektore hareket getirdigini,
tatilin ardindan yolcu talebinde
diistikliik yasandigini ifade eden
Azder, “Su an icin ¢ok durgun bir
sezon yaslyoruz. Yaz sezonuyla
birlikte tekrar hareketli giinlerimize
donecegimizi diisiiniiyoruz” dedi.

Non-stop Adapazari-istanbul

[stanbul-Ankara hizli tren hattinin
acilmasiyla birlikte yeni bir sefer
planlamasina da gideceklerini belirten
Seyhan Azder sunlari sdyledi: “Hizli
tren hatti ile birlikte Adapazari-Ankara
hattinda non-stop seferler yapmaya
baslayacagiz. Boylece trenle ayni
saatte yolcularimizi ulagtirmis
olacagiz. Ayrica fiyatlar da hizh trene
gore daha ekonomik olacagi icin
yolcularimizin yine bizi tercih
edecegine inaniyoruz.”

Adaletli yonetim ve paylasim

44 ortakla birlikte adaletli yonetim
ve adaletli paylasim ilkesiyle uyum
icinde calistiklarini belirten Seyhan
Azder, “Uyelerimiz ile uyumlu
birlikteligi saglamaktan mutluyuz”
aciklamasinda bulundular.

Ant Oto Yonetim Kurulu Uyesi
Hikmet Goksoy, Sakarya VIB ile
gerceklestirdikleri isbirliginden
duyduklart memnuniyeti
vurgulayarak, “Prestij aracin isletme
avantajlar1 otobiisciiniin yiiziinii
gtildiiriiyor. Ekonomiklik ve konfor
arayan otobiisciilerin 6ncelikli
tercihinin Prestij olmaya devam
edecegine inaniyoruz. Bu yil Prestij
satiglarimizin gecen yilin da itizerinde
olacagini diistinliyoruz” dedi.

MP Turizm'e 9 Prestij

Prestij yatirnmini yapan firmalar
arasina MP Turizm de katild1. Araclar
diizenlenen térenle, Temsa Bolge Satis
Yoneticisi Baybars Dag tarafindan
firma ortaklar1 Mansur Nalbant ve
Abdurrahman Cavusoglu’na teslim
edildi. MP Turizm’in bu yilki hedefi
Prestij yatirnmini 25 araca ¢ikarmak.

1989 yilinda kurduklari firmalar1
ile personel ve 6grenci tasimaciligi
alanina adim attiklarini belirten
Mansur Nalbant ve Abdurrahman
Cavusoglu, “Faaliyet alanimiz arasina
daha sonra turizm tasimaciligy,
havaalani transferleri, arag ve yat
kiralama ile ticari ve binek oto alim
satim isini ekledik. M{isterilerimize
sundugumuz hizmetlerde giivenirlik
ve diiriistliigli 6n planda tutarak,
ihtiyaclar1 6nceden fark etmek, katma
deger yaratmak ve iist diizeyde
miisteri memnuniyeti yaratmak
oncelikli hedefimiz arasinda” diye
konustular.

Nalbant ve Cavusoglu, yasanan
ekonomik dalgalanmalara ragmen iyi

MP Turizm

bir ddnem gegirdiklerini de bunun da
yatirima yansidigini ifade ettiler.

Avantaji duisuik yakit tiiketimi

Prestij araglar tercih etmelerini,
yakat tiiketiminin diisiikligii ve 40 bin
km.de bir bakim aralig ile
maliyetlerinin diisiik olmasi olarak
aciklayan Nalbant ve Cavusoglu, “Artik
ekonomiklik 6zellikle ara¢ yatiriminda
oncelikli tercih olarak 6ne cikti.
Filomuzda kullandigimiz Prestij ve
Safir araglarin yakat tiikketimi diger
araclara gore ¢ok avantajli. Ayrica 40
bin km.de bir bakim aralig1 olmasi da
maliyetlerimizi diisiirtiyor. Su anda
filomuzda 60’1 6zmal 150 otobiis
bulunuyor. Temsa marka arag sayisi
ise 15’e ulast1. Bu y1l Prestij yatirimi 25
araca ¢ikarma planimiz var” diye
konustular.

Belediyelere kiralik olarak pikap ve
hafif kamyon arac verdiklerini de
belirten Nalbant ve Cavusoglu,
“Burada tercihimiz Mitsubishi L 200
ve Canter araclar oldu. Filomuza 3’er
adet arac ekledik” aciklamasini
yaptilar.

Temsa Bolge Satis Yoneticisi
Baybars Dag, 2014 yilina hizh bir
teslimat siirecleri ile girdiklerini
belirterek, “Zemzem Turizm'’in
ardindan Sakarya VIB ve MP Turizm’e
toplamda 24 arac teslimati
gerceklestirmek ve araclarin igletme
avantajlarinin miisterilerimiz
tarafindan dile getiriliyor olmasi da
bizleri cok memnun ediyor. Biz
teslimatlarin artarak devam edecegine
inaniyoruz” dedi. W
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Giic ekonomide!

ir ulusal sorun karsisinda ilk defa gordtigimuiz bir giic
B birligini takdir edelim: TUSIAD, MUSIAD, TOBB, TIM ve

UND bir ¢oziim gerceklestirdiler. Bulgaristan karsisinda
ihracat ytiklerimizin yolunu actilar. Bu birlik herhalde tilke
ekonomisinin yiizde 75'ini temsil eder. Beraberinde kamu
destegi de gelince tiim gecis haklari elde edildi. Bu olusumu
ben “Yonetsel Buttinlik” konusunda Gstiin bir ulusal drnek
olarak goriiyorum.

Tasima diinyasi adina biiyiik basaridir, tebrikler UND'ye,
oncultgi igin...

* k %

1996 yilinda, Giimriik Birligi Anlasmasi yapilirken, kendi
yiikiimiizii kendimizin tagimasi konusunda bir noktayi
atlamigiz. Bu nedenle boyle gecis belgesi kisitlamasina,
kotasina baglanmisiz. Yukaridaki kudretli grup, 1996 yilindan
kalmig bu eksikligi giderecektir ve sorun ortadan kalkacaktr.

Bu vesile ile Anadolu'dan topladigr demiryolu yiikiin
Kapikule'de Avusturya demiryollarina teslim eden BALO'nun
Avrupa yolu da dilerim acilr.

insan neleri basariyor, olanaklar elverdiginde.

Bu hafta 19. insan Kaynaklari (iK) Zirvesi yapildi.

Zirvenin adi Provokatif IK; yani soran, sorgulayan,
iyilestiren, gelistiren, yenileyen calisanlarin oldugu ve bu
tutumlara yol veren liderlerin bulundugu bir insan kaynagini
ariyor zirve. Boyle insan kaynagini da egitim ve 6gretim
sistemlerimiz yetistirecek!

* %k ok

“Turkiye'nin Egitim Atlasi” adi ile yayimlanan bir egitim
envanteri var. Bunu Bakanlik degil bir STK olan TEDMEM
hazirladi. Envantere yansiyanlara gore; kag okulumuz
oldugunu bilmedigimiz gibi, kag 6gretmen acigimiz oldugunu
tam bilemedigimiz anlagiliyor. OECD tlkelerinde yiizde 25
olan orta egitim diizeyinin altindaki yetigkin ntifusu Turkiye'de
yiizde 68. Segmeli olan satrang dersini sadece 8 6grenci
secmis.

Bu atlas, bu envanter ilk defa yapildi, her yil tazelenecek.
Bu dokim Milli Egitim Bakanhgi'nin strateji belgesini de
zenginlestirecek.

Bir STK'nin ne ¢ok faydali olabildiginin gostergesi!

* %k ok

Demek ki 20. IK Zirvesi'nde kamu ve 6zel temsilcileriyle
STK'lari da gormemiz saglanmal.

Milli Egitim Bakanligl, Kalkinma Bakanligi, TOBB,
BilumumSIAD ve benzerlerinin katilmasi bu faaliyete gercek
zirve ozelligini kazandiracak ve beklenen faydayi
olusturacaktir. Béylece IK zirveleri pazarlama faaliyeti
kapsamindan ulusal faydaya ilerleyecek ve stratejik etkiler
yaratacaktir.

Yukarida Bulgaristan ¢oziimiinde de gordiigiimiz gibi
ekonomik gii¢ ¢oziim yaratabiliyor.

Guctnizi gorelim...

* %k ok

Ocak ay1 ihracati yila ¢ok iyi bir baslangi¢ yapti sanayi
tretimi ve ara mali imalati artarken hafif ve agir ticari arag
kesimlerinin fazlaca daralmasini anlayamiyorum. Uziilsek mi?

Yiizde 75 ithal orani ile biiyiimeye devam eden
otomobilin maliyeti yiikselmese de vergi gelirleri artmaya
devam ediyor demektir. Sevinsek mi?

Ekonomiyi dogru yonetelim, siyaseti de uyarinca
duizeltiriz zaten.

Gl¢ ekonomide... ®
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Kamil Ko¢ en itibarh sirket

he Brand Age
I Dergisi tarafindan

yayinlanan
“RepMan Itibar Yonetimi
Performans
Degerlendirmesi
Arastirmasi’nda Kamil
Kog, 2013 yilinda da kara
ulasimi sektoriiniin
“itibar1” en yiiksek sirketi
olarak secildi. Sektoriin
onde gelen temsilcilerinin
tliketiciler tarafindan
degerlendirildigi arastirmada
Kamil Kog, “Finansal Saglamlik”,
“Yonetim Kalitesi”, “Uriin/ hizmet
Kalitesi” gibi yedi kriter
cercevesinde, itibar listesinde ilk
sirada yer aldi.

Kamil Kog, ulasim sektoriiniin
kara, hava ve deniz olmak iizere ii¢
ana alt sektorde incelendigi, itibar
Yonetimi Performans
Degerlendirme Arastirmasi'nda,
kendi sektoriinde ilk sirada yer
aldi. The Brand Age Dergisi'nde
2012 yilindan beri yillik olarak
yayinlanan arastirmada sirketlerin
algis1 ve itibari, bu alandaki
performanslari ortalamasi ile
sektor itibar1 belirlendi.

Tiirkiye capinda 15 ilde 1.239
kisi ile yapilan yiiz yiize
goriismelerle gerceklestirilen
caligmada, Yonetim Kalitesi, Uriin/
hizmet Kalitesi, Calisan Markasi,
Finansal Saglamlik, Kurumsal
Sorumluluk, Duygusal Baglilik ve
Taninma gibi yedi kritere gore
yapilan arastirmada karayolu
ulasimi sektériinde Kamil Kog ilk
sirada yer alirken, havayolu
ulastirma sektoriinde ise THY
birinci sirada yeraldi.

Kamil Ko¢ Otobiisleri AS Genel
Miidiirii Kemal Erdogan, tiiketici
goziinde sektoriin en itibarh sirketi
unvanini kazanmaktan mutluluk
duyduklarini belirterek sunlari
soyledi: “Kamil Kog 88 yildir yolcu
memnuniyeti odakli hizmet
kalitesi, seffaflik, hesap verebilirlik
ve hukuka uygun calismak gibi
prensiplerinden hi¢bir zaman
6diin vermedi. Bu degerlere uygun
is yapmak bizim i¢in olmazsa
olmazimiz oldu her zaman.
Sirketlerin itibarini olusturan temel
nokta; ilke ve degerlerine sahip

c¢ikabilmek ve bu unsurlarin
arkasinda kararhilikla
durabilmekten gecmektedir. Kamil
Ko¢’un bu anlamda ciddi bir
kararhilik gosterdigi ve son yillarda
yapilan bircok arastirma sonucuyla
da tescillenmektedir. The Brand
Age Dergisi’'nin “Itibar
Degerlendirmesi” arastirmasinda
Kamil Kog {i¢ yildir karayolunun en
itibarl sirketi olarak gosterildi.
Ayrica birgok bagimsiz arastirmada

da karayolunda Tiirkiye'nin en ¢cok
tercih edilen, en begenilen sirketi
olarak gosterilmekteyiz. Sonuc
olarak Tiirk halkinin géziinde
bugiin bulundugumuz noktaya bu
kurucumuz Kamil Ko¢'un bize
miras biraktig1 degerlere sahip
cikarak miimkiin olabildi. Kamil
Kog bugiin oldugu gibi yarin da bu
degerlerden 6diin vermeden
yolcularina en iyi hizmeti sunmak
icin calismaya devam edecek.” B

urizm tasimaciligi
I firmalarindan Duse Turizm

filosuna Mercedes-Benz
Tourismo aragclarla giiclendirdi.
Hosdere Pazarlama Merkezi'nde
diizenlenen torenle, araclar Has
Otomotiv Otobiis Satis Danismani
0Ozden Dénmez, Duse Turizm firma
sahibi Aydin Opcin’e teslim edildi.

Duse Turizm’e 3 Tourismo

Torende kaptanlar Semih
Eraydin, Muammer Erdal ve Orhan
Avci da hazir bulundu. Firma sahibi
Aydin Opcin, 2014 yilinda yeni
yatirimlar yapmaya devam
edeceklerini belirterek, “3
Tourismo 15 RHD ile yila gticlii bir
baslangi¢ yapma firsati elde ettik”
dedi. m

Salim
Altunhan

salim.altunhan@tasimadunyasi.com

Yerelden genele, ¢oziim
bekleyen sorunlarimiz

ve hepimiz yogun bir propaganda

bombardimani altinda kalmaya bagladik.
Adaylar hakhlar, onca umut bagladiklari
yoneticiligi rakip adaylarin arasindan siyrilarak
kazabilmek igin cok ¢alismak zorunda
olduklarindan her firsati degerlendiriyorlar.

Biz, vatandaglar olarak onlara karsi bir
seyler yapmak, dustincemizi ve gortslerimizi
anlatmak zorundayiz. Hos, hemen hicbiri bizi
dinleyecek zamani bulamayacaktir. Onun igin
de yazmayi tercih ediyorum. Sizler de bana
yazarsaniz, onlari da kaleme almaya caligirim.

Edirne, sadece sinir ili olarak gortilemez.
Bakin, Bulgaristan, 125 bin gecis hakki
tanimasi gerekirken bunu 5 binle sinirladi.
Dolayisiyla da ihracat mah yikla TIR lar
kapilarda yigildi. Tagimacilar magdur... Sireli
mallar, 6zellikle taze meyve ve sebzeler
bozulabilir. Yani sira zamaninda
ulagtirilamadigr icin belli bir tazminat da s6z
konusu...

Bu agidan bakinca, Edirne’nin sinir kapisi
olmasi dolayisiyla da bu tir uluslararas
sorunlarin muhtemel sonuclarinin da
dsiiniilmesi gerekir. Daha énce bu kosede dile
getirdigim kopriiler meselesi bir kere daha éne
cikiyor demektir. Sehirici ve sehirlerarasi ile
uluslararasi yollarin diizenlenmesi, yapilmasi,
genisletilmesi, bakim ve onarimlarinin bir an
evvel gerceklestirilmesi gerekiyor. Tabii,
bunlarin hepsi yerel yoneticilerin sorunu degil,
ancak onlarin da devreye girmesiyle
olabildigince erken sonuclanmasi mimkin
olabilir. Sehirici yollar belediyeyle dogrudan
iliskili ve 6zellikle koprilerin trafige acilmasiyla
sehrin icindeki yogunluk giderilebilir.

Bunlara da bagli olarak tarihi ve dogal
glizellikleriyle turist geken ilimizin bazi temel
ihtiyaclarinin dile getirilmesi gerekiyor. Stislii,
buytik, sasaali, ayda yilda bir kullanilacak, giris
bedeli yiiksek oldugu igin vatandagsin girmekten
kacindigi tekno parklar yerine sosyallesmeyi
saglayacak her turli calismanin yapilmasindan
yana oldugumuzu sizler adina da soylememde
bir sakinca bulunmuyor, sanirim.

Adaylar yol, su, elektrik, kanalizasyon gibi
temel ihtiyaclarla ilgili proje olusturursa Edirneli
daha ¢cok memnun olur. Surasi unutulmamalidir
ki, tekno parklara ve benzeri 6zel yerlere asla
karsi degilim. Once temel ihtiyaclarin
coziimlenmesini istiyorum sadece o kadar.

Mesleki bir sorunla bu yazimi
noktalayayim: A1 belgeli binek otomobillerle
yapilan yolcu tagimaciliginin kanunlar
cercevesinde gerceklestirilmesi icin adaylarin,
bu sorunu ¢6zme sozii vermesini diliyorum. l

Yerel secimlere iki aydan kisa bir stire kaldi
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Ortaya ¢ikan baz ihtiyaclar tasima anlayisinda yeni iyilestirmeler yapilmasini gerektiriyor

@ Ticari veya hususi otomobillerin
mevcut grup yolcu tasima belgelerine
kaydina ve belgenin tanimina uygun
kullanimina izin verilmeli, yetersizlikler

giderilmelidir.

sorunlar ve sorular dile getiriliyor. 8+1

koltuk kapasiteli tasitlarin otobiis
sinifindan otomobil siifina gecisi sonrasi,
bunda yogunlagsma oldu. Onemli Yonetmelik
degisikliklerinin olmasinin muhtemel
goziiktiigli bu glinlerde belge ve tasit kayit
diizenine bakmakta yarar var.

Ta§1ma belge diizenine iliskin c¢esitli

Once bakis acisi...

Hemen soralim: Onceden otobiis sayilip
uygun belgelere kaydedilen 8+1 koltuklu
tasitlar simdi bu belgelere yazilamiyor.
Otomobil sayilmasi, bunlarin tasima
yetenegini veya yeterliligini degistirmedi,
Oyleyse bu tasitlar niye kullanilamasin? Bu
soruya verilebilecek “Efendim,
yazilabilecekleri uygun bir belge yok” cevabi
yeterli mi? Bu soruya verilebilecek “uygun
belgeyi bul, yarat veya mevcudu degistir” kars:
cevab1 hakl degil mi? Once biraz mevzuata
g6z atalim.

Mevzuat 6zeti...

2003 yilinda tilkemiz ilk Karayolu Tasima
Kanununa kavustu. Bunun geregi olan
Karayolu Tasima Yonetmeligi de 2004 te
yiriirliige girdi. Bu mevzuatin en 6nemli kismi
yurtici yiik tasimaciligini diizenlemesiydi. Yeni
diizenlenen bu grup, dnceden yetersiz de olsa
diizenlenmis olan yurti¢i ve uluslararasi yolcu
tasimaciligi ile uluslararasi yiik tasimaciligi
faaliyetlerinden ¢ok daha biiytiktii. Bu
diizenlemede yiik tasimaciliginin AB’nin
ongordiigi yeterlilikler (mali ve mesleki
yeterlilik ile mesleki sayginlik) cercevesinde
ele alindigini belirtmek gerekir. Onceden
diizenlenmis alanlar da bu anlayisla
gelistirildi.

Kentici ve disi...

Karayolu tasima mevzuati tiim tasimalari
kapsama anlayisiyla hazirlandi. Ancak
belediye mevzuatinda, yolcu tagimaciligina
iliskin belediyelere verilmis baz1 haklarla
celisti. Halen kentici ve dis1 tiim yiik tasimalari
bu mevzuata tabiyken, yolcuda durum farkl.
Kentici tagimalar belediye yetkisinde.
Bakanlik, bir stire baz1 zorlamalar ile bazi
kentici tasimalar1 kendi alaninda gorse de
korsan tasimalar1 6nlemek amacryla Trafik
Kanununa yapilan “tiim kenti¢i yolcu
tasimalarinin belediye iznine tabi olmas1”
eklemesiyle Bakanlik bu alandan cekilmek
zorunda kald1. 30 Mart itibariyle niifusun
ylizde 75’inin yasayacagi kentici tasimalarin
sadece belediye izni ile yapilmasinin
uygunlugunun ayrica ele alinmasi gerekiyor.

Yurtici ve dis....

Yonetmeligin ilk diizenlemesinde yurtici
ve yurtdisi tasimalar icin ayr1 belgeler s6z
konusuydu, yani yurtdisi belgeler yurtici
tasima yapamazdi. Bu durum yeterlilik
anlayisina aykirtydi. Istanbul’dan Sofya’ya
tasima yapabilen bir tasimacinin yeterliliginin,
Istanbul’dan Edirne’ye tasima yapmaya
yetmemesi kabul edilemezdi. Bunlar1 da
dikkate alan Bakanlik gecikmis de olsa tiim
yurtdisi belgelerin kendisine iligskin yurtici
faaliyeti de yapabilmesi yoniinde diizenleme
yapti. Bunun tek istisnasi vards; o da
otomobille uluslararasi yolcu tasimasi
yapabilen A2 belgelerinin, Al belgeleriyle
yapilan otomobille yurtici yolcu tagimalarini
yapamamasiydi. Bu eksiklik giderilmelidir.

BELGE KAPSANILARI
YENILENSIN!

® Mevcut yiik tagsima belgelerine otomobil
ve minibiislerin, mevcut yolcu tagima
belgelerine de kamyonetlerin kaydina ve
ticari olmayan kullamimlarina imkan

verilmelidir.

Liberallik anlayisi

Ulkemiz mevzuati pazara/piyasaya giris
konusunda serbest piyasa ekonomisinin
gereklerine uyumluydu. Bu durum tasimaci ve
tasitlar icin gecerliydi. Bazilar1 kendi
menfaatleri icin bunlara sinirlama getirtmek
istese de Bakanlik bunlara prim vermedi.
Avrupa’nin getirmeye calistig1 serbestlik halen
bizde mevcut.

Tasit tanimlari

Avrupa’da yolcu tasitlar1 M, yiik tasitlar
ise N sinifi. M1 sinifi siiriicii dahil en fazla 9
(8+1) koltuklu kiiciik arag. Bundan biiyiik
olanlar ise agirliklarina gore M2 veya M3
oluyor. Ulkemizdeyse 6nce otomobil, minibiis
ve otobiis tanimlari vardi. Onceden 7+1
koltuklu olabilen otomobiller Kanun
degisikligiyle 8+1’e yiikseltildi ve M1’e
esitlendi.

Yiikte ise N1 kamyonet ve N2-N3 kamyon
tanimlar1 zaten Avrupa ile uyumlu.

Bu arada ayr1 degil ama otobiis icinde
minibiis ve kamyonet i¢cinde panelvan
tanimlar1 da var. UDH Bakanhginin
mevzuatinda otobiislerin 25 koltugun
tizerinde ve altinda olma ayrimlari da
bulunuyor.

Tasitlara gére mevzuat

Kiigiik yolcu tasit1 olan otomobiller A
belgelerine, biiyiik yolcu tasiti olan otobiisler
(minibiis dahil) B ve D belgelerine
kaydediliyor. Onceden otobiis sayilip D
belgesine kaydedilen 8+1 koltuklu tasitlar
simdi A belgesine kaydedilmek durumunda
(heniiz bu diizenleme yapilmadi).

Yiik tasimaciliginda kiigiik kapasiteli
kamyonetler ile biiyiik kapasiteli kamyonlar
icin belge ayrimi1 yok. Hepsi C ve K belgelerine
kaydediliyor. Buna L, M, N ve H belgeleri de
dahil. Yani sadece kamyonet kaydedilen bir
belge yok. Acaba bunlardan hangisi dogru:
Yolcu tasimaciligindaki kiictik-biiytik tasita
ayr1 belge mi, yiik tasimacihgindaki tek belge
mi?

Kamyonetler 6zel

Her ne kadar kamyonetler i¢in otomobil
gibi 6zel bir belge yok ise de sadece
kamyonetler icin alinan yiik tasima
belgelerinde 6zel belge kosullar1 ve belge
ticretleri var. Bu 6zel belgelere kamyon
yazilamiyor. Bu, bir bakima ayni1 harfli farkl
belge demek olmuyor mu?

Bu arada su soruyu sormak gerekiyor: Eger
kamyonetler icin ayr1, kamyonlar i¢in ayri
belge olsaydi -ki bir anlamda da var- kamyon
belgesine kamyonet yazilabilecek miydi?
Mevcut duruma bakildiginda yazilabilecegi
goriililyor. Nitekim yaziliyor da... Oyleyse niye
yolcuda durum farkli?

Oneriler

Halen sadece Al belgelerine kaydedilen ve
sadece grup tasima yapabilen otomobillerin
mevcut D2 belgelerine de kaydi miimkiin
olmalidir. Ayni sey D4 belgeleri icin dahi
soylenebilir. Benzer sekilde B2 belgelerine de
hem A1 tiirti hem de A2 tiirii kullanimi
otomobil kayd1 miimkiin olmalhdir (Zaten
A2’lere yurtici kullanim imkani verilirse A2
yeterlidir). Bu yorumlar ilerletildiginde, halen
sadece D4 belgeleriyle yapilabilen ilici ve kisa
mesafe tasimalarin D1 belgeleriyle de
yapilabilmesi noktasina gelinebilir. Bu

yorumda D1’lere bu tiirden hat yaziminin
trafik komisyonu iznine tabi olmasz siirecektir.

A3 olur mu?

Dogrudan ticari olmayan kullanimlari i¢in
otobiis tiirii tasitlarin yazilabilecegi B3 ve D3
belgeleri, kamyon ve kamyonet tiirii tasitlarin
yazilabilecegi C1 ve K2 belgeleri bulunmakla
birlikte otomobil tiirii tasitlarin
kaydedilebilecegi A3 gibi bir belge
bulunmuyor. Oyle bir belgenin gerekliligi bir
yana, daha da dnemlisi dogrudan ticari
kullaniml olmamak {izere otomobillerin B3 ve
D3 belgelerine kaydi neden olmasin. A3
disinda bu kullanimlarin Al ve A2’lerin ticari
olmayan halleri olarak diisiiniilmesi gerekir.

Otomobilin kaydi gerekir mi?

Mevzuat 6zel otomobil kullanimina belge
istemiyor. Otomobil dis1 tasitlarin 6zellikle de
biiyiik otobiis ve kamyonlarin 6zelinin olup
olmayacagi, olacaksa belge gerekip
gerekmedigi ayr1 sorular. Peki, 6zel
otomobillerin kullanimu i¢in belge faydali mi?
Belgeler ticari tasit alim ve kullaniminda ise
yartyor mu? 8+1 tasitlar 6zellikle de ticari iseler
nasil kullanilabilecekler? Bu arada
Yonetmeligin yiik tasimaciligi belgeleri olan M
ve P belgelerine yolcu tasit1 olan otomobillerin
(motosikletler de) yazimina izin verdigini,
bunun hem ticari hem de hususi otomobilleri
kapsadigini hatirlayalim. Demek ki hususi
otomobil kayd: da bu belgelere miimkiin ve bu
tagitlar ticari de olabiliyor. Oyleyse hususi ve
ticari otomobiller aynu tiir yani yolcu tagimasi
yapan B ve D belgelerine niye kaydedilemesin?
B3 ve D3’e yapilacak kayitlarda otomobiller
tabii ki dogrudan ticari kullanilamayacak.

Bir genellestirme

M ve P belgelerine yapilabilen hususi veya
ticari otomobil kaydi, basta yolcu tasima
belgeleri olmak iizere M ve P disindaki diger
yiik tasima belgelerine dogrudan ticari
kullanimli olmamak {izere neden miimkiin
olmasin. Biraz daha genellestirirsek C1 veya
K2 gibi belgeleri olan birisi ayr1 B3 veya D3
almadan bu belgelere niye ticari olmayan
otobiis (en azindan belirli koltuklu minibiis
gibi kiiciik otobiis) kayd1 miimkiin olmasin.
Keza B3 veya D3 belgelerine ticari olmayan
yiik tagima araci (en azindan kiiciik kapasiteli,
yani kamyonet) kayd1 niye olmasin. Keza ticari
olmayan belgelere verilebilecek bu tasit
haklari ticari amach tasima yapan belgelere de
kullanim ‘ticari amagli olmama’
sinirlamasiyla niye verilmesin. Ozetlersek
dogrudan ticari kullanimi olmamak {izere B ve
D belgelerine kamyonet, halen otomobil
kaydedilebilen M ve P belgelerine kiiciik
otobiis (minibiis), C, K, L ve N belgelerine
otomobil ve kiiciik otobiisler hususi veya ticari
olarak niye kaydedilmesin.

Sakincasi var mi?

Yapilan dneriler yeni belge almaksizin ve
herhangi bir kayit yaratmaksizin ihtiyac
duyulan tasitlarin mevcut belgelere kaydina ve
kullanimina imkan verir. Ozellikle kentdisi
taksicilik diyebilecegimiz A belgeli otomobil
kullanimindaki sorunlari ve yetersizlikleri
giderebilir. Oneriler degerlendirilirken bazi
hallerde kaydedilen tasitlarin kullaniminin
ticari olamayacaga dikkat edilmelidir. Boyle
bir 6nerinin akla gelebilecek tek zarar1t UDH
Bakanliginin belge gelirlerinin azalmasi
olabilir ki bir karar kriteri olmamalidir. B

L

Dr. Zeki
= Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

Bes dakika, bes sorun,
bes oneri...

u haftaki yazimda iki konuyu ele alacagim. Birisi mevzuat
B diizenlemesi, digeri de sektor sorunlarina ¢oziim onerileri.

Bunlari secmemin nedenleri var ve bunu ilgili bolimde
aciklayacagim.

Mevzuat diizenlemesi

Torba kanunlarda yapildigi icin pek duyulmasa da biz, kanun
degisikliklerini duyurmaya calisiyoruz. 2013 yili iginde Trafik
Kanununda degisiklik yapildi. Bunun icindeki tasit tanimlari,
Karayolu Tasima Yonetmeligini (KTY) cok etkiliyor. Ayrica
Karayolu Tasima Kanununda (KTK) da iki degisiklik yapildi.
Bunlardan idari para cezasi degisikliklerinin Yonetmelige (KTY)
yansitilmasi gerekir. Simdi TBMM'de kabul edilen yeni bir torba
kanunda KTK'nin yetki devri ve yonetmelik baslikli maddeleri
degisti. Yakinda yayimlanip yurdrlige girecek. Yonetmelik
maddesinin degismesi tabii ki Yonetmeligi etkileyecek.

Yonetmelik cok degisecek

Her yil Aralik ay1 sonuna dogru yonetmelik degisikligi
yapilmasi, neredeyse adettendir. Bu sene olmadi. Bunu Bakan
degisikligine baglamak kismen mimkiin, ama yetmez! Kanundaki
son degisiklikler beklenmis olmali. Bunlara da bagli olarak 6nemli
bir Yonetmelik diizenlemesi bekliyorum. Bu haftaki mansetimiz de
biraz buna yonelik. Bakanlik, bunu temel anlayisi cercevesinde
“Bu tagitlarin bu belgelere kaydi ve bunlarla tasima yapilmasinda
bir yeterlilik eksikligi var mi” diye degerlendirirse ¢cok iyi olur.

Bes dakikada Besiktas!

Besiktas taraftariyim. Semt olarak da Besiktas ve cevresini
severim. Hatta Besiktas'1, biraz da Beyoglu’nu istanbul’un merkezi
olarak goriirim, ama konumuz Besiktag'la ilgili degil. Bu bashig
hatirlatan sey ise 14 Subat gtinti Huirriyet gazetesinde yayimlanan
“Bes dakikada bes soru, bes ¢cozim” baslikli yazi oldu.
Yazilarimda begendigimi belirttigim hatta 6vdigiim Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan’in baskanligindaki ekonomi yonetimi “Son
donemde yasanan dalgalanmalardan sonra reel sektorle hasar
tespiti yapmak” tizere 4 Mart'ta TOBB’da 60 ana sektoriin
temsilcileriyle bulusacakmis. TOBB Baskani, sektor temsilcilerine
“bes sorununuzu ve bes ¢ézliim Onerinizi getirin” demis.
Toplantida her sektore bes dakikada bunu anlatin denilecekmis.
Burada herhalde ayri sektor meclisi olan sektorler kastedilmis
olmali.

Bes dakika yeter mi?

Bizde genelde cok fazla konusmak, detayli bilgileri genis
bicimde tekrar tekrar vermek esastir. Tagimacilar igin de bu,
boyledir. Siirlandirilmis, hele 15 dakikadan az konusmayi pek
sevmezler. Ama anlatmayi bilene anlatilmaya deger konusu olana
bes dakika yeter. Hakli olmadigin talepler icin tabii ki uzun uzun
konusup karambola getirmek gerekir. 60 sektore beser dakika,
toplam 300 dakika, yani bes saat eder. Uzamalari ve aralariyla bu,
sekiz saati bulur, yani tam bir giin demek.

Baslica konular

Gazetede toplantinin giindemi olarak; SGK primleri ve
vergiler, gidada kayit disilik, disi hayvan sayisinda azalma,
miteahhitlik sektoriintin teminat mektubu sorunu ve bankacilik
sektoriyle reel sektor arasinda son donemde artan sorunlar
belirtiliyor. Bu kapsamda kredi karti sinirlamalarinin getirdigi
sikintilar aktarilacakmis.

Yiik tasimacilig

Lojistik ve Tagimacilik Sektor Meclisi, boyle durumlarda sorun
ve oneri tespitini ciddi bicimde yapiyor. Ancak bazi noktalara
dikkat cekmek gerekiyor. Bu Meclis, yurtici ve yurtdisi
tagimacilarin ortak meclisi, ama etkin 6rgtitlenmesi bulunmayan
yurtici tasimacilar burada da zayif kaliyorlar. Dolayisiyla sadece
yurtdisi tasimacilarin sesi duyulabiliyor. Bu nedenle ortak
sorunlarin ele alinmasina 6zen gosterilmesi, bes sorundan ikisi
yurtdisina 6zgli olsa da (¢ tanesi ortak yurtici konular olmali.
Bekleyip gorelim.

Yolcu tasimacilig

Gecen defa; akaryakittaki OTV'nin yiiksekligi ve bunun
indirilmesi veya kismen de olsa iadesi, bilet KDV’sinin
dustrilmesi, kazalardaki manevi tazminatlarin tasimacihk
sigortasina dahil edilmesi, plaka tahdidi olan yerlerde tahditten 6te
ek tasit kayit imkani yaratilmasi, UKOME ve trafik komisyonlari
kararlarinin KTK ile celismemesinin saglanmasi 6nerileri yapilmis.
Bir kismi hakli nedenlerle olmak tizere, bu giine kadar bunlarda
bir ilerleme de olmamis. Bakalim bu kez daha ciddi bir sorun ve
oneri tespiti yapilabilecek mi2 Ornegin, otobiisciiler sikayet etse de
boyle yerlerde yansitilmaktan korkulan yiiksek terminal ticretleri
icin “en yuksek ¢ikis tcretinin simdiki en ylksek ¢ikis Gcretinin
yarisi kadar olacag bir tavan lcret esasi getirilmesinin bu
rekabetsiz alanda stirekli bicimde uygulanmasi” gibi bir sey
diyebilecekler mi? Bana gore, bunu diyebilecek ne Sektor Meclisi
var ne de sivil toplum orgitti kaldi. Bekleyip gorecegiz. Bu arada
onerilen tcretin terminaller icin yetecegini samimi olarak
belirtmek isterim.

Akaryakit/enerji maliyetleri

Reel sektoriin timi akaryakit ve/veya diger enerji kaynaklarini
kullanir. Tabii, tagimacilarin girdileri ve maliyetleri icinde payi
hayli ytiksektir. Tipki tasima gelirlerinden alinan KDV gibi bu konu
bazi tasimacilar ile diger bazi sektorler icin ortaktir. Dovize bagli
artislar, bu konuyu daha da 6nemli kilabilir. Buna ragmen
belirlenmis ortak gtindem iginde yer verilmemis. Simdi, sektor
meclislerinin 6zel glindemlerinde mi yansitilacak, distintlmeli.

Ekonomik konular 6nemli

Stiphesiz ki her problemin sonunda bir ekonomik bedeli
vardir. Buna ragmen Sayin Babacan’a daha dogrudan ekonomik
konularin anlatilmasi faydal olabilir. Ozellikle UDH Bakanhgina
iliskin konularin burada yansitilmasinda fayda olmayabilir. Bunlar
UDH Bakanhgina zaten soylenebilmekte... Eger sonug
alinamiyorsa burada soylenmekle veya diger bir deyisle daha
yukariya sikayet etmekle bir sey degisecegini sanmiyorum. Bu
nedenle konu secimi 6nemli. Ne de olsa bes dakika, bes sorun ve
bes ¢oziim sinirlamasi var.

Bir de oda, daire, apartman gibi lizumsuz isteklere,
verildiginde neyi nasil cozecekleri belli olmayan yetki devri gibi
abes konulara yer vermenin takdirini okuyucularima birakiyorum.
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Ktresel lojistik sirketi olma vizyonlu OMSAN Lojistik'in Genel Mtduriu Osman Kliclikertan:

Vizyonumuza yonelik cok
onemli yatirimiar

2013 yilinin degerlendirmesini
ve OMSAN Lojistik'in 2014 yilina
yonelik hedeflerini 6grenmek
icin sorular yonelttigimiz Genel
Miuiduir Ktictikertan,
Bulgaristan’la aramizda yasanan
gegis sorununu da iceren
sorularimizi yanitladi.
Ktictiertan, lojistik sektortintin
genel sorunlarina da egildi ve
¢6zUlim oOnerilerini paylasti.
Pnématik tahliye sistemli ilk
Turk bayrakli cimento gemisinin
Tiirkiye'ye kazandinldigini da
duyurdu.

B UND Baskaninin, “UBAK belgeleri
aleyhimize oluyor 5 milyar dolar iilke
zararimiz oldu, buna kars1 miicadele
edecegiz” aciklamasi konusunda
goriislerinizi aciklar misimz?

- Turkiye’de lojistik sektoriiniin
onemli temsilcilerinden biri olan UND’nin
UBAK belgelerinin kullanimina yonelik
onemli calismalar1 bulunmaktadir. Kotalar
basta Tiirkiye olmak iizere bircok tilke icin
uluslararasi ticaretin 6niinde biiyiik bir
engel oldugu icin UND’nin bu konudaki
miicadelesini hakli buluyor ve
destekliyoruz.

B Son giinlerde Bulgaristan ile
yasanan sorunlar ve transit gecisleri
engellemesi konusunda yaklasiminizi
aciklar misiniz?

- Bulgaristan ile yasanan sorunlarin
Tiirkiye'nin Avrupa’ya yaptig1 uluslararasi
tasimalari ciddi sekilde etkiledigi
goriilmektedir. Bulgaristan’in transit
gecisleri engellemeye yonelik
uygulamalarini haksiz buluyoruz.
Uluslararas1 mevzuat acik bir sekilde
transit gecis hakkinin
engellenemeyecegini ortaya koymaktadir.

B Lojistik sektoriine yabanci sermaye
yatirimlari 2014’te nasil bir seyir
izleyecek? 2014’te sektor ne oranda
biiytiyecek?

- 2013 yilinda sektdrde yasanan satin
alma ve birlesmelerin yabanci
yatirnmcilarin girisiyle 2014’te de devam
edecegi ongoriilmektedir. Lojistik
sektoriiniin 6niimiizdeki y1l yaklasik
yilizde 8-10 biiyiiyecegi tahmin
edilmektedir.

N Sektorde rekabet, kalite ve servis
hizinda mu, fiyatta mi1? Yikici rekabet var
mi?

- Sektorde cesitli 6lceklerde cok sayida
firma faaliyet gostermektedir. Lojistik
firmalar1 sermaye yapilari, cirolari ve
verdikleri hizmetler acisindan farkliliklar
gostermektedir. Diger taraftan lojistik
hizmet satin alan firmalarin davranislari
da faaliyet gosterdikleri sektoriin rekabet
yapisina bagl olarak cesitlilik
gostermektedir. Bu nedenle lojistik
hizmetleri bir emtia olarak géren
firmalarda fiyat rekabeti acik bir sekilde
one cikarken, bu hizmetleri bir rekabet
avantaji olarak konumlandiran firmalarda
ise kalite ve hiz 6ne ¢cikmaktadir. Ancak
genel bir egilim olarak bilgi ve deneyime
dayali kaliteli lojistik hizmetlerin rekabet
avantaji saglamadaki roliiniin firmalar
tarafindan her gecen giin daha fazla
anlasildigini soyleyebiliriz.

B Sizce sektoriin en 6nemli sorunu
nedir?

- Sektordeki altyapi eksikliklerinden
kaynaklanan verimsizlikler, hukuki altyap1
eksiklikleri, mevzuatlarin getirdigi

biirokratik engeller, lojistik konusunda
egitimli isgiicliniin azlig1 ve teknolojinin
yeterince etkin kullanilamamasi sektoriin
istenilen seviyeye ulasmasindaki en biiyiik
engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Gegcis belgesi, kota ve vize sorunlari ile
yiiksek otoyol vergilerinin varligi lojistik
hizmeti sunan sirketlerin belini
biikmektedir. Bu alanlarda gelisim
saglanmasi gerektigi siklikla dile
getirilmekle birlikte su ana kadar ciddi bir
atihm yapildigin1 séylemek maalesef
miimkiin degildir. Yine her zaman ifade
ettigimiz gibi bu tiir sorunlar devlet, 6zel
sektor ve STK’larin isbirligi icerisinde
tizerlerine diiseni yapmalari ile
diizelebilecektir.

B Sektoriin kamudan beklentileri
nedir?

- Sektoriin kamu kurum ve
kuruluslarindan en biiyiik beklentisi
sektore yonelik kolaylastirici mevzuat
degisikliklerinin gerceklestirilmesi ve
sektorde faaliyet gosteren tiim firmalarin
mevzuata tam olarak uymalarinin
saglanmasidir. UDH Bakanlhgi, Ekonomi
Bakanligl, Glimriik ve Ticaret Bakanhgi,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhigi
arasinda tam bir koordinasyon ile
sektordeki uluslararasi gelismelerin de goz
oniinde bulundurulmasiyla gerekli
tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.

Sektorde egitimli insan kaynaginin
olusturulmasinda devlete 6nemli bir rol
diismektedir. Sektorde insan kaynaklari
arz ve talep yapist konusunda iyi bir analiz
yapilmasi ve Yiiksekdgretim Kurumlarinin
ve Milli Egitim Bakanligi'nin sektoriin
ihtiyacina yonelik bir diizenlemeye
gitmesi beklenmektedir.

B OMSAN Lojistik, 2013’ii nasil
kapatti, ne kadar biiyiidii, hangi alanda
gelisme saglad1?

- 2013 yiinda OMSAN hem
operasyonel hem de finansal alanda
basarili is sonuclarina ulasmistir. Bu iki
alandaki basarisina ek olarak OMSAN,
kiiresel lojistik sirketi olma vizyonuna
yonelik cok 6nemli yatirimlar: da hayata
gecirmistir.

Miisterilerine sundugu giivenilir,
esnek, hizli ve entegre hizmet anlayisi ile
basarilarindan adini sikca s6z ettiren
OMSAN, 2013 yilinda bircok sektdriin
oncii firmalarim portféyiine katmistir.
OMSAN miisteri sayisini artirmanin yani
sira mevcut miisterilerinin
memnuniyetinin artirllmasina da biiyiik
bir titizlik géstermis, tarafsiz arastirma
kuruluslar tarafindan yapilan arastirmalar
OMSAN miisterilerinin memnuniyetinin
arttigini kanitlamistir.

Finansal 6ngoriileri dogrultusunda
hedeflemis oldugu biiyiime hedefine
ulagmay1 basarmis olan OMSAN, Tiirkiye
ve Avrupa’da ekonomideki biiylimenin
yavaslamasina ragmen sektoriin
ortalamasinin {izerinde biiyiiyerek 2013
yilim1 yaklasik 650 milyon TL'lik bir ciro
biiylikliigline ulasarak tamamlamistir.

Son donemdeki global ekonomik
kosullar Kuzey Afrika basta olmak iizere
gelismekte olan cesitli ekonomileri 6nemli
bir konuma tasimistir. OMSAN, bu gelisim
firsatin1 degerlendirmek amaciyla 2013
yilinda Fas'ta OMSAN Maroc adl bir sirket
kurmustur.

OMSAN’1n 2013 yilinda
gerceklestirdigi bir diger dnemli yatirnm da
MYV Unyecem 1 adli bir ¢cimento gemisinin
satin alinmasi olmustur. Bu gemi
pnomatik tahliye sistemini haiz ilk Tiirk
bayrakli cimento gemisi olmasi nedeniyle
Tiirkiye'ye kazandirilmis 6nemli bir
yatirnmdir.

OMSAN, cevreci ve rekabetci bir
tasima modu olan demiryolu tasimalari
icin filosuna 180 adet konteyner

eklemistir.

Ote yandan OMSAN,
miisterilerine sundugu depolama
hizmetlerini gelistirmek amacryla
ileri teknoloji yatirimlara da agirhk
vermistir. Tuzla deposunda kendi
biinyesinde gelistirmis oldugu
“Otomatik Ayristirma Sistemi”’ni
devreye almistir. Projenin sonraki
asamasl icin TUBITAK-
TEYDEB'den hibe alinarak mevcut
sistemin gelistirilmesine
baslanmuistir.

2013 yili icerisinde OMSAN’1n
giivenilirliginin tescil edildigi bir
onemli gelisme de OMSAN Lojistik
ve OMSAN Fransa’nin, AEO yani
Basitlestirilmis Giimriik islemleri
Sertifikas1'n1 almas1 olmustur.
Boylece, OMSAN Lojistik tiim
Tiirkiye giimriiklerinde, OMSAN
Fransa ise tiim AB glimriik ofisleri
nezdinde giivenilir firma
kategorisinde degerlendirilmeye
baslanmuistir.

B 2014 yilinda ne kadar
biiyiime bekliyor, yeni yatirimlar:
olacak mi, arac¢ yatirimi planlad:
mi?

B§ 8 < &
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- OMSAN, Tiirkiye’nin 2023 y1li
hedefleri ile uyumlu olarak kiiresel
bir lojistik sirketi olmay1
hedeflemektedir. OMSAN’1n 2014
yiliicin biiylime hedefi yiizde 15
olup, y1li yaklasik 750 milyon TL'lik
bir ciro ile kapatmasi
hedeflenmektedir. OMSAN’1n 2014
yili yatirim biitcgesi ise 15 milyon
USD’dir.

OMSAN, 2013 yilinda oldugu
gibi 2014 yilinda da denizyolu ve
demiryolu tasimalarinin
portféyiindeki agirligini artirmayi,
gemi, lokomotif ve miisterilerinin
sektorlerine 6zel vagon
yatirimlariyla intermodal
tasimaciligin avantajlarini
kullanarak, Anadolu’nun her
kosesindeki miisterilerini
Avrupa’nin tamamina en rekabetci
kosullarda tasimay1
hedeflemektedir.

OMSAN, 2014 yilinda Malatya
ve Gaziantep’te 2 yeni bolge
midiirliigiinii daha hayata
gecirerek yurticindeki
yapilanmasini giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

OMSAN yeni depo ve aracg park

T I K

= omsan

sahas1 yatirimlariyla depolama ve
arac stoklama kapasitesini
artirmay1, mevcut depolarinda
kullanilan ekipmanlarini
modernlestirmeyi, is siireclerinin
verimliligini artirmaya yo6nelik bilgi
teknolojileri yatirnmlarini
tamamlamay1 planlamaktadir.

B OMSAN Lojistik’in karayolu,
demiryolu, havayolu,
multimodal/intermodal ve denizyolu
modlarinda tasima oranlarim paylasir
misiniz?

- OMSAN, miisterilerine tiim tagima
modlarinda entegre lojistik hizmetler
sunmaktadir. Tasima modlarina gore
tasima oranlarimiz asagidaki gibidir.

Karayolu Tagimaciligt
ylizde 60

Denizyolu Tagimacihigl
ylizde 20

Demiryolu Tagimaciligt
ylizde 15

Havayolu Tagimacihigl
ylizde 5

OMSAN tlim tasima modlarini
optimum sekilde kullanarak
miisterilerine en ekonomik intermodal
tagimacilik hizmetlerini sunmaktadir. l

"ﬂ
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GEFCO Grup Orta Avrupa, Balkanlar
ve Ortadogu Bolge Direktorltigtine

Pierre-Jean Lorrain

Bulgaristan,
g = = | atandi
120.000 gecis helgesini

[talya’nin
Genel Miidirliigini
yapan Pierre-Jean

A4 ] ]
Lorrain, GEFCO
Grup’un Orta
Avrupa, Balkanlar ve

Ortadogu
Bolgesinden
lastirma, Denizcilik ve Haberlesme tlim gegcis belgelerinin Bulgar makamlarina teslim {izerinden kullanima kapatilmaisti. Sorumlu Direkt6r
| l Bakanligi, Bulgaristan Gegcis Belgelerine edilmesine ragmen, Bulgaristan makamlarinca Bulgaristan makamlarinca 2014 yilinin ilk olarak atandi. ®
yonelik bir duyuru yayimladi. Duyuruda, 2014 yilinin ilk yarisi icin tasimacilarimiza yarist icin tasimacilarimiza verilmesi gereken
Bulgaristan’in tasimacilarin bekledigi 120 bin verilmesi gereken transit gecis belgelerinin eksik i it gecis beleelerini  kal lan 120 bi
gecis belgesini Bakanhiga teslim ettigi bilgisi yer olarak teslim edilmesi ve biitiin girisimlerimize ransit gecls belgeierinin ser kalani olan {n L : :
aldu. karsin herhangi bir sonug alinamamast iizerine adet gecis belgesi 12.02.2014 tarihinde Bakanhga Wr r|¢| LI::]J LSI‘ | Id'.
Duyuru su sekilde yapildi: Bilindigi tizere, 30.01.2014 tarihinde, Bulgaristan ile teati edilen teslim edilince, gecis belgeli tasimalar 13.02.2014
2014 yilinda Bulgaristan ile teati edilmesi gereken  biitiin gecis belgeleri U-NET Otomasyon Sistemi  giinii basladi. B A il

Yurtici Lojistik

UND ve AEBTRI ortak hareket edecek | Ytizde 20 biiyiidi

urtici Lojistik, 2013 yilinda hem yurtici
-! entegre lojistik hizmetlerinde, hem de
uluslararasi nakliye hizmetlerinde
portféyline kattig1 yeni miisteriler ile bir
onceki yila gore % 20’lik bir biiylime
gerceklestirdi. Miisterilerinin ihtiyaclarina
gore sekillendirilen esnek operasyon ve bilgi
sistemleri altyapist ile Yurtici Lojistik, 2013
yilinda basta otomotiv ve beyaz esya sektorii
olmak lizere kazanmis oldugu yeni miisteri
kontratlari ile hem hizmet verdigi lokasyon
sayisini hem de personel sayisini arttirdi.
2014 yilina, mevcut 16 lojistik

platformuna ek olarak hizmet vermeye
basladigi 5 yeni lojistik platformu ve
toplamda 100 bin metrekarenin iizerinde
depolama alani ile merhaba diyen Yurtici
Lojistik, nakliye ve depolama hizmetlerini
Tiirkiye'nin her bélgesine kendi altyapisini
kullanarak ulastiriyor. Sadece yurtici
hizmetlerinde degil, uluslararasi nakliye
alaninda da genis acenta agi ile tiim tasima
modlarinda forwarder olarak hizmet vererek
bu biiylimeyi gerceklestiren Yurtici Lojistik;
2014 yilinda da tirtin gesitliligini artirarak,

Karayolu Tagimacilig ve Karayolu Islet-

mecileri Dernegi) bir araya gelerek bun-
dan sonra birlikte hareket etme karari aldilar.
UND ve AEBTRI yilda iki defa bir araya gelerek
gelismeleri degerlendirecek.

UND merkezinde gerceklesen UND- AEBTRI
toplantisinda iliskilerin saglkh sekilde devam et-
mesi ve yanlis anlasilmadan kaynaklanabilecek
sorunlarin 6niine gegmek icin karsilikli mutaba-
kat saglandi. Toplantiya AEBTRI Baskani Georgi
Petarneychev ve dernek genel sekreteri Plamen
Tzalkov; UND Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nu-
hoglu, ikinci Bagkan Serafettin Aras, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Nagihan Soylu ve UND icra Kurulu
Baskani Fatih Sener katild1.

AEBTRI Baskani Petarneychev, “Su an gelisen
sonuc cok iyi. Bu toplanti ile karsilastigimiz
biitiin sorunlarin nedenini anladik. Ilerleyen za-

U ND ve AEBTRI (Bulgaristan Uluslararasi

manlarda aramizda bir mutabakat zabti1 imzala- yuz ve IRU’'nun da iiyesiyiz. Bundan sonra iki miisteri odakl hizmet anlayisi ile biiytimeyi
yacagimiza dair anlagmaya vardik ve bu mutaba-  iilke nakliyecilerinin gelecegini birlikte planlaya- hedefliyor
kat zapt1 ile biitiin sorunlarin ¢oziilecegine cagiz. Umarim ki, bu iki dernegin yakinlasmasi Hizli sonug almanin, anlik ve esnek
| inaniyorum. Bir daha bdyle yanlis anlasiimalarin  iki tilke ulastirma bakanliklarina da bir mesaj ¢ozlim tiretebilmenin biiyiik 6nem tasidigi
.I'II olmamasi i¢in her alt1 ayda bir bulusmaya karar verir. Ve bakanliklarimiz da bu verilerle bozulma- glinimiizde, Yurtici Lojistik; genisleyen
etin | Georgi verdik. Direkt bir telefon baglantimiz olsun iste- yacak kalic1 anlagsmalar yapar. Karar onlarin ka- altyapisiny, insan kaynagini ve sektor
Nl(J;ho“ lu pétarneychev dik, bu sayede bir problem olursa bu telefon ile rarlardir. Bu iki tilke bakanliklarinin da iki tecriibesini musterllenmn yeni pazarlara
9 aninda iletisim kurup halledebilecegiz. Bu ve dernegin almis oldugu karar destekleyecegini daha hizli ve uygun maliyetler ile ulagmalarin
benzeri sorunlarin yasanmamast icin birlikte ha-  diistiniiyorum” diye konustu. B saglamak i¢in kullanmay: amaghyor. B

reket edecegiz” dedi.

UND Bagkani Cetin Nuhoglu
ise “2001 yilindan bu yana iki der-
nek olarak ¢ok yakin calistyorduk.
BSEC-URTA’nin ortak kurucusu-

l—-r
i

standartlarda hizmet veren Alisan Lojistik; 60’1 asan

petrokimyasal iirtin yelpazesi ile Tiirkiye'nin ilk ve
tek petrokimya hammadde iireticisi Petkim’in kooperatif
haricinde kalan yurtici paketli ve likit dagitimlarinda ana
servis saglayicisi olarak Temmuz 2013 tarihinden beri tiim
operasyon siireclerini yonetiyor.

Kimya sektoriine verdigi hizmetler ve tehlikeli madde
tagsimaciligi konusundaki ciddi uzmanligi ile 6ne ¢ikan
Alisan Lojistik; ADR yonetmeligine uygun operasyon ve
ekipman sistemi ile de Petkim’in lojistik faaliyetlerini biiyiik
bir titizlik ve profesyonellikle hayata geciriyor. B

M tsterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda uluslararasi

PERFORMANS VE GUVENILIRLIK. TESTED BY DAKAR.

Cesaret, azim, kararlilik, her zorlugun Ustesinden gelen glig ve giivenilirlik. Bunlar lveco'nun diinyanin en zorlu yarisi olan Dakar 20| 4'e tasidigi degerler.
IVECO araglarimiz ile, engellerle dolu 9.000 kilometrelik bir parkuru tamamlayarak IVECO Cursor Euro 6 motorlarimizi, sahip olduklari

Sicak iklim paketiyle donatilmis

Ford Cargo Suudi Motor Show’da

teknolojiyi ve glvenilirliklerini test ettik. Araglarimizin giicinin ve IVECO Cursor |3 Euro 6 motorlarinin givenilirliginin bir ispati olarak
yarisi, birincinin t¢ dakika gerisinde ikinci sirada bitirdik. Bizi cok mutlu eden bir diger husus ise bitlin araglarimizin yarisi tamamlamasiydi.

2'nci Gerard De Roy (IVECO) +3dk | Isn. » 7'nci Hans Stacey (IVECO) +5saat |4dk 57sn.
0’uncu Pep Vial Roca (IVECO) +7saat 53dk 35sn. ¢ 22'nci Jo Adua (IVECO) +22saat |8dk 58sn.

ord Otosan, miisteri ihtiyaclari giinliik fuarda yiizlerce ziyaretg¢isini Harika ekibimize tesekkirler.
F dogrultusunda gelistirdigi; sicak ve agirladi.

tozlu bolge kosullarina uygun olarak Bolge iklimine uygun olarak acik
gliglendirilmis klima, filtre ve radyator havada diizenlenen fuarda ziyaretgiler, Y
iceren “Sicak Iklim Paketi” donanimli pazara uygun ozelliklerle donatilmis Ford E AT
Ford Cargo’lari, Cidde’de diizenlenen Cargo’larin 1843T cekici ve 4135 mikser - ‘;C? Con
Uluslararast Suudi Motor Show’da modellerine biiyiik ilgi gbsterdi. 1843T ' '
sergiledi. Korfez bolgesinin en 6nemli ¢ekici; 430PS giiclii motoru, otomatik ZF
arac fuarlarindan biri olan Suudi Motor sanziman secenegi, yeni goz alici
Show’a, en yiiksek satis hacmine sahip aerodinamik konforun 6n planda oldugu
Ford bayilerinden biri olan Al Jazirah kabin secenekleri ile dikkatleri tizerinde

Vehicle Agencies ile katilan Ford Otosan, 5 topladi. B
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Bir Dostumuzu
Daha Kaybettik!

Degerli blyigimuiz Saip Konukoglu’nun acisi daha
kalbimizdeyken, Konukoglu Ailesinden bir
dostumuzun daha kaybiyla derin bir GzUntuye kapildik.
Sec Turizmin kurucucu
Merhum Saip Konukoglu’nun oglu,

Omer ve Settar Konukoglu’nun sevgili kardesleri

MEHMET
KONUKOGLU'nun

vefatini biyik bir Gzintiyle 6grenmis
bulunmaktayiz.
Merhuma Alllah’tan rahmet, kederli ailesine ve
sevenlerine bassaghg dileriz.

103

KAaMiLKoc

UPS, biiylimesini
stirdirdu

PS, 2013 yilinin dordiincii ceyregine ait
l ' sonugclara iliskin ayrintilari yayinladi. Hisse

basina seyreltilmis kazang, 2012 yilinin
dordiincii ceyregindeki diizeltilmis sonuclara oranla
0.07 dolar azalarak toplamda 1.25 dolar olarak
gerceklesti. Aralik ayinda teslimatlarda yasanan yiizde
20 artis neticesinde, giinliik ortalama paket adedi
yiizde 6 oraninda yiikseldi. Ongoriilen adedin ¢ok
tizerine ¢ikilmasi ve kotii hava kosullari, sonuglari
olumsuz etkileyerek
ABD’de ek operasyon
giderine neden oldu.

UPS, 2012 yilinin
dordiincii ceyreginde
emeklilik fonunun
gercege uygun
degerlemesiyle vergi
sonrasl, gayri nakdi 3
milyar dolarlik harcama
nedeniyle 1.83 dolarlik
seyreltilmis hisse basina
zarar bildirdi.

UPS Bagkani ve
CEO’su Scott Davis, “Perakende pazari, dogrudan
tiiketiciye modeline gecis yaptigindan, ¢cok daha fazla
saylda sirket UPS’nin ¢dziimlerini kullanmaya basladi.
Bunun neticesinde, adette 6ngoriilemeyen bir artig
yasadik ve en iyimser planlarimizin bile tizerine ¢iktik.
Gonderi adedindeki artis, ulastirma agimizi zorladigl
icin gecikmelere neden oldu. UPS, maliyetten ¢cok
hizmete 6nem vererek bu durumu ¢ézmek icin ek
personel ve ekipman kullandi. UPS, pazarin
ihtiyaclarini karsilayabilmemizi saglamak icin gerekli
olan yatirimlari ve operasyonel iyilestirmeleri
gerceklestirecektir.”

Sirket, 2013 yilinin diizeltilmis sonuglarinin ytizde
11 ile yiizde 16 {izerinde olmak izere tiim y1lin hisse
basina seyreltilmis kazancinin 5.05 dolar ile 5.30 dolar
araliginda olmasini bekliyor.

UPS, dordiincii ¢eyrek boyunca giinde 20 milyon
paket teslim etti. 2013 yilindaki toplam gonderi adedi,
2012 yilina oranla yiizde 3.9'luk bir artisla 4.3 milyar
adede cikt1.

BASSAGLIGH

Sec Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

Mehmet Konukoglu nun

vefatini ogrenmenin
Uzuntusu icerisindeyiz.

Merhuma, Allah’tan rahmet;
allesi, yakinlari ve tum sevenlerine
bassagligi dileriz.

Otokar

Kis Olimpiyatlar trafigi
MAN’a emanet

014 Kis Olimpiyatlar’nin gerceklestirildigi
2 Rusya’nin Sogci kenti, satin aldigi 9 adet MAN

TGS 8x4 kamyondan olusan agir tonajh
kurtarma araci filosu ile trafikte yasanabilecek
sorunlara etkili bir 6nlem aldi. MAN TGS 8x4
kamyonlar, acilis téreninin yapildig 7 Subat giindj,
tiim diinyanin dikkatle izledigi Soci’de hizmete girdi.

41 tonluk bu dev araglar; otobiis, kamyon, agir

treylerlerin cekilmesi ve yolun ¢ok kisa bir siire
icinde yeniden trafige acilabilmesini saglamak icin
Ozel olarak tasarlandi. 9 adet MAN TGS 8x4
kamyondan olusan agir tonajh kurtarma aract filosu,
kis olimpiyatlarindan sonra da Karadeniz sahilindeki
kentin trafigine hizmet verecek. Bu giiclii kurtama
filosu, kentin toplu tasima sisteminin en 6nemli
araclar1 olan otobiislerle ilgili de biiyiik bir rahatlama
saglayacak. m

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

Hangi sistem?

esmi daire, banka veya bir isletmede ve hatta
Rsiyasette bile bazen islerin yavaslamasi ya da

uzamasindan sikayetci oldugunuzda aldiginiz
cevap neredeyse tamamen aynidir. “Sistem boyle
calisiyor” veya “Sistem yavagsladi”. Sahsen tim
kabahati sisteme yiiklemeyi insani dikkate almayan
ve cildirtan gerekce olduguna inandigimdan;
inisiyatif kullanma dustincesi ve musteri odakh
olmayan calisan bahanesi olarak algilarim.

isletmelerin sistemi gibi insanlari da yoneten bir

sistem var midir diye arastirildiginda; ¢ok ilging
olarak aslinda insani yoneten bir degil iki sistemin
bulundugunu 6grendim. Nobel odlli psikologlar,
yaptiklari calismalarla beynimizde ic ice calisan iki
istemin varligini ortaya koydular. Birinci sistem ¢ok
hizli karar alan; ikinci sistem ise verileri dikkatlice
inceleyen, hesap kitap yapan ve ¢ok daha yavas
calisan sistemlerdir.

Karsilagtigimiz durum hangisinin uzmanhk
alaninda ise iki sistemden biri devreye girer. Refleks
gibi, otomatik olarak dogal durtiler ve icgtidiilerle,
bir gayret gostermeden adimiza karar alan birinci
sistemdir. Bir tiir oto pilot islevi goren hig
diistinmeden bircok isi yapmay:i saglayan, sezgisel
kisa yollari kullanarak karar veren, hayati
hizlandiran ve kolaylastiran bu sistemdir.

Hayatta kalmayi giivence altina almaya
programlanmis, diismanlardan, tehlikelerden
koruyan ve atalarimizdan devralinan i¢gtidiiler bu
sistem’e ait dzelliklerdir. insan viicudu “en az
zahmet ve en distk enerji” yasasina uydugu icin
glindelik hayatta cogu isi birinci sistem yonetir.
Farkinda bile olmadan buttin verileri toplar,
degerlendirir ve karar almayi saglar.

Analiz yapan, distinen, yavas, dikkatli ve zor
karar veren sistem digeridir. Bu sistemin calismasi
fazladan bir gtic harcadigi icin enerji tiiketir ve yorar.
Kimi zorlu kararlari aldiktan, bazi problemleri
¢ozdikten sonra bedenin yorulmasi, fiziksel olarak
yerimizden hi¢ kalkmadan insanin kendini savastan
ctkmis gibi hissetmesi ikinci sistemin calismasi icin
harcanilan yogun enerji nedeniyledir. Distinerek
hayatini kazanan insanlar bu nedenle ¢ok yorulurlar.
Analiz yapip seceneklerin degerlendirilmesi
gerektiginde birinci sistem yerini digerine birakir.

Birinci sisteme gore, olaylar ve olgularin
arasinda mutlaka bir neden olmalidir. Her durumda
nedensellik arayan sistem zamanla kendine gore bir
“ezber” olusturur ve buna gore suratli sekilde,
neredeyse hic distinmeden karar alip, tepki verir. Bu
ozellik tehlikelerden korur fakat kimi zaman da
yaniltir. Zihnin bu 6zelligi, inanilmaz bir strat ve
beceri kazandirir ama zafiyetleri de vardir. Sezgilerin
zaman zaman hataya stirtiklemesi bu nedenledir.

Herkes kararlarini bilincli aldigini zanneder.
insan kendini, her durumda, alternatifleri mantikli
bir sekilde tartan, akilci secimler yapan rasyonel
insanlar olarak kabul eder. Halbuki daha yavas
dustinen, daha rasyonel calistigini varsayilan
2.sistem, aslinda sezgisel ve daha hizli olan birinci
sistem tarafindan cok fazla etkilenir. Yani duygular
ve sezgiler mantiga yon verir.

Tuketicilerin bir markay1 birinci sistem ile satin
almalari durumunda, sadakatleri yiiksek demektir.
Hig diisinmeden alinan markalar, pazarin en gticla
markalari arasinda yer alir. Bu nedenle sadik bir
musterinin davranigini degistirmek ancak onun s6z
konusu durumu ikinci sistem ile degerlendirmesiyle
mumkdin olur.

Kendilerini kabul ettirmek isteyen markalar,
tketicilerin ikinci sistem ile diistinmelerini
saglamak zorundadirlar. Rakibin marka sadakatini
kirmak ancak bu sekilde gerceklesebilir. insanin
akhinin nasil calistigini; duygularin, sezgilerin ve
mantigin hangi durumlarda hangi rolleri tstendigini
anlamak, bizi daha bilgili ve gticli kilar. En azindan
neyin neden oldugunu veya olmadigini anlama
imkani buluruz.

Bu bile hi¢c anlamamaya kiyasla ¢ok daha iyi bir
durumdur.

Hedef Filo,
Genglerbirligi’nin ulasim

sponsoru oldu

Hedef Filo, 1923 yilinda Ankara’da kurulan
ve Cumhuriyet ile
ayni yil kurulmasi
nedeniyle
"Cumhuriyet Takimi”
olarak da bilinen
Genclerbirligi Spor
Kultibui'ntin futbol
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BASSAGLIGI

Sec Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardes:i

|V|EH|V!ET
KONUKOGLU nu

kaybetmenin derin Uzuntusunu yasiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine, sevenlerine ve sektorumuze
bassagligi dileriz.

TOFED

Turkiye Otobusculer Federasyonu
adina

Mehmet Erdogan
Genel Bagkan

BASSAGLIGI

Sec Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET
KONUKOGLU

Hakkin rahmetine kavusmustur.

Merhuma Allah'tan rahmet,
ailesine, dostlarina ve sevenlerine,
bassaghgi dileriz.

Mustafa YILDIRIM
Tiim Otobiisciiler Federasyonu Genel Baskani

BASSAGLIGI

Sec¢ Otobiis ve Turizm isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardes:i

MEHMET

KONUKOGLU nu

kaybetmenin acisini yagiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine, sevenlerine ve sektorumuze
bassaglii dileriz.

ISU2U

VEFAT

Sec Otobis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
SANKO'nun kurucusu
Merhum Sani Konukoglu'nun yegeni,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET

KONUKOGLU’nun

vefatini buyuk uzintlyle ogrenmis

bulunuyoruz.

Merhuma Allah'tan rahmet; ailesi, dostlari ve
Sec Turizm camiasina bassagligi ve
sabir dileriz.

BRISA
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BASSAGLIGI

Se¢ Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET
KONUKOGLU'nu

kaybetmenin derin liziintiisiinii yasiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine, sevenlerine, sektoriimiize
bagsaglig1 ve sabirlar dileriz.

Has Otomotiv
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi

BASSAGLIGI

Sec Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET
KONUKOGLU'n.

kaybetmenin derin (iziintlstnd yasiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine, sevenlerine ve sektorimiize
bassagligi dileriz.

Galip Oztiirk

Metro Holding
Yonetim Kurulu Baskani

BASSAGLIGI

Se¢ Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET

KONUKOGLU’..

kaybetmenin acisini yasiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine, sevenlerine ve
sektorimuze bassagligi dileriz.

Yalcin Sahin
MAPAR Otomotiv San. ve Tic. Ltd. Sti.

BASSAGLIGI

Se¢ Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET
KONUKOGLU

Hakkin rahmetine kavusmustur.
Merhuma Allah’tan rahmet,

kederli ailesine ve sevenlerine
bassaglig dileriz.

LA AL U
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BASSAGLIGI

Sec Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET
KONUKOGLU

Hakkin rahmetine kavusmustur.

Merhuma Allah'tan rahmet,
ailesine, dostlarina ve calisanlarina
bassagligi dileriz.

@& vLusoy _Xvaran,

BASSAGLIGI

Se¢ Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

Mehmqt
KONUKOGLU

Hakkin rahmetine kavusmustur.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine, dostlarina ve sevenlerine,
bassagligi dileriz.

a PAMUKKALE
—~—

BASSAGLIGI

Se¢ Otobiis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET
KONUKOGLU nu

kaybetmenin derin {iziintiisiinii yasiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine, dostlaria, sevenlerine,
sabir ve bagsagligi dileriz.

Mengerler Istanbul

www.mengerler.com

BASSAGLIGI

Sec Otoblis ve Turizm Isletmeleri A.S.
Kurucusu Merhum Saip Konukoglu'nun oglu,
Omer ve Settar Konukoglu'nun kardesi

MEHMET
KONUKOGLU

Hakkin rahmetine kavusmustur.
Merhuma Allah’tan rahmet,

ailesine, dostlarina, sevenlerine ve
sektorimtze bassagligi dileriz.

As Teknoloji Bilisim Ltd. Sti.
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Temsa 2015'te

m e’ m

pazar

Temsa Genel Mtidtirui Dinger
Celik, 2013 yilini basarilarla
kapattiklarini belirterek, “9 yeni
urunun lansmanini yaptik ve bu
trtinlerin bircogunun satisina
basladik. 2013'te gecmis yillarin
en iyi liretim stirecini yasadik.
En iyi yilin ytizde 30 daha
lizerinde otobilis tiretimi yaptik”
dedi.

014 yilina cok iyi bagladiklarini
2 kaydeden Celik, “Tiim
satislarimizin yaklasik 6’da birini
Ocak ayinda yaptik. Cok basarili bir
ay1 geride biraktik. Hatlarimiz
tamamen dolu. 2015’te de tiim
siniflarda pazar liderligine
oynayacagiz” diye konustu.

10 bininci midibiisii banttan
indiriyor olmaktan dolay1 gurur
duyduklarini anlatan Celik, bu y1l 1000
adet Prestij Stiper Deluxe satmay1
hedeflediklerini soyledi.

Daralmaya ragmen btiytime
Son yillarda gerceklestirdikleri

liderl

hedefliyor

calismalarla, liretim kalitesi
konusunda ¢ok 6nemli bir noktaya
geldiklerine isaret eden Genel Miidiir
Dincer Celik, “Artik araclarimiz,
banttan indiginde dogrudan dogruya
miisteriye teslim edilecek kalitede
tiretiliyor. Bu nedenle gectigimiz
giinlerde son kontrolii de kaldirdik. Bu
gelismeden dolay: tiim calisanlarimizi
kutluyorum” ifadesini kullandi.

Celik, ekonomide yasanan
dalgalanmaya ragmen, 2014 yilinda
2.200 adetlik otobiis ve midibiis
tiretimi planladiklarini, bunun 400
adedini de ilk iki ayda sattiklarini
vurgulayarak, “Biz satislarimizi gecen
yilin da tizerinde bir seviyede
kapatacagimiza inaniyoruz. Ayrica
ontimiizdeki aylarda ihracatimiz da
hizlanacak. 2014’e yonelik bakisimiz
olumlu” dedi.

Gecen y1l sehirici otobiis
pazarinda paylarini yiizde 18’e
cikarttiklarini, 2014’te ise sehirici
otobiis pazarinda yasanacak
daralmaya ragmen pazar paylarinin
ylizde 39’a ¢ikacagini belirten Celik,
2013 yilinda midibiis pazarinda yiizde

15 olan paylarini da bu yil
ylizde 29’a cikaracaklarini
kaydetti. Celik, turizm ve
sehirlerarasi otobiis
pazarindaysa gecen yil 1351
adet satigla ulastiklar yiizde
17’lik pazar payini da bu yil
yilizde 18’e yiikselteceklerini,
boylece toplam pazar
paylariin da yiizde 29
seviyesinde olacagini s6zlerine
ekledi.

Avrupa pazarinda
yasanmaya baslanan
iyilesmenin, ihracatlarini da
etkileyecegini, 2014 yilinda bu
kitada toplamda yiizde 3.4
pazar payina ulasmayi
hedeflediklerini ifade eden
Celik, 6zellikle sehirici otobiis
pazarina yonelik tirtin
hazirliklarini tamamladiklarini
ve iddiali olacaklarini kaydetti.
ABD kitasinin, en 6nemli
ihracat pazarlarindan biri
haline geldigini, Amerika’da yeni
pazara sunduklar ticlincii modelle de
biiyiik basar1 beklediklerini séyleyen
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Temsa Genel Miidiirii Dinger Celik,
“2010’da adim attigimiz ABD
pazarinda ¢ok biiyiik basarilara imza
attik. Su anda 25 eyalette 421 aracimiz

var. ABD’ye ihracatimiz 2013 yilinda
50 milyon dolar oldu. 2010’dan
bugiine kadar da toplamda 130 milyon
dolarlik ihracat yaptik” dedi. ®

Performans, Ekonomi, Konfor...

Prestij Super Deluxe

Bu mudur? Budur!

“Konforlu olsun, ici genis ve
tavani ylksek olsun, mazotu
koklasin, rampada sollasin.
Usttne bir de yakigikli olsun”
dediniz, biz yaptik.

Rahatlhigin ve teknolojinin yizu
Prestij Super Deluxe, ytksek
performans ve essiz konfor
sagliyor. Glivenlik ile kazanci
bir araya getiriyor.

Sizi konforun, performansin,
kazancin zirvesine davet ediyor.

Oyleyse simdi sira sizde:
“Rampayla yarisin, pompayla
barisin.”

www.temsa.com.tr





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


