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2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani, tasimacilari ¢ok ilgilendiriyor

ULASIMDA DONUSUM

@® Yolcu tagimaciligi: Toplu tasimayi, yakit @ Yiik tagimaciligu: Tiirkiye’nin lojistik
sarfiyatimi ve enerji verimliligini 6ncelikle performansi,limanlarda ellegclenen

gozeten ulasim ana planlari ve konteyner miktari, limanlarda elle¢lenen

uygulamalari, yirirlige konulacak. Bu yukiin demiryolu ile taginma orani,

kapsamda mevcut rayl sistem hatlar demiryolu yik tasimaciliginda 6zel o & _
lizerindeki semt servisi uygulamasi sektoriin pay1 ve dis ticarette hava Mercedes-Benz Tiirk bayii Konya Bayraktarlar Merkon AS
kaldirilacak. kargonun payl arttirilacak. Genel Mudird Ali Akbas’a gére basariya giden en 6nemli nokta:

Kalkinma Plani'nda yer alan 25

Oncelikli Dontiisiim Programinin ilk
paketi Bagbakan Ahmet Davutoglu
tarafindan agiklandi. Bu pakette yer alan 9
programdan ikisi tasimacilar1 yakindan
ilgilendiriyor.

+/ Tasimaciliktan lojistige dontisiim
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gbzeten ulasim ana planlari ve uygulamalari
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1- Lojistikte strateji ve kurumsal yapilanma
olusturulacak

2- Sehirlerde lojistik altyapi iyilestirilecek

3- Glimriik islemlerinde etkinlik saglanacak

2- Oncelikle mevcut rayli sistem hatlari
tizerindeki isyerleri, iniversite ve okullarda
semt servisi uygulamasi kaldirilarak,
yolcularin yiiksek kapasiteli toplu tagima
sistemlerine yonlendirilmesine yonelik
tedbirler alinacak

3-Biiyiiksehirlerde kent merkezine arac
girisini icretlendiren pilot akilli uygulama

sistemleri baslatilacak plaka tahdidini, firma sahipleri olarak kendilerinin de is-

tedigini belirterek, istanbul Ticaret Odasi’'nda 24 Aralik’'ta
yapilacak ziimre toplantisinda siirpriz gelismelerin aciklanaca-

gin1 belirtti. M 5’te
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4-Alternatif yakith ara¢ kullanimi artirilacak.
CNG, glines enerjisi vb. alternatif yakitlar ile
calisan tasitlarin kullanimi tesvik edilecek.
Yakat pilli, elektrikli ve hibrit araclar icin
vergi farkhilagtirmasi yapilacak. ll 8’de
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ﬁ nadolu Isuzu, 5 Kasim Carsamba giinii Direktorii Fatih Tamay ve ekibi, Anadolu Isuzu

kamyon, pikap ve otobiis grubunda toplam  Ankara bayisi Gencler Motorlu Araclar Ticaret ve
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Anadolu Isuzu'nun Bagkent turu

nadolu Isuzu, 5 Kasim Carsamba
Agﬁnﬁ kamyon, pikap ve otobiis

grubunda toplam 10 firmaya
teslimat gergeklestirdi. Teslimat torenine
Anadolu Isuzu Satig ve Pazarlama
Direktorii Fatih Tamay ve ekibi, Anadolu
Isuzu Ankara bayisi Gengler Motorlu
Araclar Ticaret ve Turizm AS Yonetim
Kurulu Bagkant Hulki Tanrikulu ile firma
sahipleri katildi.

Ayder Grup'a 10 Isuzu Novo

1989 yilinda kurulan ve 6grenci,
personel, turizm ve filo kiralama alaninda
hizmetler veren Ayder Turizm’e 10 Isuzu
Novo teslim edildi. Teslimat téreninde
gazetecilerin sorularim yamtlayan Ayder
Grup Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Hasimoglu, Anadolu Isuzu ile bugiine kadar
ticari iliskiden ote samimi bir dostluk
icerisinde calistiklarini soyledi. Ankara’da
bir¢ok alanda hizmet verdiklerini dile
getiren Hasimoglu, “Aldigimiz araglarla
6grenci ve personel tastyacagiz. Aracin
kalitesi, Gengler Otomotiv’in, satig sonrast
bize yapmis oldugu hizmetler nedeniyle
Isuzu ile ¢alismaktan dolay1 memnunuz”
dedi.

Ankara’da uygulanan plaka tahdidine
de deginen Hagimoglu, “Ankara’da plaka
tahdidinin olmast tagimacilart zor duruma
diistirtiyor. Gecen sene 500 bin TL’ye
aldigimiz araclart bu sene 620 bin TL’ye
altyoruz. Kamu kurumlari ve diger
kurumlar adima, tahdit olmasaydi bugiin 200
lira yaptigimiz servisi cok rahatlikla 120 ile
150 liraya yapabilecektik” diye konustu.

Calikiran Turizm’e 2 Turkuaz

1993 yilinda kurulan ve Ankara
genelinde giinde 13 bin yolcuyu tastyan
Calikiran Turizm’e 2 adet Turkuaz teslim
edildi. Personel, turizm ve filo kiralama
alaninda hizmet verdiklerini dile getiren
Calikiran Turizm sahibi Salim Zeki
Calikiran, “Isuzu araclarndan memnunuz.
Ozmal olarak 300 civarinda bir araca
sahibiz” dedi.

Mesnevi Turizm’e 5 Novo

1979 yilindan beri Ankara’da 6grenci,
personel ve turizm tagimacilig1 alanlarinda
hizmet veren Mesnevi Turizm, 5 Novo
teslim ald1. Teslimat toreninde konugan
Mesnevi Turizm Y6netim Kurulu Bagkani
Unal Oztiirk, “Mesnevi Turizm olarak biz
30 yildir Hulki Bey ile tanistyoruz. Isuzu
dedigimizde aklimiza Gengler Otomotiv
geliyor. Biz Isuzu’dan yilda 15-20 ile
arasinda ara¢ alim1 yapiyoruz. Biinyemizde
bulunan 250 6zmal aracin 80’i Isuzu marka
aractan olusuyor” dedi.

... geriye baktigimizda biyik bir basari gordiik, mutluluk gordik, bitmeyen bir azim,
paha bicilmez bir emek gorduk. En onemlisi de bize inanan on binlerce insan gorduk.

caner.ozcan@tasimadunyasi.com

Kaya Seyahat'e 200 adet D-Max

Operasyonel filo kiralama, personel ve
6grenci tagimactligi alaninda hizmet veren
Kaya Seyahat Turizm de Anadolu Isuzu’yu
tercih eden firma oldu. Isuzu markasint
markanin giivenirligi, servis aginin yaygin
olmast gibi etkenlerle tercih ettiklerini
belirten firma ortag1 Yasin Kaya, “Anadolu
Isuzu ile midibiis ve minibiis grubunda
devam eden is ortakligimiz mevcut.
Operasyonel kiralamada 36 ay uzun donem
ticari her tiirlii ara¢ verebiliyoruz” diye
konugtu. Pikap grubunda Isuzu’nun bizde
onceligi var. Yaygin servis agi, isletim
maliyetleri ve ikinci el degeri nedeni ile
tercih ettik. Aracin 3 yil sonra
doniistimiinde en iyi marka Isuzu” dedi.

Alp Ozler Filo Hizmetleri ve
Tasimacilik

Alp Ozler Filo Hizmetleri ve
Tagimacilik’a 9 adet NNR Long, 8 adet
NPR 10 Long, 6 adet NPR 8 Long, 4 adet
NPR 3D teslim edildi. Filo kiralama
alaninda hizmet verdiklerini dile getiren Alp
Ozler Filo Miidiirii Turgut Kogak, “2009

yilindan bu yana hafif ticari ve orta ticari
arag kiralamas1 yapiyoruz. Istanbul, Elazig
ve Adana’da subelerimiz bulunuyor,
Isuzu’yu ikinci eldeki degerinden otiirii
tercih ediyoruz” dedi.

Park Giin Tagimacilik’a 8 adet
NPR 10 Long

Tiirkiye genelinde nakliye ve katr atik
tagimaciligi yapan Park Giin Tagimacilik
Genel Miidiir Yardimcist Orhan Sokmen,
Isuzu’yu servis kolayligi, yakit tasarrufu ve
siirii kolaylig1 nedeniyle tercih ettiklerini
soyledi. Filoda bulunan 45 kamyonun
15’inin Isuzu oldugunu belirten Sokmen,
filoda Isuzu marka araglara daha fazla
agirlik vereceklerini soyledi.

Vebtas Miihendislik'e 7 adet
NLR Long

Vebtas Miihendislik Insaat, Enerji
Turizm AS’nin yeni kurulan bir firma
oldugunu belirten Yo6netim Kurulu Bagkan
Vedat Aslantas, Isuzu bayii Gengler
Otomotiv’den ve Isuzu markasindan ¢ok
memnunuz. Filomuzda hem NLR serisi

Tam 30 yildir bize yol arkadasligi yapan herkese tesekkirlerimizle...

isuzu.com.ir
Anspow Grusu | facebook.com/IsuzuTurkiye
twitter.com/IsuzuTurkiye
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hem D-Max serisi araglar bulunuyor” dedi.

Uluova insaat Makine'ye 5 adet
D-Max 4x2 T

Ingaat sektoriinde faaliyet gosteren
Uluova Ingaat firmasi mithendislerinden
Mikail Yildirim, firmanin 1984 yilinda
kuruldugunu soyledi. Firmada ig
makinelerinin yaninda pikap grubunda da
Isuzu’yu tercih ettiklerini belirten Yildirim,
“Isuzu iirtinlerinin kaliteli olmast, yakit
tiiketimi yedek parca ve servis hizmeti
Isuzu’yu bir adim 6ne ¢ikartyor” ifadelerini
kulland1.

Sargin ingaat'a 2 D-Max 4x2 T, 3
D-Max 4x4 TR, 1 NPR 10 L

Sargin Insaat olarak NPR kamyonlarin
ve pikaplarin ingaat sektoriinde 6nemli bir
yeri oldugunu belirten Miihendis Namik
Kemal Yilmaz, “Pikaplari santiye isinde is
makinelerinin mazot servisi igin
kullanacagiz. Isuzu araglari yakit sarfiyati
saglamlihigy, ikinci el degeri nedeni ile
tercih ediyoruz” diye konustu.

Profimak'a 15 adet NPR serisi

Tiirkiye’de bir ilk olan ¢op araclarina
elektrikli hidrolik sistemi monte ederek
cevreye daha az karbon yayilmasini
saglayan Profimak’a (Profesyonel Is
Makinalarr) NPR serisinden 15 adet
kamyon teslim edildi. Profimak Genel
Miidiirii Burhan Firat, “Buradan aldigimiz
araglar1 Niksar Belediyesi'nde kullanacagiz.
Niksar Belediyesi biitiin araglarin ¢evreci
olmasint istedi. Isuzu markast ile
caligmaktan cok memnunuz” dedi.
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Bayimiz ¢ok guiclti

Ankara’da yapilan teslimatlart
degerlendiren Anadolu Isuzu Satis ve
Pazarlama Direktorii Fatih Tamay, Isuzu
olarak Ankara’da giiclii olduklarini ve
tirtinlerin oldugu biitiin segmentlerde pazar

lideri olduklarini soyledi.
Buradaki bagarilarmin
ardinda Gengler Otomotiv’in
oldugunu dile getiren Tamay,
“Gengler Motorlu Araclar,
Tiirkiye bazinda da cok
giiclii bir bayilik teskilat:
olan daha once farkli
markalarda 6nemli bayilikler
yapmus olan bir bayi. Hulki
Bey, Tiirkiye piyasasimn en
onemli otomotivcilerinden
biri” dedi.

Ankara'da pazar
liderligi

Tamay, {iriin
gruplarindaki pazar paylart
ile ilgili sunlar soyledi:
“Kamyonette Tiirkiye
genelinde pazar payimiz
yiizde 10’lar civarinda.
Burada da minimum yiizde
15 ve daha tistii. Pikapta
pazar payimiz 24’ler
civarinda, Ankara’da ise 28-
30 civarinda olacak.
Kamyon segmentinde 45- 46
civarindaki, pazar payimiz,
burada yiizde 50’nin
tizerinde olacak. Bu sene
pikapta biiyiik filolarimiz
var. Bugiin teslimat
toreninde en fazla sorulan
soru, ‘neden Isuzu
kullantyorsunuz” idi. Isini
severek isini yapan
iliskilerini sadece ticari
olarak degil insani iligkiler
seviyesinde de kurabilen
ticaretin de kisa mesafe
kosusu degil uzun yol
yolculugu oldugunu
anlayabilen ve buna gore
davranan insanlarin ticareti
digerlerinden daha giizel
oluyor.”

ISUZU -
—
—_—
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Isuzu ile aile gibiyiz

Gengler Motorlu
Araglar Ticaret ve Turizm
AS Yonetim Kurulu Bagkant
Hulki Tanrikulu, Isuzu’nun
kuruldugu 1984 ten bu yana
bayiligini yaptigimn
belirterek, “Bu bir ticari
omiir. Biz markadan da 6te
Isuzu ile evlat cocuk gibi
oldu. Isuzu markasinin
Ankara’daki pazar pay1 cok
yiiksektir. Bunda da ¢orbada
tuzumuz vardir diye
diisiiniiyorum. Tnsanlar igini
sevmeli ben 50 yillik ticari
hayatimda bunu 6grendim”

dedi. @ PROFIMAK
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yapimi ve engelleyici isaretlemeleri

icermektedir. Her bir onlem farkli bolgelerde
sinanmigtir. Her bir énlem icin uygun bir bolgenin
secimi; gevreye bagli faktorlere gore belirlenmistir.
Onlemlerin karakteristikleri agagidaki gibidir:

- Peyzaj calismasi; demiryolu hattindaki
patikanin kaldirimasi, hat cevresindeki bélgenin
sulamasi, dogal bir ¢it seklinde agaclandirma ve
calilik yapilmasi, birkag buytik tagin
cimlendirmeyle dekorasyonunu icermektedir.
Peyzaj calismasi, 1,5 m yiiksekliginde ve yaklagik
200 m uzunlugunda olup, i¢inden devam eden bir
patika olusturulacaktir.

- Citler demiryolu hattinin her iki tarafinda
yapilacak olup her iki yonde patikadan itibaren
100 m’lik bir uzunlugu ihtiva edecektir.
Citlendirme; bir altgecit bolgesinden baslayip
peyzaj alanina kadar devam edecektir.

Engelleyici isaretlemelerin tasarimi;
Finlandiya’da mevcut demiryolu ve karayolu
isaretlemeleri esas alinarak gerceklestirilecek olup
‘Gegis Yasaktir’ yazisini icerecektir. Levha;
demiryolu hattinin her iki tarafina dikilecektir. Veri
toplanmasi stiresince, ilave herhangi bir uygulama
yapilmayacaktir.

Tesirliligin sinanmasi...

izinsiz gecislerde en biiytik diists (yiizde 94,6)
¢it uygulamasinda gorilmustir. Bu oran peyzaj
uygulamasinda ytizde 91,3 iken uyari levhasi
uygulamasinda yiizde 30,7’dir. Onem derecesini
esas alan iki istatistiki testte; her bir onlem tesirliligi
sinanmigtir. llk olarak; gozlem sayilarinin Poisson
dagilimina gore sekillendigi kabul edilmistir.

Test edilen onlemler; peyzaj calismasi, it

Piyvasa) 3

Demiryolu Trafik Guvenliginin Degerlendirilmesi - 4

Bununla beraber; gozlem
sayisi yiiksek oldugunda,
normal dagilima
yaklagikhk mimkin olup
t-testi degerlendirilmistir.
Sonuglar gostermistir ki;
izinsiz gecisin sikhginda
her bir 6nlem istatistiki
olarak 6nemlidir. Ikinci
olarak; gozlem sayisinin
yaklasik deger icin yeterli
yukseklikte olmasinin
kesin olmamasina bagli
olarak, ilave bir bagimsiz
dagilimh, parametrik
olmayan Mann-Whitney
U-testi degerlendirilmistir.
Sonuglarin ayni zamanda;
izinsiz gecis sikhgiyla ilgili
alinan her bir 6nlemin

PROF. DR.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@bahcesehir.edu.tr
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

bulundurularak genel sonuclar elde
edilmigtir. Veri toplanmasi 6zellikle
uygulama sonrasi sathada yogun
olarak gerceklesmistir. Bu; sonuclarin
kisa vadeli etkiler icin daha dogru
veriler sagladig anlamina da
gelmektedir. Yine de; uyari levhasi
uygulamasinin diger onlemlere gore
kurulum agisindan daha az maliyetli
oldugu, ancak ilave uygulamalar
yapiimadig takdirde etkisinin zamana
gore daha hizl azaldig
soylenebilmektedir. Fiziksel onlemlerin
etkisinin daha uzun vadeli oldugu da
kabul edilebilmektedir. Bununla
beraber; fiziksel onlemlerde diizenli
bakim énemlidir. Ornek olarak;
vandalizm vb. sartlar verilebilir. Bunun
yani sira; izinsiz gegis davraniglarinda
kisilerin gtivenligi verdigi 6nem de

tesirligini gostermesi
istatistiki olarak 6nemlidir.

Ayrica; 6nlemlerin tesirliligi, gintin farkh
zamanlarina ve izinsiz gecis yapanlarin
karakteristiklerine gore degerlendirilmistir. Bununla
beraber; iki 6nlem ve bazi bagiml degiskenler icin
sinirh veri oldugundan herhangi bir istatistiksel
analiz degerlendirilmemistir.

Uyari levhalari yararh
Bu calismanin sinirliliklar g6z 6niinde

dikkate deger bir noktadir. Bununla
beraber; biitiin bu davranis etkileri
alinan 6nlemlerin etkinliginin dustrilmesinde
birincil dnemde degildir. Diger bir sinirlandirici
faktor ise; her bir 6nlemin belirli noktalarda
uygulaniyor olmasidir, bu da izinsiz gecis
yapanlarin kalici yarg edinmesini
saglayabilmektedir. Ayrica; bu calismada ele alinan
onlemlerin yani sira uygulanabilecek daha farkli
onlemler de s6z konusudur. Sonug olarak; farkli
bolgelerde ve farkli noktalarda yapilacak diger

calismalarla bu ¢alismanin sonuglarinin
pekistirilmesine ihtiyac vardir. Ani zamanda;
yapilacak diger calismalarla izinsiz gecislerle ilgili
daha kapsamli degerlendirme imkani olusacaktir.
Son olarak; fayda-maliyet analizi degerlendirme
sonuclari, belirli kabuller cergevesinde giinliik
izinsiz gegis sayilari ve sinirli sayidaki 6ltimciil
kaza vakalari nedeniyle ihtiyatla
degerlendirilmelidir.

ABD'de 6lumcul kazalarin yaridan fazlas
izinsiz gegislerden kaynaklanmaktadir. Calisma,
izinsiz gecis yapanlarin demografisinin,
ilgilendikleri alanlarin ve kaza sebeplerinin
istatistiksel bir analizini sunmaktadir. Ayrica stire¢
icerisinde degisen trendler de analiz edilmektedir.
Calisma, yaralanmali ve 6lumli riskin 6zellikle 20-
30 yas araligindaki erkeklerde belirginlestigini
gostermektedir. Yillik kaza miktari son on yilda
sabit kalmigtir, ctinki refah artigi davraniglardaki
risk alma egilimini disuriirken, demiryolu
aktivitesindeki artis ve niifustaki biytme ile
dengelenmistir.

ABD’de, 2005'te 471 kisi, demiryollarinda
izinsiz gecis yaparken hayatini kaybetmistir.
1970'den beri, yillik 6liimlii kaza miktari 376-543
arasinda degismektedir. Stirdurilebilir
kalkinmadaki eksikliklere ragmen demiryolu
calisanlarinin ve otoyol-demiryolu hemzemin
gecidi kullanicilarinin karsi karsiya oldugu riskte
kayda deger bir distis saglanmigtir. 2005 yilinda,
izinsiz gegisler demiryolu isletimindeki 892

kazanin yiizde 53'tinii teskil etmekte olup
1970'lerin basinda bu oran yiizde 25'ti.

Egitim kampanyasi...

Dontim noktast 1997 yilindaki bir otoyol-
demiryolu hemzemininde izinsiz gegis yapan bir
grup insanin 6limiyle sonuclanan carpisma oldu,
bu 1941’den beri karsilagilmayan bir durumdu.
1960'larin sonlarinda, izinsiz gecislerdeki 6lim
orani en yiik seviyesine ulasmis olup her ti¢ izinsiz
gecisten biri 6liimle sonuclaniyordu. 1960'larin
sonlarinda kamuoyundan ytkselen yogun
itirazlarla birlikte gecis gtivenligini arttirici bir dizi
program uygulaniimaya baglanmustir. Bu girisimler;
giris kapilarinin kurulmasi, daha yogun gecisin
oldugu bolgelerde uyari levhalarinin konulmasi,
farkindahgr arttirmak icin trenlerin oniindeki
isiklarin yenilenmesi ve az kullanilan gecislerin
kapatiimasi icin federal fonlari ile Cankurtaran
Operasyonu (Operation Lifesaver) adli kamuoyu
egitim kampanyasi baglatilmasini icermektedir.
Biittin bunlar birlikte dustinildiginde, bu
inisiyatifler hem onemli 6l¢tide bagarilidir ve hem
de mali yonden de uygun bir yéntemdir. Buna
karsin, izinsiz gecis problemlerine bulunan
coziimler ise bu kadar gtivenilir sonuclar
vermemistir. Kamu politikalariyla son on yilda
dikkatler hemzemin gecislerden izinsiz gegislere
kaydirilmis olup, profesyonel camia igin izinsiz
gecislerin nedenlerinin anlagilmasi ve yillik kaza
miktarinin azaltilmasi icin neler yapilabilecegi
artan bir ihtiyag olmustur.

Hepinize saglikh, huzurlu, basarili ve mutlu
bir hafta dilerim. W

MAN, is ortagi olarak gordtigt tasimacinin yuktint hafifletme cagrisinda bulunuyor:

Orijinal

MAN, ticari tasit sektortindeki
rekabete, ¢cok avantajli orijinal
yedek parcalari ile destek
oluyor. Tiirkiye'de yillardir
sektore onciiltik eden MAN, yine
tim dengeleri degistirecek
iddiali bir karara imza atti. MAN,
yetkili servislerinde Kasim 2014
itibariyle bazi yedek parca
gruplarinda ytizde 38’e varan
indirim, tlim orijinal yedek
parcalarda fiyatlan ise ortalama
ylizde 30 asagi cekti. “Iddiamiz
ucuz ara¢ satmak degil” diyen
MAN Kamyon ve Otoblis Ticaret
AS Genel Miidiiru K. Tuncay
Bekiroglu, “Bizim iddiamiz;
aracin satin alinmasindan tekrar
satisina kadar mtisteride
gecirdigi stirede toplam yasam
maliyetlerde en ucuz olmak”
dedi.

AN, tasimacilik sektoriinde
M cok konusulacak bir calismay1

hayata gecirdi. Orjinal yedek
parcada sinirsiz bir siire ile ylizde 38’e
varan indirim uygulamasi baslatan
MAN, tasimacilarin artan maliyetlerle
siirdiirdiigii miicadele de onlarin
yiikiinii hafifletmeyi hedefliyor. MAN
Kamyon ve Otobiis Ticaret AS Genel
Midiirti K. Tuncay Bekiroglu, “Bu bir
kampanya degil. Bu, orijinal yedek
parcada yeni bir fiyat stratejisi. Bir
donemi yok, tiim iiriin gruplarini
kapsiyor ve siiresiz. Bunu yaparak daha
fazla yedek parca satmay1 hedefliyoruz;
cok daha 6nemlisi, bu iyilesmenin
pazar payimiza da yansimasini
ongoriiyoruz” dedi.

MAN yeni bir donem baslatiyor

MAN'1n tagimacilik sektoriinde
yeni donemi baglatacak uygulamasina
yonelik basin toplantisi 6 Kasim
Persembe giinii MAN Kamyon ve
Otobiis Ticaret AS Genel Miidiirii K.
Tuncay Bekiroglu, Satis ve Pazarlama
Direktorii Eren Giindiiz, Satis Sonrasi
Hizmetler Direktorii Can Cansu,
Kamyon Satis Direktorii Serkan Sara,
Yedek Parca Miidiirii Ozen Ergezer,
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim
Miidiiri Yakup Sarican’in katilimriyla
Istanbul’da gerceklesti.

Muisterilerimiz is ortagimizdir

Basin toplantisinda aciklamalarda
bulunan MAN Kamyon ve Otobiis
Ticaret A§ Genel Miidiirii K. Tuncay
Bekiroglu, MAN’1n 250 yildir arka
planda yasattig1 felsefeyi gorev yaptig
14 yil iki aydir hep dile getirdigini
belirterek, “Bu felsefenin temel
noktasi: MAN araclarina yatirim yapan
miisterilerimiz, bizim ig
ortaklarimizdir. Neden is
ortaklarimizdir? Ciinkii biz yatirim
mali satiyoruz. Keyif i¢in alinan bir
tirtin degil bu. MAN’1n 250 yildir arka
planda yatan felsefesi, benim hayat
felsefemle de uyumlu. Ben kisi olarak
giivenilir olmak isterim. Kurumumuz
da giivenilir olmak ister. Ekip
arkadaglarimiz da her zaman hayata
ayni felsefeyle bakarlar. Bir araci
satmakla isimizin bitmedigini, asil isin
o noktadan sonra basladig: bilinciyle
hareket eder ve miisterilerimizi

araclarinin kullanim émrii boyunca is
ortagimiz olarak goriiriiz.
Miisterilerimizin kendi isini yaparken,
o isten ne kadar para kazandigi, ne
kadar huzur ve mutluluk i¢cinde isini
yapabildigi bizim i¢in ¢cok 6nemlidir*
dedi.

En dtistik maliyet sunan arac

“Miisterimize karlhilik saglamak,
yaptig1 yatirirmdan geri doniis almasini
saglamak da bizim énceligimiz
arasinda yer alir aciklamasini yapan
Tuncay Bekiroglu, “Her zaman
miisterimizin yaptig1 yatinmdan kar
saglamasi nasil miimkiin olabilir
sorusu {izerine odaklaniyoruz. Hep
Oyle bir arac tiretelim ki, ttim giderlerin
ylizde 45’ini olusturan yakit
tiikketiminde miisterimize avantaj
saglayalim. Daha diisiik yakat tiiketimi
elde eden, saglam ve giivenilir araclar
konusunda hep en iddiali marka olduk.
Bunun yani sira satig sonrasl
hizmetlerde en iyi hizmeti, en kaliteli
hizmeti vermeye odaklandik.
Miisterilerimizin yetkili servislere
geldigi andan itibaren araclarinin en
kisa siire icinde tekrar hizmete hazir
hale getirilmesine, onun orada
kaybettigi siireyi minimize etmeye
calistyoruz. Amortisman giderlerini
daha da asagiya cekmeye caba
gosteriyoruz. Ikinci el degerlerini
miimkiin oldugu kadar en {iist seviyede
tutmak i¢in caligmalar yiiriitiiyoruz.
Biz hi¢cbir zaman ucuz arag satma
iddiasinda olmadik. Bizim iddiamiz;
aracin satin alinmasindan tekrar
satisina kadar miisteride gecirdigi
siirede toplam yasam maliyetlerde en
ucuz olmak. Burada en iddiali marka
oldugumuzuy, en 6nde marka
oldugumuzu soylityoruz* diye konustu.

Orjinal yedek parca kullanimin
avantajlari

Bugiin iddialarin1 bir adim daha
one cekebilecekleri calismay1
paylastiklarinin bilgisini veren
Bekiroglu, “Bu sefer konsantre
oldugumuz nokta, orijinal yedek parca
kullanimi konusu. Miisterilerimizin
zaman orjinal yedek parca
kullanimindan imtina ettiklerini
goriiyoruz. Bu tercih miisterimize kisa
vadede para kazandiriyor gibi goriinse
de, biz gordiik ki, orjinal yedek parca
kullanilmamasi genel maliyet
kalemlerinin hepsini bozuyor. Ornek
vermek gerekirse uygun olmayan bir
filtre yakat tiiketimini arttirdig1 gibi
aracin tekrar servise gitmesine neden
oluyor. Orjinal olmayan yedek parcalar
aracin yapisini bozuyor, bu da ikinci el
degerini diisiiriiyor ve amortisman
giderlerini artiriyor. Arac sik ariza
verdigi icinde hizmet dis1 kaldig1
zaman artiyor. Bu, ilave maliyetleri
beraberinde getiriyor. O zaman ne
yapmak gerektigi konusuna kafa
yorduk ve satin alma siirecinden,
aracin kullanim siiresi boyunca orjinal
yedek parca kullaniminda bir avantaj
saglayabilirsek, aslinda sadece orjinal
yedek parcayl daha ucuza alma
avantajini degil, biitiin genel giderlerin
tamaminda avantaj
saglayabilecegimizi gordiik. Bunun
tizerine orjinal yedek parca
fiyatlarimizi tek tek gozden gecirdik,
optimize ettik ve tasimacinin lehine
olacak cok ciddi iyilestirmeler yaptik“
dedi.

Orjinal yedek parcada sinirsiz
stire

Tuncay Bekiroglu, bu siireci de
farkli kilacak bir uygulama ile hayata
gecirmeye karar verdiklerini
vurgulayarak, “Orijinal yedek parcada
ylizde 38 indirimi sinirsiz bir siire ile
sunmaya karar verdik. Bununla en
onemli hedefimiz miisterilerimizin
orijinal yedek parca kullanimi ile
araclarinin yasam boyu maliyetlerinde
iyilestirme saglamak, ikinci el degerini
korumak, amortisman giderlerini, yakit
tikketimini, daha uzun stireli bakim
periyodu ile maliyetlerini diisiirmek.
Bizim icin radikal bir hamle olan bu
uygulama ile miisterilerimizin yogun
rekabet ortaminda daha avantajh
konuma getirecegiz“ diye konustu.

Neden orijinal yedek parca

Satis Sonras1 Hizmetler Direktorii
Can Cansu da “neden orijinal parca
kullanimi“ denildiginde en 6nemli
unsur olarak beliren noktanin giivenlik
oldugunu belirtti: “Orijinal yedek
parca, diger donanimlarin saglikli
sekilde ¢alismasini saglar. Ureticinin
yaptig1 testler sonucunda olusturdugu
orijinal yedek parcalar ile giiven icinde
arac kullanimina sahip olursunuz.
Orijinal yedek parca kullanmayarak bir
parca avantaj elde ettigini diisiinen
kullanicilarin, artan yakit tiiketimi ile
bunun c¢ok daha {istiinde bir maliyetle
karsilasacagini bilmesi gerekiyor.
Orijinal parca kullanmayarak aslinda
tlim genel giderlere yeni maliyetler de
yiiklenmis oluyor. Biz, aracimiza en
ekonomik arag diyorsak, tistiindeki
orijinal parcalarla bunun gecerli
oldugunu soyliiyoruz. Amac giinii
kurtarmak degil, isin siirdiiriilebilir
olmasini saglamak. Yedek parca
orijinal degilse, onun giivenli bir
sekilde montajinin yapildigindan emin
olmak miimkiin miidiir? Artik biiyiik

e

capli kazalarda Avrupa Birligi
iilkelerinde sigorta sirketleri orijinal
yedek parca kullanilip
kullanilmadigina bakiyor. Ayrica
aracinizin ikinci el degeri de korunmus
oluyor. Estetik ve siiriis rahathig
konforu icin yogun bir caba
gosteriliyor. Yanls yapilan bir
izolasyonun arac icine gelen seslerin
verdigi rahatsizlik siiriis glivenligi icin
de zarar verici degil midir?

Muisterimizin ytiktinu
hafifletiyoruz

Can Cansu, orjinal yedek parcada
yilizde 38’lik indirimde temel mesajin
orijinal yedek parcada indirim yapmak
olmadigini belirterek, “Isin 6zii bu
degil. Bugiin ana mesajimiz; cok yogun
bir rekabetin yasandig tasimacilik
sektoriinde miisterilerin ylikiinii
hafifletiyoruz. Onemli olan daha ¢ok
arac veya daha fazla yedek parca
satmak degil, 6nemli olan
miisterilerimizin, yogun rekabet
ortaminda 6ne ge¢cmelerini saglamak.
Bu kararimiz birkac yil igerisinde

parca kullan; maliyetierini dusur,
rekabette one[[:]- '

Y1l bekledigimiz
gibi geciyor

Yilin ilk 10 ayin1 da degerlendiren
Tuncay Bekiroglu, “Bu y1l tam
ongordiiglimiiz gibi geciyor. Biz bir
onceki senenin Agustos ay1 civarinda
bir sonraki yili tahmin ederiz. 12 ton
ve tizeri kamyonu 31 bin gibi tahmin
etmistik. Yilin ilk aylarinin biraz daha
yavas gececegini, yilin geri kalaninda
bunun telafi edilecegini
ongormiistiik. Aynen bu sekilde oldu.
Secime kadar ilk dort ay pazar ¢ok
yavas gitti. Bu hizh sekilde telafi
edildi. Ongoremedigimiz seylerden
bir tanesi gliney sinirlarimizda
yasananlardi. Irak’a yapilan tasimalar
¢ok olumsuz etkiledi. Tiirkiye’nin
geri kalan kismu telafi etti. Pazar tam
30-31 bin bandinda kapanacak. Biz
bu sene ytizde 7,5 civarinda pazar
pay1 elde edecegimizi ongormiistiik.
Su an 7,4 seviyesinde bir seviyeye
sahibiz. Bana gore iyi yillardan bir
tanesi. 6 binlerden 40 binlere c¢ikan
pazar gordiik. 30-31 binlik pazar
tatminkar. Otobiiste sehirici pazari
zaten diisiik seviye bekliyorduk.
Belediyeler secim oncesi alimlarini
tamamladi ve o alanda ¢ok pazar
kalmadh. flk 10 ayin toplami 350.
Sehirlerarasi pazari 1000
ongoriiyorduk. Yaklasik 1000-1050
civarinda kapanacak. Alternatif
tasima modlarinda yasanan
gelismenin daralma yasatacagini
bekliyorduk. Orada da ‘kétii bir yil
geciyor’ diyemeyiz. Bana gore 2014
yili agir ticari vasitalar acisindan
tatminkar bir seviyede geciyor. Biz de
hedefledigimiz noktalara dogru
gidiyoruz. ithal aracta da bir numara
olarak kapatacagiz” dedi.

degismeyecek, belki birkac yil
icerisinde daha pozitif yonde
gelismeler olacak” diye konustu. B

Yedek Parca Basin Toplantisi, Kasim 2014, Istanby

vt yedekleroyunagirsin . i




4_Layout1 11/7/14 11:27 PM Page 1

4 )) Giindem

Akif
Nuray

Once Ulkem, Sonra ilkem!

tinyada "s6zle yonlendirme" denen bir tutum
gelisti. Yani artik ‘pardon’ demek kolaylagti.

Finansal krizi boylece yonetiyorlardi. Sonunda,
Avrupa Merkez Bankasi ikinci tur para basmaya Ekim
ayinda basladi. Avro ucuzlatacak, AB'nin isleri agilacak.
Amerikan mali pahalanacak. Amerika da, kendi
ekonomisini tekrar durdurmamak icin tereddiit icinde.

Simdilerde de "Once Ulkem, Sonra ilkem" slogani
¢ikti, clinkii Ortadogu konularr onlarr dagitti, kaliplarini
sarsti.

Gecgen ay nefret ettigi grup ile bu ay isbirligi yaptigini
aciklayabiliyor tilkeler, en biiytikleri de dahil.

Milyonlarca miiltecinin sinirmizdan girmesine
bakmiyor da, kendilerinden gelen kisilerin ayni sinirdan
gecmesini antidemokratik buluveriyor. )

Ben de boyle diyorum artik: Her Sey Vatan Igin!

* %k %

Pekiyi, kendimize bakalim, haydi... Sanayinin milli
gelirdeki payinin dustiigiini sikca konusmaya bagladik,
sag olsun iSO Baskani Erdal Bahcivan. Uretimi
destekleyen egitimin zayif oldugunu ve teknik dallarin ilgi
cekmedigini yazdik, gecen aylarda. inovasyonun, yani
yenilik¢iligin temeli olan Temel Bilimler fakiltelerinin
ogrenci bulamadigini, hatta kapandigini da konustuk.

Temsa’

Temsa, teslimatlarini
hiz kesmeden
surdtiruyor. Personel
ve ogrenci
tasimaciliginin en 6nde
gelen sirketleri
arasinda yer alan
Guirsel Turizm filosuna
35 Prestij katildi.

abanci Universitesi
S kampiisiinde, 4 Kasim

Sali glinii 35 Prestij’in
teslimatina yonelik
diizenlenen torene, Giirsel
Turizm Yonetim Kurulu
Bagkani Levent Birant,
Yonetim Kurulu Uyesi Hiirer
Giindiiz, CEO Rusen
Kopmaz, Filo Yoneticisi
Umut Demircan, Sabanci
Holding Yonetimi Direktorii
Ates Eremekdar, Sabanci
Universitesi Genel Sekreteri
Haluk Bal, Temsa Pazarlama

k@

\Levent =¥ Murat

}_Birant . 4 Anil

10 - 16 Kasim 2014

s

gelis-gidis yaklasik 100
km civarinda. Burada
her giin 4-5 bin kisilik

hizmeti hep beraber
sunmanin mutlulugunu
yasariz” diye konustu.

kazandiracak olmanin
mutlulugu bu. Dort koltuk
ilavesi hesap yaptiginizda

'Bizde Gengler Geliyor! ; 2l bir hareket s6z dort yillik siirede minimum

IK'larin sirket biitceleri ile calisanlart egitmesi bu ve Satis D.lr'ektoru“Murat i konusu. Dolayistyla Hedeflerimizi 10 ayda 100 b};ln Euro ek ciro getirir
oranlari diizeltmeyecek. Sirketlerin “Ulusal G6z” Anil, Yurtici Otobiis Satis t ’ 15 tik Giiniimiiz kosull d ’
stratejileri nedir? Google’da “IK” aramalari 4 milyon Miidiirii Baybars Dag, yaurim yaptgimiz asu unl}mliz "0§u arinda
sonuc veriyor, yarim saniyede. ilk sirada ise PTT IK Daire Pazarlama Yoneticisi araclarin yeni model otobiisgiiyii en ¢ok mutlu

Baskanligi var!" dedik, 25 Kasim 2013 tarihli "iK Yapacak"
yazimizda.

Feridun Tanir ve Kurumsal
Iletisim Yoneticisi Ebru

olmasi, teknik
ozellikleri, yakat

Murat Anil, 2014 yilina
yonelik degerlendirmelerde
de bulundu: “2014’1 giizel

edecek gelismelerden birisi.
Bunu da biz Ar-Ge

_ Tiirkiye ekonomisinin yiizde 60'in1 temsil eden ekonomisi bizler igin . calismalarimiz sayesinde
IUSIAD, STEM adl ld ra?or ile nihayet, %egen hafta bu- Ersan katild. ¢ok 6nemli. Bu Egilﬂl;;a;gﬁg?gggﬁ;{gz' yolcu konforunu maksimum
onuya zaman ayirdi; fen ve matematik iceren egitimin, H "ns 1 P ii Y e i o] .
temel bilimlerin tiretimdeki énemini ve bunlarin 5.5 milyon TL'lik yatirim :?aglr:gz s;li?gjoldugu hedefimizin yiizde 20 %ﬁzggg‘faﬁip;;i;z%sslk
eksikligini anlatti. . o Basin mensuplarlnln yl'iksek teknik lizerine glkmanln yerinde.
Bu raporun en ilging bulgusu IK (insan kaynaklarr) sorularini cevaplayan Giirsel dzelliklerden dolayi mutlulugunu yasiyoruz.

yonetimlerinin talep ile kaynaklari bulusturamamas.

Ciinkii IK'cilar sanayinin ihtiyaclarini da, egitim
kurumlarinin arzini da anlatamiyorlar. iK'cilar her konuda,
aralarinda (ytizde 35 oraninda) ters diistiniiyorlar. iK'cilar
teknik egitimine uygun islerde calisanlarin yiizde 34 fazla
ticret aldiklarini soylerken, calisanlar bunun tam tersini
soyltyor. Bir IK okulu da yok.

Kalkinmada, katma deger arttirmada, orta gelir

Turizm Yonetim Kurulu
Baskani Levent Birant, 2014
yilina yonelik belirledikleri
20 milyon TL’lik yatirimin
son kismini yaptiklarini
belirtti. Birant, “Bugiin
sizlerle birlikte Sabanci ve

alimda takas olmadi. Bu
ticarette emegi gecen basta
Ates Bey’e, Murat Bey’e ve
tiniversitemize 6zellikle cok
tesekkiir ediyorum” dedi.

Birant'tan tesekkdir

Temsa’ya bir kez daha
tesekkiir ediyoruz. Yili boyle
bir mutlu bir gelisme ile
kapattigimiz icin ¢cok
mutluyuz” diye konustu.

35 Prestij hayirli olsun

Safir satislan

Sehirlerarasi pazara
baktiginiz zaman ana
hedefimiz yiizde 20-25 pazar
araliginda oturmakti, su
anda ylizde 27’lerdeyiz. Yil

Sehiriginde acik ara
lideriz

Sehiricinde acik ara
liderligimiz devam ediyor.
Bayilerimiz, birlikte
calistigimiz ekip

asamasini atlamada en 6nemli unsurun kaliteli insanlar Giirsel ailesinin 6nemli Yatirim vaptiklari o o . AP arkadaslarimizla dogru bir
oldugu artk herkesin bllglsﬁihllmde' kilometre taslardan birini araclarin telzln(l))lojik hi Gursel;;g; zm 1n ﬁggiflé(e) E:;:i:gg;smm irlinti satmanin keyfini

Kargilastiralim: icra ediyoruz. Bu alimda ozelliklerin kendileri i¢in gok f;ﬁg;t?)]‘; ?;kl%le (I’Illlsean;rg ary . yagiyoruz. Alanlar da

istihdam orani, 15 yasindan biiytiklerin calisan kismi Sabanci Holding'den Sayin onemli oldugunu vurgulayan tercih etmelerinden d 1(;‘ 41 koltuklu Safir memnun. Bu iste, ‘ne kadar
olarak tanimlaniyor. Bizde bu kisim yiizde 49. Araplarda Ates Eremekdar’in ve Sayin Levent Birant, Prestij erCIkk? mg.erln E,B,Ild_ olayl sipari§|eri {nahm ovsen de, sen pazarini
52, Giiney Asya'da 61, Avrupa'da 56, Gelismekte Olan Murat Anil'in ¢ok ciddi araclarin yiiksek teknolojik :[[ese ure 13{0“12 ISY en o . 6v' diye birlafvar. Bu
Ulkelerde 66, Giiney Amerika'da 67, Dogu Asya'da 73, desteklerini gordiik, dzelliklerinin yatirim e:msa“Pe}zar ama ve Satig Ozellikle sehirlerarasi ‘ noktada sdyleyebilecegimiz
Az Gelismis Ulkelerde 78. sagolsunlar. Giirsel olarak bu  tercihlerinde dnemli bir Direktori Murat Anl‘l’ . pazarda 41 koltuklu 2+1 Safir  en iyi sey; Avenue’yu Avenue

) Tijrkiyg'de egitim harcanjalaflmn yUzd? 2,5 "ini fgkir, yil 20 milyon TL'lik yatinmin ~ etken ol dugunu soyledi: araclarin G‘U}‘Sd Turizm’e ve aracimizla son derece biiyiik  alanlara sormak gerekir.

yiizde 20 niifus yapmis. Zengin yiizde 20 niifus ise yiizde son kismini tamamityoruz. “Sabanci Universitesi calisma ekibine hayirlh siparisle 2015 yilinin Pazarda nesemiz yerinde,

64 yapmus. Fark 25 kat.
Katma deger tretebilmek icin bu farki azaltmak sart. Il

ZF TEKNOLOJISI - SEHIR

Yaptigimiz yatirim yaklasik
5.5 milyon TL tutarinda. Bu

lokasyon olarak sehrin uzak
bir noktasinda. Her giin

| VE SEHIRLER

[¢
ARASI YOLCULUKLAR iCIiN AKILLI ¢OZUM

ZF-EcoLife Sanziman asla taviz vermez! Ister diiz yolda ister rampada: Akill siiriis
programi TopoDyn Life, yol durumuna en uygun vites degisimini saglar, yakit tiikketimi
ve karbondioksit salinimini azaltir. 6 kademeli kesintisiz vites gecisleri neredeyse
hissedilmez. EcoLife, genis yelpazeli vites aktarma oranlar sayesinde, yiiksek hizlarda
dahi motorun diusiik devirlerde galismasina imkan verir. EcoLife’in Sehir igi Retarderi
performanstan 6diin vermeden gtivenli bir yavaslama saglar. Cift esanjorli sogutma
sistemi, sanzimani yiiksek sicakliklarda dahi tam koruma altina alir. Yillar boyu
mitkemmel siiriis igin: ZF-EcoLife. www.zf.com/Ecolife

MOTION AND MOBILITY

olmasini diledi.

Teslimatlar stirecek

35 araclik teslimatla
biiytiik bir paketin kiiciik bir
baslangicimi yaptiklarini
ifade eden Murat Anil,
“Bunun arkasinin gelecegini

tiretimini simdiden
doldurmus durumday1z. Biz
bu taleplere yetismeye
calistyoruz. Su anda
miisterilerimizin tamami
bize, ‘benim arabami 6nce
ver’ diye ricada bulunuyor.
Bu, ¢ok keyifli bir sey. Bu

miisterimiz memnun. 2015
planlarimizi da buna gore
yapiyoruz. Malum secim yili
yasayacagiz, artisini eksisini
gorecegiz. Yatirimlarin
artmasi da, diismesi de
diistiniilebilir. Iki bacakl bir
biitceleme yapmanin daha

miijdeliyoruz. Ingallah 2015  alana yonelik dogru bir dogru olacagimni
yilinda Giirsel Turizm’e yine ~ Uriinii, dogru zamanda diistiniiyoruz. Son s6z
biiyiik adetlerle teslimat yapmanin mutlulugunu olarak, bize inanan, giivenen

yapmak bizlere nasip olur.
Boylece Sabanci Universitesi
ogrencilerine iyi ve kaliteli

konulardir.

Yazboz tahtasi

ayatin her aninda, her alaninda belli bir
H program, belli bir diizen gerekir. Plansiz,

programsiz yapilan her isin sonunda
tashihinin yapilmasi, bir diizeltilmesi gerekir.

Culnk bizim isimiz, yani toplu tasimacilik hem
ileriye yonelik hem de toplumu ilgilendiren

Maliyet hesabinin yapilmasi kadar sefer ve
glizergah diizenlemesinin de yaplimasi gerekir.
Glizergah uygun olsa da yolcu tercih etmiyorsa
seferdeki otobtistinliz bos kalacaktir. Ayni sekilde
zaman da belirleyicidir, cok kot bir saatte inen
yolcu evine bile gitmekten, hane halkini rahatsiz
ederim, uykularini bolerim diye imtina ediyorsa

yastyoruz. Firma sahiplerine,
bireysel otobiisciilere bir
nebze olsun daha fazla para

dostlarimiza 2015’te ayni
giliveni bizzat saglamak {izere
var giiclimiizle calistyoruz.” B

Salim
Altunhan

salim.altunhan@tasimadunyasi.com

karayolu yolcu tagimaciligi sektorini de dogrudan

ilgilendiren maddeler de vardi. Ben, kisisel olarak

bir noktay1 cok énemsedim. Ozellikle biiyiik
sehirlerde sehirici yolcu sevislerinin kaldiriimasi
adina hepimizi rahatlatan bir maddeydi. Biittin
servisleri ilgilendiren bu madde tizerine, bir giin
sonra “yanhs anlasiima olmus” aciklamasi yapild.
Oysa ¢ok uzun zamandir biz otobiscler bu
konuyu tartistyorduk. Coztimiin boyle yukadidan

gelmesi hepimizi sevidirecekti. Buyiik firmalar
haksiz rekabet icin, biraz da kiictik firmalarin bir an
evvel ya iflasa siiriiklenmesi ya da biyiiklere iltihak
etmesi icin adim atmiyor sehirici seferleri devam
ettiriyorlar.

Simdi hepimizin g6zt kulag Sayin
Basbakan’in adi gecen eylem planinin diger
maddelerini agiklarken yapacagi diizeltmede...
Tiirkiye'yi tagtyan, vatandasa gece giindiiz, kar
camur, bayram seyran demeden hizmet veren ve
verdigi hizmet icin yaptigi yatirimin karsiligini bile
alamayan ama bu arada kendi ailesiyle birlikte
istihdam ettiklerinin de hayatini strdirmeleri icin
elinden geleni yapan otobusctiyt dustineceklerini,
sorunlarinin bu adimla birlikte ¢oziimiine
baslanacagi umudunu tagryorum. Il

koydugunuz sefer kazanctan cok kayip getirecektir.
Gergi bu, her is alani icin gegerli... Ekmek icin de,
ayakkabi icin de oldugu gibi yola ¢ikanlar igin de
aynidir. Bu, ayni zamanda toplumlar icin de
gecerlidir.

Hukuk, her ne kadar dogrudan bizim alanimiz
olmasa da hepimizi ilgilendiren bir disiplin. Son
birkag ayda yasanan degisimden etkilenmeyen var
mi aramizda?

Bogaz dokuz bogumdur, onun icinde agzina
geleni oldugu gibi sdyleme, once dustin demis
atalarimiz. Doniist olan sozler olur, bir ufak éziirle
¢oztimlersiniz, ya donisii olmazsa?

Gegtigimiz glinlerde Basbakan Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu tarafindan agiklanan “Ekonomide
Oncelikli Déniisiim Programi Eylem Plani’nda
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ehirlerarasinda
1 firma satin alahbiliriz

bir-i

Gluirsel Turizm Yonetim Kurulu
Baskani Levent Birant, plaka
tahdidini, firma sahipleri olarak
kendilerinin de istedigini
belirterek, istanbul Ticaret
Odasi'nda 24 Aralik’ta yapilacak
zlimre toplantisinda stirpriz
gelismelerin aciklanacagini
belirtti.

emsa’dan satin aldiklar1 35
I Prestij teslimatinda gelecege

yonelik hedefleri basin
mensuplari ile paylasan Levent Birant,
degisen kosullar ve regiilasyonlara
uyum saglamak adina 6zmal arac
sayilarini giderek arttirdiklarini
soyledi.

2014'te yuizde 20 bliytime

2014 yilini istiraklerle birlikte 400
milyon TL konsolide ciro ile
kapatacaklarini aciklayan Levent
Birant, “Gecen yila gére bu seviye
yilizde 20 biiytimeye dert geliyor” dedi.

Gtlinde 280 bin kisi tasiyor

Girsel Turizm’in 700’ti 6zmal,
toplam 7 bin aracla glinde 280 bin kisi
tasidigini belirten Levent Birant,
“Personel ve 6grenci tasimaciliginda
Istanbul disinda, Kocaeli, Eskisehir
[zmir, Samsun, Diyarbakir, Antalya’da
faaliyetlerimiz var. Samsun, Izmir ve
Eskisehir’de bu yil biiytik bir ilerleme
kaydettik. Gelisimler, plaka tahdidi
oldugu icin yavas olabiliyor, ama
ozellikle Samsun da 6nemli bir
yapilanmay1 tamamladik” dedi.

2015"te ara¢ yatinmlar artarak
suirecek

2015 yilinda arag yatirimlarinin
biiyiliyerek devam edecegini
vurgulayan Birant, 6zmal arac
sayisinin 700’e ulastigini belirtti. Is
yapis modellerini degistirdiklerine

dikkat ceken Levent Birant,
“Istanbul’da personel ve d6grenci
tasimaciligl alaninda c¢ok ciddi
seviyelere gelindi. Yeni mevzuat
diizenlemeleri, regiilasyonlar ve
kurumlarin bizden beklentilerinin
daha da artmasi, 6zmala yonelik
calismay1 beraberinde getirdi.
Oniimiizdeki ii¢ bes yil icerisinde
filolardaki arac sayisinin 3/4’t 6zmala
donecek gibi goziikiiyor. Giirsel
Turizm olarak calismalarimizi bu
dogrultuda yiiriitiiyoruz. 2015'te tutari
da yiiksek ciddi bir ara¢ yatirnm
siirecimiz olacak, su anda yatinm
biit¢esine yonelik goriismelerimiz
stirtiyor” dedi.

Sehirlerarasinda firma alabiliriz

Oniimiizdeki siiregte sehirlerarasi
otobiis tasimaciliginda
konsodilasyonlarin olacagini
diistindiiklerini ifade den Levent
Birant, “Ozellikle bu alana yonelik
yatirirmlarimiz artacak.
Sehirlerarasinda izmit Seyahat ve Efe
Tur ile devam eden oyunculugumuzu

24 Aralik stiprizi

Istanbul’da zaman zaman
yiikselen sesle plaka tahdidi
uygulanmasi taleplerine yonelik
degerlendirme yapmasini
istedigimizde Levent Birant,
onemli bir bilgiyi de paylasti:
“Istanbul Ticaret Odasi’'nda 24
Aralik’ta ziimre toplantisi
gerceklestirilecek. Orada siirpriz
bir gelismeyi duyma imkani da
elde edeceksiniz. Ciddi bir
siirprizimiz olacak. Yillarca bunun
karsisinda durduk ama artik siirec
bunu bir ihtiyac haline getirdi”
dedi.

bir miktar daha biiyiitmeyi
planlhiyoruz. Buna y6nelik
hazirhiklarimiz siirtiyor.
Sehirlerarasinda firma ulusal ¢apta
yeni bir satin alabiliriz. Biitlin bu
calismalari kesinlestiginde sizlerle
paylasacagiz. Biz bes yil icerisinde

sehirlerarasinda hizli trenin
dinamiklerinin daha da yerine
oturmasi ile firma sayisinin bese kadar
inebilecegini diisiiniiyoruz. Biz bu ilk
bes icerisinde yer almay istiyoruz. Bu
yil1 da 6 milyon yolcu tastyarak
kapatacagiz” dedi.

Seyahat sayisi artiyor

Hizli trenin su anda etkisinin
sinirli oldugunu belirten Levent
Birant, “Seyahat sayilar1 artryor. Hizh
trenin de, bizimde, u¢agin da
miisterisi olacak. Ulkemiz ¢ok ciddi
sinavlardan gecti. Tiirkiye bundan
sonra da biiyiimeye ve gelismeye
devam edecek” dedi.

Kenticinde yogunlasacagiz

Giirsel Turizm’in turizm
tasimacilig alaninda bir yogunluklu
calisma ylrtitiip ylirlitmeyecegi
sorusuna, “Biz hizmet verdigimiz
kurumsal firmalarin bu yondeki
taleplerine cevap veriyoruz. Turizm
tasimacilig alaninda yogunlasmak
gibi bir projeksiyonumuz yok. Biraz
daha kentici odakl yiirimek istiyoruz.
Agirhigimizi uluslararasi ve Tiirkiye
pazarinda bu yonde vermeye
calisacagiz” diyen Birant, yeni
biiyiiksehir statiisiine kavusan iki ilde
kentici ulasima yonelik goriismelerin
devam ettigini de belirtti.

iki yeni uluslararasi proje

Levent Birant, uluslararasi
alandaki faaliyetlerine yonelik su
aciklamalarda bulundu: “2012 yilindan
itibaren uluslararasi alanda da yolcu
tasimaciligl faaliyetinde bulunuyoruz.
Giirsel International adryla bir
sirketimiz var. 2013’ten itibaren Suudi
Arabistan, Bahreyn, Bat1 Afrika ve
Yakin Asya’da devam eden
projelerimiz var. 2015 yili icinde
sizlerle paylasabilecegimiz iki yeni
projemiz olacak. Calismalarimiz
stirtiyor.” W

Hiikiimetin
karar1 dogru

Levent Birant, rayh sistemlerin
bulundugu giizergahlarda servislerin
kaldirilmasina yonelik aciklanan
karar1 degerlendirdi: Buna yonelik
ilk diistince Istanbul’da UKOME
toplantisinda 3 y1l 6nce zaten
giindeme gelmisti. Ozellikle Maslak
arterinde c¢ok ciddi bir trafik
sikisikligi vardi. Haciosman
Metrosu’'nun devreye girdigi
dénemde, Zincirlikuyu’dan itibaren
araclar1 sokmayalim diye lokal
olarak giindeme gelmisti. Bizim icin
bu cok yeni bir karar degil. Bu konu
her zaman icin olabilecek bir seydi.
Bence cok dogru bir karar. Ben
destekliyorum. Olmas: gereken de
buydu. Bizde buna uyum gostermek
icin tabii ki elimizden geleni
yapiyoruz. [stanbul’da rayl sistem
su anda 145-150 km seviyesinde. 770
km’ye kadar cikarilmasi hedefi var.
Ozellikle personel tagima tarafinda
daha fazla, 6grenci tarafinda daha az
daralma olacaktir diye
diisiiniiyorum. Oniimiizdeki 5 yil
icerisinde ytizde 40-50 civarinda
servis sektorii daralir. Ama 2018’e
kadar cok bir diisiis beklemiyoruz.
Baslangicta nasil kademe kademe
biiytidiiyse ihtiyaca gore kademeli
bir sekilde azalacaktir. Tamamen
bitmesi s6z konusu olamaz. Biz
aslinda bunu 6ngorerek planlar
yapryorduk. Bu baglamda, servis
sektoriine yeni girisler degil cikislar
olacak. Ama bu, dedigim gibi ¢cok
hizli olmayacak, zaman alacak. Bu
tabiatiyla, yine bizim talep ettigimiz
sekilde, plakalarin belirlendigi, servis
hizmetlerinde tahditli plakali
araglarla daha disiplinli, daha
kontrollii bir ¢alismaya yol acacak.
24 Aralik’taki Ziimre toplantisinda,
hiikiimetin ac¢ikladigi plan
cercevesinde, yeni bir diizenleme
olur diye timit ediyoruz.

Performans, Ekonomi, Konfor...

Prestij Super Deluxe

Bu mudur? Budur!

“Konforlu olsun, ici genis ve
tavani yliksek olsun, mazotu
koklasin, rampada sollasin.
Usttine bir de yakisikli olsun”
dediniz, biz yaptik.

Rahatligin ve teknolojinin ytzu
Prestij Super Deluxe, yiiksek
performans ve essiz konfor
sagliyor. Guvenlik ile kazanci
bir araya getiriyor.

Sizi konforun, performansin,
kazancin zirvesine davet ediyor.

Oyleyse simdi sira sizde:
“Rampayla yarisin, pompayla
banisin.”

www.temsa.com.tr

®
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Mercedes-Benz Tuirk bayii Konya Bayraktarlar Merkon AS Genel Mudtiru Ali Akbas’a gore basariya giden en onemli nokta:

musteriyi dinleyeceksin”

“ll
Once

Ali Akbas, “Ben her zaman
calisanlarimiza sunu
s6ylliyorum: Once miisteriyi
dinleyeceksiniz. Karsindakinin
ne istedigini 6nce anlamaniz
lazim. Mevlana’nin so6zii var;
"Hicbir sey bilmiyorsan sus”,
once bir dinle, miisteri ne diyor?
Muisteriyi iyi anladiginizda iki
sifir ondesiniz zaten. S6z bakar,
stikit altindir. Cok laf, yalansiz
olmaz. Az konusacaksiniz, ama
once dinleyeceksiniz. Su net:
Mal senin, ama marka da bizim.
Biz bu markanin arkasindayiz.
Bu iste en 6nemli unsur,
muisteriye davranis bicimimiz,
kurdugumuz diyalogun
samimiyeti” sozleriyle 37 yillik
deneyiminin en 6nemli
unsurunu anlatti.

Ali Akbas

ercedes-Benz Tiirk
bayilerinden Bayraktarlar
Holding’e bagh Konya

Bayraktar Merkon A.S.'nin tecriibeli
Genel Miidiirii Ali Akbas ile bir araya
geldik. Ali Akbas, 30 y1li agkin deneyimi
ile sektoriin gelisimini en iyi takip
eden yoneticilerden birisi. Ali Akbag’in
bir 6zelligi de Tiirkiye'nin ilk otobiiscii
kooperatifi olan Kontas'in kuruculari
arasinda yer almasi.

37 yillik deneyim

1977 yilinin Subat ayinda
Bayraktarlar Orta Anadolu Motorlu
Aragclar Ticaret ve Sanayi A.$.’nin
faaliyete basladig bilgisini veren
Akbas, sirket kurulusunun 15-20 giin
sonrasinda ise basladigin belirterek,
“Finans muhasebe miidiirii olarak
goreve basladim. Bizim en biiyiik
avantajimiz sirketimizin sahiplerinin
otomotiv sektériinden gelmesi ve
sektorii cok iyi taniyor olmalartydi.
Bizi ¢ok rahat biraktilar, 6niimiizii
actilar. Bircok seyde hi¢ miidahale
etmediler” dedi.

ilk otobiiscii kooperatifi Kontas

Ali Akbas, Tiirkiye’de otobiis
tasimacilarinin olusturdugu ilk
kooperatifin de kurucular1 arasinda yer
aldigini anlatti: “Enistemin, 1972-73
yillarinda otobiisii vardi, bu yiizden bu
sektore ilgim cok fazlaydi. Bu sirkete
girmeden 6nce mali miisavirlik
yaptigim siirecte otobiis tagimacilarini
bir araya getiren Kontas isimli
kooperatifin kuruculari arasinda yer
aldim. Otobiisciilerin olusturdugu ilk
kooperatiftir bu. Ticaret

Bakanligi'ndan onayini alip,
sozlesmesini imzalattirdim.
Otobiisciiliik farkl bir sektér. Bunu
garajlarda gordiim. Babasi direksiyon
salliyor, oglu arkasinda para topluyor;
boyle bir seydi otobiisciiliik. Tabii,
yillar gectikce bu durum degisti. Maddi
giic one c¢ikt1. Bireysel otobiisciiler
azaldu. 1ki y1l 6nce bir firma, sizin
gazetenize “Bireysel otobiisciiler
araniyor” ilan1 vermisti. Gergekten de
bireysel otobiisciiler olmadan bu
sektoriin gelisimini siirdiirmesi kolay
degil. Bugiin Konya'da, iki ilge firmasi
ile toplam 6 otobiis sirketi var; oysa
gecmiste otobiis sektorii Konya’'da ¢ok
giicliiydii. Kontas Kooperatifini
kurdugumuzda 182 iiyenin 312
otobiisii vardi. Boyle diizenli bir
organizasyon o donemde yoktu. Cok
genis bir yelpaze, i¢inde otobiisgiileri
barindirtyordu. izmir’den ¢ikan arag
Diyarbakir’a giderken duraklarindan
biri Konya'ydi. Diyarbakir’da otobiis
firmasi ¢cok yoktu. Bu da Kontas'in
yelpazesinin genis olmasini
sagliyordu. Bunun temelinde
Konya’'nin merkezi bir noktada olmasi
yatiyordu. Tiirkiye'nin her yerine sefer
diizenlenirdi. Zaman i¢inde bireysel
otobiisciiliik azaldi. Diger taraftan,
otobiis sektorii rekabeti her zaman,
siirekli yogun sekilde yapan bir sektor
oldu. Maliyetlerin siirekli arttig1 bir
siirecte eskiden otobiiscii daha iyi para
kazanabiliyordu, ama bugiinkii sartlar
bu imkani1 vermiyor.”

Hizmet stireci otobtisle basladi

ilk baglarda sadece otobiis
drtiniine hizmet verdiklerini belirten
Ali Akbas, o donemde yasadigi bir
aniy1 paylasti: “Ali Osman Usta adinda,
ama bizim Ceto Usta dedigimiz bir
ustamiz vardi. Konya’'da ¢ok
meshurdu. Bazi firmalar otobiislerini
bize getirmez, Ceto Usta’ya gotiirtirdii.
Ceto Usta’nin ise kendine ait
otobiisleri vardi. O bize gbnderirdi
araglarini. Onun otobiislerinin bakimy,
yag degisimi burada yapilirdi. Ben de
ona bir giin, ‘Sen baska otobiislere
hizmet veriyorsun ama kendi
otobiislerini bize gonderiyorsun,
neden bunu yapryorsun’ dedigimde,
‘Ali Bey, siz yagin kalitelisini
kullanirsiniz, sizin orada yagini
degistirttigim araclarin ne sanzimanini
ne diferansiyelini ne de motorunu
acarim’ cevabin verdi. Teknik
toplantilarimiza onu da ¢agirirdik.
Onun da bilgilenmesini ve iyi hizmet
vermesini isterdik.”

Mercedes alan kalkindi

2013 yilinda, otobiis satiglarinda,
yiizde 119 oraninda bir performansla
hedeflerin iizerine ¢iktiklarini belirten
Ali Akbas, bolgedeki firmalarin
filolarinda ylizde 98’lere varan oranda
Mercedes-Benz marka otobiis
bulundugunu belirterek, “Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde bir seviyede
Mercedes-Benz markasi araclar
filolarda yer aliyor. Mercedes-Benz
satin alan gercekten kalkindi. Bu
bolgede Mercedes-Benz otobiisii olan
bir seviyeye geldi” dedi.

Ytizde 61 pazar payi

Toplam pazara ve bayilerinin
satislarina yonelik de bilgiler veren Ali
Akbas, “Mercedes-Benz Tiirk A.S.
Ekim 2014 itibariyle 254 adet Travego
15, 7 adet Travego 17, 233 adet
Tourismo 15, 40 adet Tourismo 16 ve
46 adet Setra olmak {izere toplam 580
adetlik satis gerceklestirdi. Bu yil ise
elde ettigimiz yiizde 62’lik oran ile ilk
10 aylik hedefimizi yakalamak iizere
satislarimiza devam ediyoruz. Agustos
sonuna kadarki satis adetlerine gore
hazirlanmus TUIK raporuna gore
Agustos 2014’e kadar Mercedes-Benz
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Konya Bayraktarlar Merkon AS Genel Miidtiru Ali Akbas
(Ortada), Otobiis Satis Mtidtiri Yusuf Bayraktar (solda), Servis

Mlidtirii Mehmet Akyol (Sagda).
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3.5 milyon TL'lik yatirim

Bir araca her tiirlii hizmeti
verdiklerini de ifade eden Ali
Akbas, “Burasi bir fabrika gibidir.
Bir arac geldigi zaman neye
ihtiyaci varsa giderilir. Son
yapilan yatirimlarla buraya
harcanan para 3.5 milyon TL.
Toplam 95 personelle calisiyoruz.
Biz her y1l 15-20 stajyeri aliyoruz.
Bunlarn igerisinde en degerli, en
akli selim, ise yatkin olanlarin
aliyoruz. Bizden adam ¢iktig1
zaman orada arkasindan gelecek
adam bellidir. Ben ondan dolay1
da cok mutluyum. Hi¢bir endisem
yok. Teknisyen Olimpiyatlari’'nda
derecelerimiz de var. Bir kez
kamyonda dordiinciiliik, bir kez
otobiiste diinya ticilinciiliigii elde
ettik. Bir kez kamyon takim
birinciligi, bir kez de otobiis takim
birinciligi kazandik. Sekiz kez ise
bireysel birincilik aldik. Yani bizim
kadromuz ¢ok c¢ok iyi. Hepsi piril
piril genc arkadaslar ve onlarin bu
enerjisibagladi bizi buraya” diye
konustu.

triinlerinin sorumlu oldugumuz
Aksaray ve Konya illerinde yiizde
100’liik bir pazar payimiz var.
Mercedes-Benz Tiirk A.S.’nin Ekim
2014 itibariyle ylizde 61 pazar pay1
elde ettigini de g6z 6niinde
bulundurdugumuzda liderligi elde
tuttugumuzu soyleyebiliriz” dedi.

Akbas, gecen yil yasanan yiiksek
talebin 2014’te toplam otobiis
pazarinda yasanan diisiiste etkili
oldugunu belirtti ve 2015 yilinda
toplam otobiis pazarinin 2014 seviyesi
ile ayn1 olacagini sozlerine ekledi.
2016’da yeni {irlinlerin pazara
sunulacagini vurgulayan Ali Akbas,
simdiden yatirim yapan otobiisciiniin
2016’daki degisime daha fazla hazir
olacagin kaydetti.

Tourismo'ya talep artiyor

Ali Akbas, ikinci elde cok aktif
olamadiklarini, bunda degisen arac
taleplerinin etkili oldugunu belirtti.
Ozellikle Turizm sektoriinde
Tourismo’ya olan ilginin her gecen
giin arttigini; bunda en 6nemli etkenin
ise ilk alim maliyeti oldugunu ifade
eden Ali Akbas, “Travego 15, bugiine
kadar sahiplerini hic tizmeyen, hic
sorun yasatmayan bir arac oldu” dedi.
Transit gecis servisi etkiliyor

Servis kuruldugu giinden beri en
oncelik verdikleri konunun miisteriyi
memnun etmek oldugunu belirten Ali
Akbas, “Miisteri bizim en biiyiik
sermayemiz. Faaliyete basladigimiz
giinden bugiine kadar anlayisimiz bu
nokta oldu. . Servis girislerinde belirli
bir potansiyelimiz var, ancak en biiyiik
sikint1 6zellikle hizh tren hatti ile
birlikte artik Konya, otobiis¢ii icin bir

Bayraktarlar Holding

Kurucu Haci Halil Bayraktar
ile baslayan ve nakliyat-yedek
parca isinde biiyiik gelismeler
kaydeden sirket, 1935 yilindan
itibaren ikinci kusagin
¢abalariyla biiyiidii. Haci
Mehmet Bayraktar'in katkilarryla
is sahalarini genigleten
Bayraktarlar; bolgenin 6nde
gelen ticari kuruluslarindan birisi
haline geldi. 1953 yilinda {i¢iincii
kusaktan izzet Bayraktar, ailenin
ithalatla tanismasina 6nciiliik
etti. Bu yeni siirecte Kayseri’'de
kalmanin yeterli olamayacagi
diisiincesiyle sirketin merkezi
1963'te Istanbul’a tagind.

e

yatar nokta degil. Aracin1 burada
yatirmiyor. Dogal olarak bu servis
girislerini de etkiliyor. Transit
gecislerde biiyiik artis oldugunu tespit
ettik. Burasi1 17 bin 500 m2’lik bir alan
tizerine kurulu. Kapali alan1 7 bin 500
m2, 1.160 m2 showroomumuz var. 5
kanalli, 4 kanalli servis boliimlerimiz
var. Zaman icerisinde sehrin
merkezinde kaldik, araclarin
gelmesinde bir sorun yok ama otogara
5 km uzakliktayiz. Disaridan araglarin
servise girisleri, hizli tren nedeniyle
azaldi. Zaman zaman bunu astik ama
ilk y1l ciddi sorunlar yasadik. Sehrin
merkezi oldugu icin levha
koyamiyoruz, yonlendirme
yapamiyoruz, ne zaman buna yonelik
bir ¢calisma yapsak karayollari levhalar
sokiiyor. Biz hic degilse bunu 3-5 ay
yapalim dedik buna da miisaade
edilmedi. Bu tamamen karayollarinin
aldigi bir karar” dedi.

En iyi sermayemiz mtisteri

Garanti bitimi sonrasinda servis
girislerinde yasanan diisiislerden her
bayi gibi sikint1 yasadiklarini da ifade
eden Ali Akbas, “Bizim yetistirdigimiz
ustalar bazen farkli yerlerde is bulup
gidiyorlar. Ancak biz yine de isimize
bakiyor ve servis girislerini artirmanin
yollarini aryoruz. Satistaki
arkadaslarima soylediklerimi, servis
personelimize de séylityorum: ‘Beyler,
en iyi sermayemiz miisteri. lyi miisteri
tutarsaniz, iyi sermaye elde ederseniz,
siz bu serviste yillar boyu kalirsimiz. Bu
sirketin de en biiyiik sermayesi olan
adam olursunuz.” Onun i¢in miisteri
odakli calisiyoruz. Satis sonrasi
hizmetlerimizde, bizim servisimiz,
Konya’da ismini duyuran, otomotiv
sektoriinde agirligini hissettiren bir
servis. Kurumsal olarak kamuoyuna iyi
referans veriyoruz, protokolde de
yerimiz var. Oncelikli hedefimiz en iyi
hizmeti vermekti, basardigimiza
inaniyorum. 600-700 bin Euro
civarinda yedek parca stogumuz var”
dedi.

Servis bagimhiligi artiyor

2013’te, 297 arag girisi oldugunu
belirten Ali Akbas, servis giris
rakamlarini da su sekilde paylasti: “Bu
yil Temmuz (glincel rakam) itibariyle
347 arag girisi olmus. Miisterilerimizin
biiyiik bir kismi1 garanti sonrasi da
yetkili servislere devam etmenin
avantajin goriiyor ve Mercedes-Benz
giivencesi ve ekonomisini tercih
ediyor. Orijinal parca, egitimli ve
yetismis servis personeli
miisterilerimizin kesintisiz islerine
devam etmelerinin en biiyiik
glivencesi. Satis sonrasi hizmetler
cercevesinde hizmet yelpazemizi her
gecen giin gelistiriyoruz. Ozellikle
icinde bulundugumuz dénemde uzun
donemli servis bakim s6zlesmeleri,
uzatilmis garanti toplu yedek parca
alimlarindaki indirimler gibi avantajh
imkanlar1 miisterilerimize sunuyoruz.
[lave garanti ve bakim paketlerinden
faydalanan miisterilerimiz gelecege
yonelik net masraf planlarini
yapabiliyor, siirpriz giderlerle
karsilasmiyor. Aracina Mercedes-Benz
standardinda gerektigi gibi bakim ve
onarim yapilmasinin rahathgini
yasiyor. Ayrica 2. elde aracina kolayca
miisteri bulabiliyor.Servis bagimlilig
noktasinda basarimiz artiyor. 2012’de
yiizde 71, 2013’te ylizde 94, 2014’te su
an ylizde 100 gibi bir orani her yil
tistiine koyarak yakaladik. Servis

girislerinin beklendigi kadar
artmamasini hizli trene baglhyorum.”

Turizm otobliscliltigui gelismeli

Konya’'da turizm
otobiis¢iiliigliniin daha fazla gelismesi
gerektigine de dikkat ceken Ali Akbas,
“Konya disindan firmalar bu isi
gotiiriiyor, ancak Istanbul ve
Ankara’daki gibi turizm
otobiisciiliigiiniin de bolgede
gelismesi gerektigini diisiiniiyorum.
Konya’'nin bir gecis noktasi olarak
kullanilmasi yiliziinden biiyiik
yatirimlar yapilamiyor. Mevlana gibi
bir degerin varken bunu
kullanamamak, bundan istifade
edememek biiyiik eksiklik. Sehre
girildiginde Mevlana Miizesi'ni
bulmaniz zor. Ben bunu Belediye
Baskani'na da ifade ettim. Mardin’e
gittim. Mardin’e 17 ucak seferi var.
Konya, sizin gerinizde dedim” diye
konustu.

Mercedes-Benz standartlari
kazandirnyor

Mercedes-Benz standartlarina
baglh kalmalariin olumlu geri doniis
sagladigini ifade eden Ali Akbas, “Ben
Mercedes-Benz’in olusturdugu
standartlara hep bagh kaldim. Bu
standartlara bagl kalmanin bazen
zararlari da oldu ama bir kisilik, bir
durus sergilediginiz zaman siz en st
diizeyde yerinizi her zaman
aliyorsunuz. Bu standartlarin hicbiri
bosuna olusturulmus degil. Hepsinin
bir gerekliligi ve kazanimlar var” dedi.

BusStore ikinci ele kurallar
getirdi

Ikinci elde galericiler nedeniyle
sikint1 yasadiklarini ancak BusStore’un
getirdigi kurallarin herkes icin 6nemli
kazanimlar sagladigina deginen Ali
Akbas, “Bazen galericiler sizi ¢ok
zorluyor. Galericilerin ylizde 98’ini
tanirim, ama onlarin ¢alistigi usuller
bizim icin gecerli degil. Ben
personelime, ‘Oglum, dik durun, dik.
Durusunugz, kisiliginiz, sahsiyetiniz
cebinizdeki paradan daha kiymetli.
Insan dik duracak. Dik duran adam
yiirlirken de dik ytirtir’ diyorum” dedi.

Hizli tren cok etkiledi

Ankara-Konya hizli treninin
hizmete vermesinin otobiisciileri
yogun sekilde etkiledigini belirten Ali
Akbas, “Her yarim saatte bir Ankara’ya
otobiis kalkardi. Yol kisa oldugu icin de
masrafi da azdi. Gergekten Konya
otobiisciisiiniin en 6nemli gelir
kaynagi olan hatti. Bu durum bolgede
bireysel otobiisciiytli azaltan en biiyiik
etken oldu. Yeni girisler var, ama bu isi
meslek edinmis, yillardir emek vermis
insanlarin terk ediyor olmasi ¢ok
biiyiik bir dezavantaj hem bizler hem
sektor icin” dedi.

Otobuiscitiltik bitmez

37 yillik deneyimiyle
otobiisciiliigiin gelecegini
degerlendiren Ali Akbas, “Benim
kisisel kanaatim otobiisctiliik
Tiirkiye’de bitmez. Firmalarin akilh bir
yonetim sekli ile planlarin1 yapmas,
hedeflerini belirlemesi ve bunlar1 yazil
hale getirmesi sart. Bu ¢cok zor bir
durum da degil. Birincisi: Maliyetin
altinda tasimacilik yapmayacak.
Ikincisi: Dolduramadig, kazang elde
edemedigi seferi diizenlemeyecek”
dedi. @
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TOF Tiim Otobiisciiler
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my@ulusoy.com.tr

Mdadurine, ‘hayirh olsun’ ziyaretine

gittigimizde onemli temaslarda bulunduk.
Mustesar Yardimcimiz Sayin Talat Aydin ve
Bakan Yardimcisi Yahya Bas ile kisisel olarak
goriisme imkani da buldum. Ozel bir konu,
yeniden yargilama ile ilgili bir talep icin
gitmistik, gortismeler devam ederken diger
taraftan sektorel sorunlari ilgililerle paylasma
imkani bulmak 6nemliydi. Ulagimda verimlilik
ve entegrasyon konusunda bir sempozyum
yapilmasi talebinde bulundum. Kentici ve
sehirlerarasi ulasimda entegrasyon konularini
altyapi isletme ve hizmetlerle birlestirmek,
boylelikle verimliligi arttirma konusunda ciddi
calismalar ihtiyac haline geldi. Kisin sonuna
dogru, bahar aylarinda, mutlaka bir sempozyum
yaparak bunu sektor kamuoyuyla paylagmak
istedik. Mustesar Yardimcimiz Talat Aydin, bu
konuda yardimci olacagini sdyledi.

Sektorel birlik

O gortismede TOFED Genel Bagkani
Mehmet Erdogan ve UYOF Genel Basgkani
imran Okumus da vardi. Uluslararasi kota ile
ilgili ytizde 25 doluluk ile geri adim atilmasi
gerektigi, tclinci tlkelere gecen tagitlarda
yltizde 25 sartinin aranmamasi gerektigi
taleplerini hep birlikte ilettik. Notlar alindi, ama
esas itibari ile bunlarin boyle formel olmayan
bir toplantida dile getirilmesinden ¢ok bir
sempozyum seklinde bilimsel akademik
calismalarla desteklenmesi daha gercekgi
olacaktir. “Bu sektoriin gelecegini nasil
kurtarirnz”, “bu sektorde verimliligi nasil
arttirinz” gibi énemli konularda cok ciddi bir
akademik calisma ile sektor ile devlet el ele
¢6zim yollari aramahdir. Hemen belirteyim ki
hep konustugumuz ve yapmadigimiz konularin
basinda gelen bu konuda olumlu sinyaller aldik.
Talat Bey zaten, konuya ¢ok hakim; her tirla
destegi vereceklerini ifade ettiler. Ankara’dan
¢ok olumlu izlenimlerle dondiik.

B ugtin Ankara’da Kara Ulastirmasi Genel

Hazirliklar baslayacak

S6z konusu sempozyum, biitiin
federasyonlarin katilimi ile hazirlanacak; ciddi
bir calisma streci bekliyor bizleri. Sonug olarak,
boyle bir sempozyum ile sektoriin bundan
sonraki stirecte ihtiyag duyacagi konularda
yapilmasi gerekenler; hukuki ve akademik
destek ile birlikte mevzuata donustirilmesi
saglanacak. Sempozyumda konusulacak
konular arasinda sektoriin 6nem verdigi ortak
servis ve toplama merkezleri gibi bircok konu

Ankara temaslan

var. Bunlarin mevzuatla desteklenerek

yapilabilecegini distintyorum.

Verimlilik

Bizim verimlilikten kastimiz, ulasimda

sistemlerin birbiri ile entegre olmasi ve birbirini
tamamlar nitelikte altyapida ve hizmetlerde
birlestirilmesi. Mehmet Bey, 6rnegin, bizim
acentelerimizin hepsinde ugak biletinin
satilabilmesini talep etti. O talebimiz de
mantikli bulundu ve bununla ilgili bir
diizenleme yapilmasini hep beraber istedik.
Mehmet Bey’in bu 6nerisi buiytik kabul gormis
durumda. Demek ki dogru zamanda dogru
seyler istenirse sorunlarin ¢coztimiinde 6nemli
katki saglanabiliyor. Mevzuatlarla beraber
desteklenmesiyle bu sorunlar ¢6ziime
kavusabilecek.

Yeniden yargilama

Galip Oztiirk’iin yeniden yargilanmasi
konusunda bir talebimiz vardi. Onu da
arkadaglarla beraber Adalet Bakanligi'nda
gorustik. Bir degerlendirme olabilir mi, olamaz
mi? Niyet bagka bir seydir, olabilecekler baska
bir seydir. Biz bir meslektasimizin bu konuda bir
magduriyetinin giderilmesini, yeniden
yargilanarak adaletin tecelli etmesini istiyoruz.
Insallah sonug verir, o da 6zgtrligiine
kavusur... bundan sonraki siirecte de daha
faydali olmaya calisir. Bizim talebimiz bu
olmustur. Bakanliga bir rapor hazirlanip verildi.
Simdi o raporun arkasindan ilgili gortiismeler
yapihyor. Bakalim buradan ne sonug cikar?
Yeniden yargilama mutlak ¢oézim getirir diye bir
kavram yok. Getirir mi, getirmez mi onu zaman
belli edecek, ama biz boyle bir talepte
bulunduk. Olumlu olmasini bekliyoruz.
Zannediyorum Bakanlik da olumlu bakiyor,
insallah olumlu sonuclanir.

Ulagimda verimlilik

IETT’nin yaptigi toplantiya katilamadigim
icin ¢cok tizgiiniim. Insallah bu toplantinin
devamini getirecegiz. Oniimiizdeki giinlerde,
bu toplantilar tekrar edecek. Ulasimda
verimliligin saglanmasi icin kenticinde,
sehirlerarasinda, bitiin tasima modlarinin
birbiri ile esgtidimlii calismasi ve verimli bir
ulusal ulasim modelinin dogmasi hepimizin
arzusu. Bu konuda, sivil toplum orgtitlerimiz,
derneklerimiz, federasyonlarimiz ortak akilla
ortak platformlarda birleserek ve asgari
misterek degerleri savunarak bu sektoriin
strdurdlebilir hale gelmesi igin siyasetciden
burokrata kadar herkesle temaslarimizi
surdurecegiz. Sektorden ‘bicak kemige dayandr’
sinyalleri geliyor, insallah bu sinyalleri dogru
yonetip sonuca gideriz. l

Kalkinma Planinda
Tasimacihik

nuncu Kalkinma Plan
calismalarinin bir bolimi
yayimlandi. Burada, 6zellikle

tasimacilari ilgilendiren hususlar
tzerinde durmak istiyorum.

Yolcu tasimacihigr

Aciklanan planlarda yolcu
tagimacihigina iliskin 6zel bolumler
bulunmuyor. Bu nedenle, bu konudaki
dustincelerimi ilgili diger bolimlere
bakarak ifade etmeye calisacagim.

Demiryolu, karayolu, denizyolu ve
havayolu ile ilgili buytk altyapi
projeleri, planin lojistik ile ilgili
bolimiinde yer aliyor. Yiik
tagimacihigina iliskin projelerin bir
kisminin yolcu tasimaciligina da hizmet
edecegi stiphesiz. Bu kapsamda
yapilacak yollar ve kopriler kentici ve
disi karayolu yolcu tagimaciligini
ilgilendiriyor.

Yolcu tagimacihig ile ilgili diger
hususlar planin enerji verimliligine
iliskin kisminda ulasimda verimlilik
amach olarak yer aliyor. Bunlarin pek
buyik olgtde kentici tasimalarla ilgili
oldugunu gortiyoruz.

Servis tasimacilig

Adi gecen hususlar arasinda okul ve
isyerlerine iliskin servis tasimalarinda
kisittamaya gidilecegi yer aliyor. Bu
konu, duyulur duyulmaz ¢ok gurdilta
kopardi. Oncelikle belirtelim ki bu
kisitlama metro ve rayli sistem hatlariyla
sinirh olarak ifade ediliyor. Bundan, bu
sistemlerin olmadigi yerler ile bu sistem
bulunmakla birlikte, bunlarin uzaginda
gerceklesen tagimalarin etkilenmeyecegi
sonucunu ¢ikarabiliriz. Bir de semt
servisinden s6z ediliyor ki pek
anlagiimiyor.

Belirtilen metinde devletin kendi
personeline verdigi servis hizmetleri ile
kisilerin kendi paralariyla aldigi 6zel
servis hizmetleri ayirt edilmiyor. Ancak
kaldirilan servislerin yerine kisilere toplu
ulasim bilet veya kartlarinin verilecegi
belirtildigine gore bunun devlet
tarafindan verilen servis hizmetleriyle
sinirli oldugunu distinebiliriz. Yoksa
servisi kaldirlan tim 6grenciler ile tim
calisanlarin bu haktan faydalandiriimasi
gerekir ki hayli zor. Sadece devlet
calisanlari ile sinirli servis hizmeti
verilmemesi de tartisilabilir, ancak bu
dahi metro ve rayli sistem hatlariyla

ani Tempo _
yine ekonomik!

DusUk isletme giderleri ve yakit
ekonomisiyle yeni Tempo,

konforunuz icin eklenen Usttin donanimlar
ve sik tasarimiyla karsinizda.

Tempo alin, ekonomiden 6din vermeden
yeniligin keyfini siirtin.

e Havall Debriyaj

e Yeni Gosterge Paneli
¢ Yeni Vites Kolu

* Yeni ic Mekan

e Yeni Dig Gordnum

sinirh oldugunda daha kabul
edilebilir olmaktadir. Istanbul
gibi buiylik metropollerde sehrin
bir ucunda ¢alisan bir kimsenin
sehrin diger ucundaki konutuna servis
ile gotirtalmesi hayli zor. Tabii, ek trafik
yiki de cabasi. Buna ragmen bu isin
sanildigr kadar kolay olmadig da
bilinmeli. Vardiyali ¢alisilan yerlerde
bazi saatlerde toplu tagima sistemlerinin
hizmet vermedigi dahi distinilmeli. Bu
is mutlaka cok tartisilacak. Daha servis
yasaklamanin duyuldugu ilk gtinde,
bunun 6grenci tasimalarini kapsamadig
bir Bakan tarafindan aciklandi bile.

Ucretsiz servisler

Oncelikle bunu sadece otobiis
firmalarinin hizmeti olarak gormemek
gerekir. Diger tagsima sistemleri de bu
hizmeti veriyor. Bunun 6tesinde aligveris
merkezleri, oteller, saglik tesisleri gibi
pek cok yer de musterilerine bu tiirden
hizmet sunuyor. Kimse boyle bir
hizmete zorlanmadigina gore bir sorun
da olmamali. Hani otobdisgulerin zaman
zaman depresen ‘servisler yasaklansin’
talebinin pek anlami yok. Isteyen bu
hizmeti vermez, olur biter. Buna ragmen
lcretsiz servis hizmetlerinin trafige
getirdigi yik de dikkate alinarak, metro
ve rayl sistem hath gtizergahlarinda
kisitlama getirilmesi yerinde olur. Bu da
bu tiirden tasitlara giizergah izni
verilmemekle kolayca uygulanabilir.
Istanbul’da Bayrampasa Terminaline
gelen yolcularin Aksaray, Bakirkoy,
Havalimani gibi rayli sistem giden
yerlere taginmasi gereksizdir. Ama
ulagim imkaninin kisitli oldugu yerlere
ve toplu tagima sistemlerinin calismadig
saatlere 6zgl servis hizmetleri
gonullulik esasina gore verilmeye
devam etmelidir.

Lojistige doniisiim

Toplam 25 eylem planinin
aciklanmis olan 9 tanesinden birisi
tagimaciliktan lojistige dontstim
programi. Lojistigin dnemi bakimindan
tabii ki yerinde. Adi gecen programin
hedefleri olarak tilkemizin uluslararasi
lojistik siralamasindaki konumunun
iyilestirilmesi yaninda sanayi trtinlerinin
toplam maliyeti icinde lojistik yikinin
azaltilmasi ve nihai trtinlerin tiiketim
pazarlarina ulagim stiresinin kisaltilmasi
yer aliyor.

Dr. Zeki
Donmez

zeki.donmez@tasimadunyasi.com

Performans gostergeleri

Programin performans
gostergelerine bakildiginda ¢cok onemli
noktalar var. Halen lojistik siralamasinda
30 olan tilke konumumuzu 2018’de
15’in altina getirecegiz. Limanlarda
elleclenen konteynir miktari bu sirada
ylzde 75 artacak. Limanlarda elleclenen
yiklerin demiryoluyla tasinma payini iki
katina ¢ikaracagiz. Halen yiizde 27 olan
demiryolu yiik tasimaciligi 6zel sektor
payini ylizde 30’a ¢ikaracagiz. Bir de dis
ticaret hacminde hava kargonun payini
biraz attiracagz.

Lojistik 6zentisi

Stiphesiz ki lojistik 6nemli, ama her
sey degil. Tasimasiz lojistik olmaz ve
programin adina bakarsaniz artik
tasimacilik bitiyor, lojistikcilik baglyor.
Yok boyle bir sey! Zaten hedefler ve
gostergeler arasinda denizyolu ve
demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi
cok buiytik yer tutuyor. Yani isin ash olan
tasima 6nemini koruyor. Burada acikca
ifade edilmeyen blir karayolu disindaki
modlarin payini arttirma hedefi ve
modlar arasi entegrasyon hedefi var ki
gayet de dogru. Bu dogrular lojistige
dontstim de degil. Tabii ki gelisen her
tasima lojistige hizmet edecektir.
Sonunda da tlke gelismesine...

Karayolu tasimacihig

Lojistik altyapisinda, gtimriiklerde,
teknoloji kullaniminda yapilacak
iyilestirmelerden hig stiphesiz ki
karayolu yiik tasimacihigi da
faydalanacaktir. Bunun étesinde
karayoluna yonelik iyilestirmeler hem
karayolu ytik tagimaciligina hem de
karayolu yolcu tasimaciligina hizmet
verecektir. Programda demiryolu,
denizyolu ve havayoluna yonelik
onemli altyapi projeleri bulunuyor. Tabii,
karayolu da... Tasimacihg gelistirecek
bu projeler yani sira lojistik sisteminin
kurulmasini saglayici tasimacilik otesi
projeler de bulunuyor ki gayet de uygun.

Tum tagimacilarin konu ile ilgili
metinleri inceleyip bilgi sahibi
olmalarinda, gelecegi dogru gorebilmek
acisindan fayda var. i

444 6857 (444 OTKR) L3 www.otokar.com.tr [f§ /OtokarTicariAraclar £ /OtokarAS You{fTf) /OtokarTr

@72 Kog

Otokar




8_Layout1 11/7/14 11:29 PM Page 1

8 )) Lojistik

10 - 16 Kasim 2014

2014-2018 Onuncu Kalkinma Plani tasimacilari ¢ok ilgilendiriyor

Ulagsimda donugum

2014-2018 yillarini
kapsayan Onuncu
Kalkinma Plani'nda yer
alan 25 Oncelikli
Dontistim Programinin
ilk paketi Basbakan
Ahmet Davutoglu
tarafindan aciklandi. Bu
pakette yer alan 9
programdan ikisi
tasimacilari yakindan
ilgilendiriyor.

Yolcu tasimacilig

olcu tasimacilig1 ve tasitlarina iliskin
hususlar enerji verimliliginin

gelistirilmesi programi icinde yer
aliyor. Sanayi ve binalarin yani sira
ulagimda verimliligin arttirilmasi
amaclaniyor. Bununla ilgili olarak
belirlenen politikalar icinde asagidaki
hususlar 6ne cikiyor:

* Biiyiiksehirlerde toplu tasimay, yakat
sarfiyatini ve enerji verimliligini 6ncelikle
gbzeten ulagim ana planlari ve
uygulamalar yiiriirliige konulacak.

* Ulasim stratejileri, Akilli Ulasim
Sistemleri Strateji Belgesi (AUS) ve AUS ile
ilgili diger temel politika dokiimanlariyla
uyumlu bir sekilde planlanacak.

* Oncelikle mevcut rayli sistem hatlari
tizerindeki isyerleri, {iniversite ve okullarda
semt servisi uygulamasi kaldirilarak,
yolcularin yiiksek kapasiteli toplu tasima
sistemlerine yonlendirilmesine yonelik
tedbirler alinacak. Servis araci
kullanicilarina toplu tasima bileti ve/veya
kartlarinin iicretsiz veya indirimli verilmesi
uygulamalar getirilecek.

* Biiyiiksehirlerde kent merkezine arag
girisini licretlendiren pilot AUS
uygulamalar baglatilacak.

* Rayli sistem istasyon projelerinin
tasariminda otoparklar zorunlu hale
getirilecek ve otopark ticreti ile ulasim
ticreti iliskilendirilerek otopark-toplu
tasima sistem entegrasyonu saglanacak.
Toplu tasima sistemlerinin kent
ceperindeki durak ve istasyonlarinda Park
Et-Devam Et uygulamalar1
yayginlastirilacak.

* Fosil yakitla ¢alisan motorlu araclarda
enerji verimliligini arttiran ve iretilen
emisyonlarin azaltilmasini dikkate alan bir
vergilendirme sistemi getirilecek.

* Yakat pilli, elektrikli ve hibrit araclar
icin vergi farklilastirmasi yapilacak.

* Alternatif yakith ara¢ kullanimi
artirilacakr. CNG, giines enerjisi vb.
alternatif yakitlar ile calisan tasitlarin
kullanimi tesvik edilecek.

* Kamu kurum ve kuruluslarinin verimi
yiiksek arag filolar1 olusturmalarina yénelik
tesvik edici yontem ve mekanizmalar
gelistirilecek.

Yuk tasimacilig

Yiik tasimaciligina iliskin
hususlar 9’'uncu sirada bulunan
Tasimaciliktan Lojistige Doniisiim
Programi Eylem Plani icinde yer
aliyor. Buna iliskin olarak Bagsbakan
Davutoglu tarafindan yapilan
bilgilendirmenin tam metnini
veriyoruz.

“Ulkemizin kalkinmadaki en

onemli varliklari, insani ve cografyasidir.
Ticaretin yogunlastig1 ve dnem kazandigi
giinlimiizde bu unsurlar daha biiyiik
avantaj haline gelmistir. Ancak gelinen
noktada tasimaciliktan lojistik yaklasima
doniisiim ihtiyact bulunmaktadir. Bu
cercevede hazirlanan bu programla,
tilkemizde lojistik sektoriiniin biiytime
potansiyeline katkisini artirmay1 ve
tilkemizin ‘Lojistik Performans
Endeksinde’ ilk 15 iilke arasina girmesini
amaclamaktayiz.

Bu programin icerdigi
onemli eylemler ise su
sekildedir:

* Lojistik alanda ¢alisan tiim kurumlar
arasi esglidiimii saglamak tizere “Lojistik
Koordinasyon Kurulu” kuracagiz.

* Tiirkiye’de ilk defa bir lojistik master
plan1 hazirlayacagiz.

* Lojistik merkezlerde modern yonetim
modellerini gelistirecek ve hayata
gecirecegiz.

* Biitlinciil bir lojistik mevzuati
hazirlayarak yiiriirliige koyacagiz.

* Kamu ve 6zel sektdre hizmet edecek
istatistikleri toplayarak lojistik veri tabani
olusturacagiz.

* Ulasimda elektronik sistemleri
yayginlastiracagiz.

* Uretim alanlarinin, ticari gikig
noktalarina demiryolu baglantisini
giiclendirecegiz.

* Tiirkiye i¢in bir liman yonetim modeli
belirleyerek hayata gecirecegiz.

* Lojistikte kritik bir kurum olan
TCDD’nin yapilandirilmasini
tamamlayacagiz.

* Kentici ulasimi, ulusal lojistik
planlartyla uyumlastiracagiz.

* Komsu tilkeler ve dis ticaretimizin
bulundugu diger tilkelerle giimriik
islemlerini hizlandiracagiz.

* Kamu 6zel isbirligi modeli kullanarak,
giimriik kapilariin sayisini artiracak,
kapasite ve kalitesini gelistirecegiz.

* Gumrtiiklerde tek pencere sistemini
tamamlayacagiz.” B

[E80
Bolu
Istanbul

B-ﬁrtdivan
Kartalkaya

Buyuk Ulastirma
Altyapi Yatirimlarinin Tamamlanmasi

asimaciliktan Lojistige
I Doniistim Programi’nin
4’linci bileseni olan biiyiik
ulastirma altyap1 yatirimlarinin

tamamlanmasi i¢inde yer alan
Onemli projeler sunlar:

Denizyolu

Candarli Limani projesi
ylrtitiilecek.

Filyos Limaninin altyapz isleri
tamamlanacak.

Mersin Konteyner Limani
Projesi yiiriitiilecek.

Dogu ve Gliney Marmara
Bolgesinde otoport kurulmasi
amaciyla yer tespiti ve fizibilite
etlidii yapilacak.

Demiryolu

Istanbul-Antalya (Inonii -
Antalya) Demiryolu Projesi
ylrtitiilecek.

Adapazari-Karasu demiryolu
tamamlanacak.

Nemrut Kérfezi Demiryolu
Baglanti Hatti tamamlanacak.

Tirkiye-Giircistan-Azerbaycan
Demiryolu (Kars- Ahilkelek-Tiflis-
Bakii) tamamlanacak.

Ambarl Limani demiryolu
baglantis1 tamamlanacak.

Filyos Limani demiryolu
baglantis1 tamamlanacak.

Candarli Limani demiryolu
baglantisi saglanacak.

Karayolu
Trakya Otoyolu-Kirklareli-
Derekoy-Aziziye-Bulgaristan
hududu yolu yapilacak.
Edirne-Lalapasa-Hamzabeyli

Hudut Kapaisi yolu yapilacak.

Antakya-Samandag yolu
yapilacak.

Nizip-Karkamis yolu
yapilacak.

Cildir-Ardahan Ayrimi-Hanak-
Damal-Posof-Tiirkgozii yolu
yapilacak.

Ardahan-Kars Ayrimi-Cildir-
Aktas yolu yapilacak.

Sarp Glimriik Miidiirliigii Saha
Genisletme Projesi kapsamindaki
yol ve tiineller yapilacak.

Murath (Giircistan) Sinir
Kapis1 baglant1 yolu yapilacak.

Ceyhan-Yumurtalik yolu
yapilacak.

Biga-Lapseki Ayrimi-Karabiga
yolu yapilacak.

Cigli-Aliaga-Candarli Otoyolu
yapilacak.

Kuzey Marmara Otoyolu

Projesi Odayeri-Pasakoy (3. Bogaz
Kopriisii dahil) kesimi yapilacak.

Gebze-Orhangazi-Izmir
Otoyolu yapilacak.

Halkal Giimriik idaresi
Baglant1 Yolu (deplase edilecek yol
ve kavsak dahil) yapilacak.

Lojistik Karayolu Ag1 BSK
Kaplamali1 B6liinmiis Yola
doniistiiriilecek.

Havayolu

Hava Ulasimi Genel Etiidi
projesi tamamlanacak.

Yeni hava kargo terminalleri
yapilacak.
Lojistik

Lojistik Merkezler
tamamlanacak.

Kemalpasa Lojistik Merkezi
tamamlanacak. B
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DHL Express, Ankara'da yeni bir
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n son teknoloji ve donanimla
E desteklenen Ankara'nin

Yenimabhalle ilcesinde acilan
yeni tesis, 1400 metrekarelik, giinde
800 adet gonderinin iglemini
gerceklestirecek, yilda 2000’in
tizerinde firmaya hizmet verecek ve
teslimat zincirinde anahtar bir
merkez olarak hizmet verecek.

DHL Express Tiirkiye CEO’su
Markus Reckling, “Kapasite
arttirmaya yonelik bir adim olan yeni
hizmet merkezimiz Tiirkiye pazarina
olan baglihigimizin bir gostergesi”
diye konustu. Reckling, uluslararasi
ekspres ve kurye hizmetlerinde pazar
lideri olan DHL Express’in, Tiirk
ithalatc1 ve ihracatcilarin rekabet
edebilirligini desteklemek yoniinde
biiyiik caba sarf ettigini ve bu
kapsamda miisterilerin ihtiyaclarina
cevap vermek adina iistiin kalitede
teslimat hizmetleri sagladigini
belirtti: “Boylece Tiirkiye’'nin 2023 yh
icin belirlenen 500 milyar dolar
ihracat hedefine de katkida
bulunmay1 amachyoruz.” B

Markus
Reckling

Alisan Lojistik;
Turkchem
Fuarr’'na katildi

Kimya sanayisine yonelik olarak
bu yil altincisi diizenlenen Turkchem
2014 Fuari; 16 - 18 Ekim 2014
tarihleri arasinda farkli sekt6érlerden
bircok firmay bir araya getirdi.

Ulke ekonomisi i¢in ¢ok énemli
bir yere sahip olan Turkchem 2014
Fuari; kimyasal kullanimi
gerceklestirerek tiretim yapan
firmalarin tiim ihtiyaclarini tek bir
fuarda katihmcilarina sunuyor.
Hammadde, yar1 mamul, 6zel ve
spesifik kimyasallar, laboratuar
ekipmanlari, makine ekipmanlari,
ambalaj, test 6l¢clim ekipmanlari,
otomasyon sistemleri, lojistik ve
cesitli hizmet alanlarinda faaliyet
gosteren yiizlerce firmanin bir araya
geldigi fuarda bu y1l ticiincii kez
katilan Alisan Lojistik; kimyasal
madde lojistiginin lider servis
saglayicilarindan biri olarak fuar
kapsaminda yerini aldi.

HAVATI iHTTYAGLAR iGiN
HAYATi GOZUMLER...

Giiciinii aracin elektrik sisteminden alan, 20°C’den 0°C’ye kadar “Giiclii Sogutma” -21°C’ye kadar “Dondurma” ve 30°C’ye kadar “Isitma”
secenekleri sunan ColdCube Pharma, panelvan, kamyonet ve parsiyel yiiklemelerde soguk zincir iiriin dagrtimi yapan firmalar igin en akilli tercih.

OFA0
7724 Bamema H il THERMO KING
- 7/24 Danisma Hatti +90 (212) 335 04 15 @

E www.thermoking.com.tr Tazeligi korur.

Themo King akif bir (iriin gelistimme politkas iziemektedir. Bu nedenle Dogus Otomotiv ve Thermo King model, tasanm, renk, donanim, aksesuar ve teknik ézellikler ile diger tim bilgileri
onceden bildirmeksizin degistime hakkini sakli tutar. Dogus Otomotiv ve/veya Thermo King tarafindan Griinii tanimlamak igin kullanilan isaret veya numaralara ilgili olarak bir hak iddia
edilemez. Bu ilanda kullanilan sekil ve gorseller, standart donanima dahil olmayan aksesuarlar ve 6zel donanimlar igerebilir. Baski islemlerindeki sinifandirmalar nedeniyle kagit Gizerindeki
renkler Urtinlerin gergek renklerine gore farklik gésterebilmektedir. Bazi triin ve hizmetler ulusal ve AB yasalarn veya iklim kogullan geregince tim pazarlarda sunulamamaktadir.
Thermo King Urlinlerini satin alirken ulusal kanuni gerekiilikler de goz éniinde bulundurulmalidir. Bu baglamda daha fazla bilgi almak igin Ittfen Thermo King Yetkili Saticisi ile iletisime geginiz.

e
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Otokar'dan saijdan direksiyonlu araglar

Tiirkiye'nin son 4 yildir
en ¢ok satilan otoblis
markasi olan Otokar,
ingiltere - Birmingham’da
gerceklestirilen Eurobus
Expo 2014'te turizm tipi
Sultan ve sehirici
tasimacilik amaclh Doruk
araclarini sagdan
direksiyonlu olarak
sergiliyor.

tokar, 4-6 Kasim
tarihleri arasinda
gerceklestirilen

Eurobus Expo 2014 Fuari’'nda
sehirici ve turizm sektorlerine
yonelik Sultan ve Doruk
modellerinin sagdan
direksiyonlu versiyonlarini
sergiliyor. Son 6 yildir
Tiirkiye'nin en ¢ok satilan
kiiciik otobiisii Sultan ve

sehirici tastmaciliga yonelik
uretilen Doruk modelleri,
Otokar Europe standinda
sagdan direksiyonlu arac
pazarina 6zel gelistirilen
versiyonlariyla yer aliyor. Her
ihtiyaca uygun otobiis iireten
ve bulundugu pazarlarda
genis tirtin gamuyla farkin
ortaya koyan Otokar; tasarim,
gelistirme ve liretim
kabiliyetlerinin hepsini
biinyesinde barindirmakla
kalmiyor, mevcut ve olasi
ihtiyaclara uygun olarak
araclarinda degisiklikler de
yapabiliyor.

Otokar’in ana ihracat
pazarini olusturan
Avrupa’daki faaliyetlerini
yliriiten Otokar Europe,
Avrupali miisterilere daha
yakin olmak ve taleplere daha
hizh cevap verebilmek
amaciyla 2011 yilinda Fransa

merkezli olarak kuruldu ve
Otokar’in Avrupa’daki marka

bilinirliligini ve satislarini
artirmaya yonelik

TPAYS TO.
NAVIGO T

calismalarmi yogun sekilde
siirdiriiyor. ®

Avenue'ya kullanicilardan tam not \

emsa’nin kentici
ulasima yonelik tirtinii
Avenue LF 12 metrelik

dizel arac1 miisterilerinden
tam not aldi. 6 ilde
kullanicilarin test ettigi
Avenue, karsilagtirmali
analizlerle smifinin en diisiik
yakat tliketimini sergilemesi,
ferah ve genis i¢ ortamy,
zorlu yol kosullarinda
basarili stispansiyonu ve
yiiksek performansi ile
biiyiik begeni topladi.

Temsa’'nin Adana’daki
Ar-Ge merkezinde Tiirk
miihendisleri tarafindan
miisteri odaklilik esas
aliarak gelistirilen araci
Avenue, kentici ulasima yeni
bir soluk getirmeye devam
ediyor. Avenue, Istanbul
Otobiis AS’nin 1090 adetlik
filosunda 340 adet arac ile
birinci sirada yer aliyor.
[zmir kentici ulasiminda ise
300 Avenue basariyla hizmet
veriyor.

6 ilde Avenue testi

Temsa, Tekirdag, Denizli,
Bursa, Mersin,
Kahramanmaras ve
Sanliurfa’da toplu tasima
kullanicilarina yonelik
Avenue test etkinligi
gerceklestirdi. Kullanicilar,
Avenue araci, yakit tiiketimi,
klima agikken rampa
performansi, arac ici
ylikseklik, stispansiyon, vites
gecisleri, retarder, yol tutus
ve klima performansini
degerlendirdiler. Avenue
biitiin bu
degerlendirmelerde elde
edilen basarili sonugclar ile
tasimacilarin biiytik
begenisini kazandi.

Kullanicilar memnun

Temsa Pazarlama ve
Satis Direktorii Murat Anil,
Avenue aracin sahip oldugu
ozelliklerle kullanicilarin
begenisini kazandigini
belirterek, “Uriiniimiiziin

tasiyor. 6 ilde

etkinlikleri ile

kalitesini ve 6zelliklerini
bizlerin degil, miisterilerin
sonuclari ile gérmesi ve
bunu dile getirmesi bizler
icin daha biiyiik 6nem

diizenledigimiz test

miisterilerimizin Avenue

aracimizin sahip oldugu
ozellikleri birebir yasamasini
sagladik. Burada elde
ettigimiz sonuclar bizim
dogru yolda yolda
oldugumuzu géstermesi
acisindan 6nemliydi. Ayrica
bu tiir etkinlikler, bundan
sonraki beklentileri, talepleri

de 6grenme firsati sunuyor.
Biz 6ntimiizdeki siirecte
kentici ulasimda arac
degisiminin hizlanarak
devam edecegini, bu
degisimde de Avenue
aracimizin 6nemli bir pay
alacagina inaniyoruz” dedi. m

Mercedes-Benz Ttirk Halk otobiisti isletmecilerini agirladt

ercedes-Benz Tiirk, 2014 yili sonuna
kadar otobiislerini yenilemesi

gereken halk otobiisii isletmecilerine*

Ufku Akaltan
UPS Tiirkiye Genel
Miidiiri oldu

PS Tiirkiye Ulke
Midiri
Michael

Harrell'in Fransa
Genel Miidiirii olarak
atanmasinin ardindan
UPS Tiirkiye Genel
Miidiirliigii gorevine
Ufku Akaltan getirildi.
41 yasinda ve Istanbul
dogumlu olan Akaltan,
yonetimindeki yaklasik
3 bin ¢calisaniyla
UPS’in Tiirkiye’deki faaliyetlerinden, is
gelistirme operasyonlarindan, strateji ve
destek faaliyetlerinden sorumlu olacak.
Atama ile ilgili bilgi veren UPS Avrupa
Bagkani Cindy Miller, “Kapsamli becerileri ve
deneyimiyle Ufku Akaltan, Tiirkiye’deki
faaliyetlerimizi basarili sekilde yonetmek tizere
miikemmel bir sekilde konumlandirilmistir.
Onun ve ekibinin, UPS’ten beklenen giivenilir
hizmeti ve kaliteli ¢6z{imleri her biiytikliikteki
miisteriye sunacagindan siiphem yok” dedi. &

Pirelli’den
kis lastigi kampanyasi

K@ mevsiminin yaklasmasiyla birlikte arac

kullanicilar1 da otomobillerini zorlu hava
artlarina hazirlamaya baslhyor.

Pirelli, kis lastiklerine 6zel kampanyastyla,
hem kis lastiklerini avantajl kosullarda
sunuyor, hem de ‘Kisa Hazirlik Paketi’ hediye
ediyor.

Kampanyada, 4 adet binek otomobil, 4x4
veya hafif ticari arag kis lastigi alanlara, kar ve
buz ¢oziicii sprey, bugu 6nleyici sprey,
konsantre antifrizli silecek suyu, eldivenli buz
kaziyic1 ve mikrofiber bezden olusan ‘Kisa
Hazirlik Paketi’ hediye edilecek. Ayrica
kampanya kapsaminda lastiklerin KDV’si de
Pirelli’den... 31 Aralik tarihine kadar gecerli
kampanyada, World Card’a 6zel 8 taksit
secenegi de bulunuyor. B

Kis gelirken, Petrol Ofisi Super Antifriz ile
Motorunuzu koruyun

aklasan kis aylarinin dondurucu etkilerine

karsi araclar ile korunurken verimli ve

etkili bir performansin da stirekliligi
saglaniyor.

Tirkiye akaryakit dagitim ve madeni yag
sektoriintin lideri Petrol Ofisi'nin uzman Ar-Ge
miihendisleri tarafindan her tiirlii hava ve yol
kosulu dikkate alinarak gelistirilen Petrol Ofisi
Super Antifriz, yaklasan kis aylariyla birlikte
aracglarin motorunu koruma altina aliyor.

Ana kullanim amaci 1s1 transfer ortami
saglamak olan Super Antifriz, suyun donma
noktasini diisiirtirken, ayni zamanda kaynama

0zel bir organizasyon yapti. Halk otobiisii
sirketlerinin yonetim kurulu {iyelerinden ve
isletmecilerinden olusan 80 kisilik bir grup,
Mercedes-Benz Tiirk’iin Hosdere Otobiis
Fabrikasi'ni ziyaret etti. Mercedes-Benz
Tiirk’iin bu fabrikada 2007 yilindan beri
irettigi, algak tabanh Conecto sehirici otobiis
hakkinda bilgi alan ziyaretciler, {irtin
kalitesini, tiretim siireclerini ve kataforez
tesisini de yakindan incelediler.
Organizasyona katilan istanbul Halk
Ulagim AS Yonetim Kurulu Uyeleri Gaffar
Giider, Lokman Akhan, Liitfi Oktay, Masuk
Aris, Yeni Istanbul Halk Otobiisleri AS
Yonetim Kurulu Uyeleri Siileyman Duman,
Selahattin Yildirim, Veysi Dagtekin,
Kiyasettin Kagmaz, Sakir Tanriyatapan,
Ozulas AS Yonetim Kurulu Uyesi Serhat
Akcakaya, Mavi Marmara Ulagim AS Yonetim
Kurulu Uyeleri Habib Catalkas, Mehmet Narin,
Siileyman Kiran, Muhittin Kus, ilhan Kozdemir ve

noktasini da yiikseltme 6zelligine sahip. Aracin
hararet yapmasini dnleyen veya geciktiren 6zel
icerigi sayesinde kis aylarinin 6nemli
koruyucularindan olan Super Antifriz’in dort
mevsim de kullanimi tavsiye ediliyor.

Motorun ilk giinkii verimi ile calismasini
saglayan Petrol Ofisi Super Antifriz’e, tim
maxima Merkezleri'nden, Petrol Ofisi
Istasyonlari’'ndan ve yetkili satis noktalarindan
ulasilabiliyor. B

bu sirketlerden halk otobiisii isletmecileri,
kendilerine sunulan cazip fiyat kampanyalar1
hakkinda da bilgilendirildi.

Toplumun gelismisliginin, toplu tasimaciligin
gelismisligi ile dogru orantili olduguna inanan ve

bu dogrultuda vizyonunu gelistiren Mercedes-
Benz Tiirk AS, yine bu yonde toplumsal yasamin
kalitesine katkida bulunabilmek tizere

calismalara devam ediyor.

www.tasimadunyasi.com

n facebook.com/tasimadunyasi l _{lwitter.com/lasimadunyasi
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Tirsan bayileri, 24 Ekim 2014
tarihinde Moskova'da,
Rusya’nin her bolgesinden
toplam 38 temsilci ile Tirsan’in
Rusya treyler pazarina iliskin
uzun vadeli vizyonu

acisindan 6nemli gelismelerin
kaydedildigi bir sene oldu. Rusya’nin
en biiyiik petrol sirketlerinden biri
olan Tatneft tedarikcilerine
gerceklestirilen 100 adet akaryakit
tankeri teslimatinin yani sira, Rusya
insaat piyasasi icin 6zel gelistirilen
damperin {iretimine baslanmasi,

Tirsan’in Rusya pazarindaki
yatirimlar konusunda ne kadar
kararli oldugunu ortaya koydu.
Tirsan’in Tula fabrikasinda tiretilen
32 m3 hacimli Kédssbohrer damper,
“Made in Russia” sertifikasi ile
iretilmektedir. W

cercevesinde stratejik uyum
toplantisina istirak etti.
Tirsan"in yeni finansal ¢6zliim
modelleri de toplantida
tanitildi.

2014 yili Tirsan icin Rusya pazari

BOLGELER: iZMiR Cumhur ARAL, ANTALYA Pinar KILINC
EDIRNE Hiiseyin TOPGU DiYARBAKIR Ramazan DEMIR

e
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"Kig lastiki

Brisa, havalarin sogumaya
baslamasiyla birlikte yaz
lastiklerinden kis lastiklerine
gecis yapmak icin stirtictilere
onemli hatirlatmalarda
bulunuyor.

oguk havalarda yumusakligini
kaybetmeyen 6zel hamur karisimi

ve karli/buzlu yollarda bile
tutunma saglayan 6zel sirt deseni
sayesinde kis lastikleri, her tiirlii hava ve
yol kosulunda daha emniyetli bir siiriis
sagliyor.

Kis kosullarinda yapilan siiriis
testlerine gore, yaz lastikleriyle 50km/s
hizla giden bir aracin fren mesafesi
44metre iken, bu 6lciiyii 36 metreye
kadar diisiirebiliyor. Bu kisalan 8
metrelik fren mesafesi de yaklasik iki
binek ara¢ boyuna denk geliyor. Kisin
sikca yasanan can ve mal kayiplariyla
sonuglanan trafik kazalarinin
azaltilmasinda, kis lastigi kullanimi
hayati bir 6nem tasiyor.

Kis lastiklerinin icerigindeki yiiksek
silika orani ise 1slak zeminde yol tutusu
kuvvetlendirerek ve emniyeti artirdigini
belirten Brisa Pazarlamadan sorumlu

Genel Miidir Yardimcisi Levent Akpulat,

“Kis lastiklerimizi tilkemizdeki her tiirli
iklimsel ve cografi sartlar ile miisteri
beklentilerini gozeterek gelistiriyor, en
zorlu kosullarda test ediyor, siirekli
iyilestirmeler yaparak mitkemmel
performansin izini sliriiyoruz.

Levent
Akpulat

£
Hedefimiz, tirtin 6zellikleri arasinda
optimum dengeyi saglayarak arac
sahiplerine emniyetli, saglam, konforlu
ve ¢evreci bir siiriis deneyimi sunmak.
Kullanicilar genellikle kis lastigini sadece
kar ile 6zdeslestirip, kar yagdiginda
araclarini kullanmayacaklarini
planlayip, bu yiizden de kis lastigine
ihtiyaclar1 olmadigina inanryorlar.
Lastiklerin degisken hava ve yol
kosullariyla miicadele edebilecek bir
yapida olmasi, siiriis emniyeti acisindan
biiylik nem tasiyor” diye konustu. |

’IBIDafsfant

Yonetmelige uymamanin
cezasi 519 TL

UDH Bakanligi'nin hazirladig: “Araclarin
Yiiklenmesine Iliskin Olcii ve Usuller ile Tart1
ve Boyut Ol¢iim Toleranslar1 Hakkindaki
Yonetmelik”e gore, kar lastigi takilmamais
araclarin yola devam etmelerine izin
verilmiyor. Kurala uymayan araglarin
isletmecilerine 519 lira para cezasi uygulaniyor.
Yonetmelikteki kis lastigi takma zorunlulugu,
sehirler aras1 yiik ve yolcu tasiyan ticari araglari
kapsiyor.

Kaptanin ‘mola sandalyesi’ Brisa'dan...

Bridgestone Servis Merkezi

otobiis filolarini

‘Kis’a hazirhyor...

Istanbul Otogari
Bridgestone Servis
Merkezi, 11-14 Kasim
tarihler, arasinda
dlizenleyecegi licretsiz
etkinlik ile uzun yol
otoblis kaptanlarini,
mevcut lastiklerinin
durumu ve kaplama
zamanlan hakkinda
bilgilendirecek.

5 Aralik’a kadar devam
2 edecek 6zel kampanya

kapsaminda ise 2 adet
lastigine kaplama

Kassbohrer

yaptiranlara, ‘Kaptanin mola
sandalyesi’ hediye edilecek.

Brisa, kis aylarina
girdigimiz su glinlerde, uzun
yol otobiis soforlerini
kullandiklar lastiklerin genel
durumu ve kaplama
ihtiyaclar ile ilgili
bilgilendirmek amaciyla
Esenler Biiyiik Istanbul
Otogari’'nda bulunun
Bridgestone Servis
Merkezi'nde ticretsiz bir
etkinlik diizenliyor.

Etkinlige katilan
kaptanlara, Brisa'nin 2010
yilinda tiriin gamina ekledigi
Bandag markasiyla sundugu

kaplama hizmetlerinin
sagladigi tasarruf ve faydalar
ile kaplama siireclerinin nasil

yiriitiildiigii hakkinda detayl
bilgi ve danismanlik verilecek.

2 adet kaplama yaptiran
herkese ‘Kaptanin mola
sandalyesi’ hediye...

Ayrica Brisa'nin 25 Aralik
tarihine kadar devam edecek
olan sabit fiyatli 6zel
kampanyasi kapsaminda, 2
adet lastigine kaplama
yaptiran tiim otobiis
soforlerine, 1 adet ‘Kaptanin
mola sandalyesi’ hediye
edilecek. ®

Matrix Lojistik’e 5 low-bed teslim etti

adet uzayabilir Kdssbohrer K.SLA serisi low-bed semi-treyleri Orhanl tesislerinde

M atrix Lojistik, dort tanesi dort dingilli, bir tanesi ise bes dingilli olmak iizere toplam 5

Matrix Lojistik Kara Operasyon Miidiirii Bekir Demir ve DAF-TIRSAN Otomotiv Satig
Temsilcisi Omer Tuglu‘nun katildig: torenle teslim ald.
Matrix Lojistik Kara Operasyon Miidiirii Bekir Demir, “Agir yiik tasimaciligi segmentinde de
operasyona baslayacagiz. Gereksinim duydugumuz low-bed araclari, saglam bir baslangic
yapabilmek adina kalitesine
giivendigimiz Kdssbohrer’'den

almay tercih ettik. Uluslararasi
alanda faaliyet gosterirken
Kéassbohrer gibi bir diinya markasi
ile calismak ve yurt disinda da
servis ihtiyaclarimizi tamamiyla
karsilayabilecek olmamiz da bu
alimda etkili oldu. Kédssbohrer
araclariin saglamlig ve siiregelen
karsilikli memnuniyet verici
isbirligimiz de tercihimizi
kolaylastirmistir” dedi. W
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Takim Ruhu

utbol, basketbol gibi takimlarin basarisi oyuncu kalitesiyle
Fdogru orantilidir. Bugiin diinyanin en basarili takimlari, en
degerli oyunculara sahip olanlardir.

Ayni sekilde bir sirketin de basarili olmasi icin nitelikli
calisanlara ihtiyaci vardir. Eger insan kaynag yeterli degilse sirket
ne kadar maddi kaynaga sahip olursa olsun basarili olamaz.
Basariyi belirleyen faktorler arasinda iyi bir yonetim, iyi bir
strateji, maddi imkanlar ve elbette sansin da payi vardir.

Bitiin bunlarin yani sira, en énemli faktorlerden biri de
takim olabilmektir. Takim ruhu, insanlarin egolarini ikinci plana
atip takimin basarisi icin miicadele etmesiyle mimkin olabilir.
Takim tyelerinin, hem birey hem de takimlariyla tek viicut
olmalari zorunluluktur.

lyi bir takim, sadece iyi oyuncularla degil, onlari birbirine
baglayan goriinmez baglarla olusur. Bu nedenle takimda
oyunculari heyecanlandiran bir amag birligine ihtiyag vardir.
Bunu yakalamis, uyumla hareket edebilenler, bittn
imkansizliklara ragmen basarili olurlar.

imkanlari son derece kisith sirketlerin, bitiin yokluk ve
zorluklara ragmen basarili olmalari, ¢alisanlarin kendilerini
islerine adayacak bir amag birligini yakalayabilmis olmalari
ytztindendir.

Para, insanlarin islerini yapabilmeleri ve hayatlarini
stirdirmeleri icin bir aractir ama onlari bir takim yapmaya
yetmez. Takim ruhu, parayla satin alinamaz. is diinyasi veya
sporda amac birligine varip fark yaratan takimlarin diinyanin her
yerinde takdir grmesi, parayla satin alinamayan bir basariyi
ortaya koyduklari icindir.

Takim olmak icin her seyden 6nce ortak bir hedefe
yonlendiren etkili bir lider ve “Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz
icin” duygusunun hakim olmasi gerekir. Sira digi basarilar, blyuk
bir adanmislikla miicadele eden takim oyunculariyla elde edilir.
Takimin amacini kabullenmeyenlerin takimda isi yoktur.

is hayatinda da sporda da yildiz oyuncular vardir. Bu
oyuncular, takim tyesi olmakla birlikte herkesin kabul ve takdir
ettigi Usttin niteliklere sahiptirler. Yildiz oyuncularin 6n planda
olmasi, kendilerinden daha ¢ok s6z edilmesi, daha ytiksek gelir
elde etmeleri dogaldir.

insanlar kendilerine deger verildigini hissettikleri, katkilarinin
bir anlami oldugunu dustndukleri takimlara baglanir ve daha
cok katki, fedakarlik yapmak isterler. Takimi takim yapan birlik
ve beraberlik duygusu bu sekilde gticlenir.

Hedef bilinci is diinyasinda ve sporda elbette cok 6nemlidir;
ama tek basina hedef pek ise yaramaz. Bir amacg birligi olmadig;
zaman ne kadar parasal 6dul olursa olsun insanlar kendilerini
yaptiklari ise adamazlar.

Basari, ancak insanin inandigi bir amag¢ ugrunda
cahismasiyla elde edilir. insanin yaptigi isten anlam bulmasi da
boyle mtimkiin olur. B

Gaziantep Motorlu Araglar ve
Petrol Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti.
Yonetim Kurulu Bagkan
Mehmet Celik’in sevgili babasi
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Arif CELIK’
kaybetmenin derin liziintiisiinii yasiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet,

kederli ailesine, sevenlerine, bassagligi ve
sabirlar dileriz.

BASSAGLIGI

Has Otomotiv
Mercedes-Benz Tiirk A.3. Bay1
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MAN ORiJINAL
YEDEK PARGA

MAN ve NEOPLAN, orijinal yedek parga fiyatlarin - 3

daha da hesapli hale getirdi.

Agrr ticari arac sektoriinde yeni bir d¢
| ¢ sel yeni bir dénem bas|a
%38'e varan Indirimlerle rekabette gne gecin gc.iiyi,.

www.yedekleroyunagirsin.com
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www.man.com.tr
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