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ME"GE“ES-BE“Z Tu‘tk'ten Tarifeli yolcu tasimaciliginda 1500 6zmal koltuk-20 hat sonrasindaki her hat icin 100 6zmal koltuk sarti degisti
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145 Axor, 30 Actros teslimati 20°den sonraki

Mercedes-Benz Tiirk AS islerini Aksaray Kamyon Fabrikasi'nda -
biiyiitmelerinde ve firmalarini 2012 Aralik‘ta diizenlenen e I‘ atta nzm a
giiclendirmelerinde miisterilerine destek  torenlerle 3 sirkete 145 Axor, bir

olarak, teslimatlarini hiz kesmeden sirkete de 30 Actros teslimati

stirdiirdii. gerceklestirildi.
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2013'de 1200 kisi istihdam edecek,

15 milyon yolcu tasiyacak

MAN'dan 5 Neoplan Tourliner, o Kamil Kﬂl} 65 milyon

2 Fortuna . h .

teslimati 1 lira yatirim yapacak,
* 700 araca ulasacak

editor@tasimadunyasi.com

Yil: 2 o Sayi: 69 ¢ 7-13 Ocak 2013 e Fiyati: 25 Kr www.tasimadunyasi.com

Simdi de otobusciiliilkte ekmek kapisi arayanlar, basta Almanya olmak tizere Avrupa yollarinda...

'ALMANYA UNIUT KAPISI.

® Basta tarifeli sehirlerarasi yolcu tasimaciliynt @ Ozmal, terminal ve indirme-bindirme,

olmak tizere; lilkemizdeki olumsuz ¢alisma akaryakit, bilet satis1 ve diger sistemlerle
kosullarindan zorlanan tum otobiisgiiler, rekabet gibi pek ¢ok konudaki avantajlar

mesleklerini dig iilkelerde yapma arayisinda. Almanyagstercihinde 6ne ¢ikiyor. Hep herahe" sekto"“

e
Ba@ta sehirlerarasi tarifeli yolcu - - ayaga kaldll'allm

tasimaciligi olmak tizere

otobiisciiliikle yolcu tagimaciligi
sektorii, olumsuz kosullardan
sikayetle ¢c6ziim arayisi icinde.
Sayilar1 hizla artan turizm tasimacilari
da gelecekten endiseli. istedikleri
calisma kosullarini bulamayan
otobiisciilerin son donemdeki
arayislar icinde; yabanci iilkelerde i¢
tasimacilik dahil, Almanya ve tiim
Avrupa’da otobiisciiliik 6ne cikiyor.

v Almanya farklan

Agir 6zmal yatirim sartlari
bulunmuyor. Trafigi aksatmayan
uygun sehirici noktalardan kalkis-

varis yapilabiliyor. Terminal dis1 ; Diizce
bindirmelerde de agir 6zel kurallar v ! A inari i L
e e Otokar'in IETT'den aldigi toplam siparis tutari 214,8 milyon Avro'ya ulasti Belediyesi .

gf;;ilﬁt;;?f;Eze;;r;ggﬂyﬂglfg%r;k - r r Pt T B B I otobiis ihalesi Sarigiil, Mercedes-Benz'in
bilet satig imkanlar1 var. Talep, tasima IETT den 0t0ka|‘ a uguncu SIpal'l§l 8 Ocak’ta

Icra Kurulu Uyesi Mustafa
toplam otobiis

ticretleri ve rekabet acisindan pazar pazarindan yiizde 20 (
uygun. Otokar, IETT Isletmeleri Genel iyi teklifi veren Otokar, kazandig iig ihale Diizce Belediyesince civarinda pay aldiklarini, . -
Miidiirliigii'niin {i¢iincii 250 adetlik dizel ile IETT’den toplamda 750 otobiis siparisi belirl Kk 122 otobiis satisi ile e
TOF, Ulusoy: Mustafa Yildirm g1 ] sLne o p patls eurenece hedeflerinin iizerine B Sarigil
‘/ ' yakath solo tip otobiis ihalesini de kazandi.  almis oldu. glizergahlarda S
Ulkemizin otobiisciiliik d i 18 Ekim 2012 tarihinde yapilan ihalede en rotasyonlu olarak 10 yil ¢iktiklarim belirtti. 2580 de
emizin otobiisciiliik deneyim ve yap A v kamyon sattik diyen Sarngiil,

imkanlar bize yurtdisinda basar1 icin siireligine 30 otobiis treyler bayiligine de bu yil

t verivor. Al ) itli calistirma hakk - ;
g\iglrllte\l?le;g’(\);r. Sréll?tr'cli}rli){lal;l%ec%seltretle yerilmesine] yonelik bastayacadannt soyledi
fakat iyi arastirmalar yaparak bu alana ihale 8 Ocak 2013 Sal

giinii Belediye

girmeyi diisiinmeliyiz. Ulusoy grubu
olarak basvuruyu kararlastirdik,
goriismelere baslayacagiz.

Enciimen Salonunda
yapilacak. Daha 6nceki
ihalelerde muhammen
bedel 200 bin lira olarak
belirlenirken, yeni
ihalede muhammen
bedel 150 bin lira olarak
belirlendi. Kalic1
Konutlar Bélgesi'nde 30
hat i¢in yapilacak olan
ihalede, ihaleye girecek
firmalarin 4 bin 500 lira
teminat bedeli
yatirmasi gerekiyor.

¢/ Kamil Koc: Kemal Erdogan

Firma olarak calismalara basladik.
Rakiplerimiz olacagini biliyor,
heyecanla buna gore hazirlaniyoruz.
Kalite ve deneyimimizle iyi bir sistem
oturtabilecegimizi ve basarili
olacagimizi diistiniiyoruz. Kosullar
uygun goriiniiyor, basarisizliktan
korkmamak lazim.

v/ Acele ve titizlik gerekiyor

Ingiliz ve Fransiz tasimacilar ile Dr. Zeki Hanar Prof. Dr. Mustafa
Almanya’nin yerli tasimacilari da bu oo =
alana yoneliyor, Uzun islem ve izin Donmez Ozkan Mustafa Yildirim
prosediirleri diisiiniiliip hizli hareket Ilicalx
edilmeli. Zaten baz firmalar

irisimlere baslamis bulunuyor. . . Cmew . . .
e flkolorm biyim tlkemize Asiye nasil kurtulur? Baskalarinin basiretsizliginden | Yerel Yonetimler, Reformlar | Tegekkiirler ama yetmez!
gore fark ve hassasiyetleri de ders cikarmak... ve Ulastirma - 1
dikkate alinip titiz olunmali. eIs ¢ ¥
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kiiltiirel faaliyetleri ile genis bir cografyada

hareket halinde olduklari ve bireysel-toplum-
sal faaliyetlerini bunlar paralelinde strdtrdukleri
bir gercektir. Buttin bu iliskiler farkli dénemlerde,
farkl yonetim anlayislari ve kapsamlari ile yonetil-
mis olup, bunlarin her biri farkli bir siyasi stireci
meydana getirmistir. iste biittin bu insan iliskileri
bir siyasete oturmaktadir. Siyaset; bizatihi hayatin
icerisinde olup duzenleyici bir islevdir. Ne var ki;
farkli caglarda bircok donemde hayatin iktidardaki
aynasi gibi algilanabilmistir. Yonetimin toplumdan
ve dogadan soyutlasmasi ile iktidarci anlayiglar
gliclenmis, bu da toplumsal sorunlarla karsiligini
bulmustur. Dolayisiyla yavas yavas kendini aksettir-
meye baslayan ‘yonetisim’ kavrami bu anlamda
onemlidir.

—I—arih boyunca; insanlarin ticari-sosyal-askeri-

Asli unsur anlayist...

Yonetimin, adil ve insani degerler tizerine
oturmasi; sadece nicelik ile degil esasen nitelik ile
olciilebilir. Zaten niteligin gelmesi takibinde nice-
liksel biiyiime de beraberinde gelmeye baslayacak-
tir. Buradan hareketle; cografyanin biytkligtnden,
stratejik konumun 6neminden, yer alti kaynaklari
zenginliginden bagimsiz olarak, biitiin satha yayili
hizmet, insani degerler ve erdemlere dayal yakla-
sim ve yonetim anlayisinin asli unsurlar oldugu
soylenebilir. Elbette ki; cografi konum, niifus
buytkligu, kiltiirel yapi gibi bagliklar da etkileyen
konumundaki unsurlardir. Bu anlamda; eski caglar-
da farkli déonemlerde uygulanmis olan site devleti,
bolge devleti ya da havza devleti gibi uygulamala-
rin tabiati geregi dogrudan ‘olumlu-olumsuz yone-
tim anlayisi” olarak degerlendirilmesi tek basina
aciklayici olmayacaktir.

Ancak gelinen noktada yerel yonetimlerin
gliclendirilmesi stireci ve bu konuda yapilan
reformlar ‘insan odakli” yaklagim ve hizmet pers-
pektifiyle battinlestirildigi takdirde, 6niimiizde sos-
yal-ekonomik-teknik anlamda 6nemli bir sicrama
firsatini biinyesinde barindirmaktadir.

Hizmete dayali siyaset...

Bu baglamda, AK Parti kadrolari, parti kurul-
dugundan bu zamana, yerel ve ulusal diizeyde
ortaya koydugu faaliyetlerinde hizmete dayali bir
siyaseti oncelemistir. Parti programinda bu anlam-
da asagidaki hususlar sikca vurgulanmaktadir:

e Temel insan hak ve ozgiirltkleri, insanligin
yizyillar boyu stiren miicadeleleri sonucu elde
edilmis kazanimidir. Bu 6zgurltklerin diizeyi
medeni bir toplum olmanin gostergesidir.

*  Medeni diinyanin bir parcasi olan
Turkiye'nin temel hak ve 6zgurltikler agisindan hak
ettigi konuma getirilmesi, toplumumuzun da bek-
lentisidir.

* Dolayisiyla atilacak adimlar, uluslararasi
kuruluglar istedigi icin degil insanimiz bu hak ve
ozgrliiklere layik oldugu icin atilmahdr.

Uygulama Politikalari ilkeleri:

e Vatandaslarin siyasete katilimlarinda asli isl-

7 -13 Ocak 2013

Yerel Yonetimler, Reformiar ve Ulagtirma -1

evi goren ve demokrasinin
vazgecilmez unsurlari olan
siyasi partilerin hareket ve
faaliyet alanlarini genislete-
cektir.

¢ Merkezi yonetimin
tagra teskilatina; yerel yone-
timlerin, yerel sivil olusumla-
rin ve vatandaglarin istemleri-
ni karsilayacak, diyaloga
dayali bir yonetim anlayisi
kazandiracaktir.

e Vatandaslarin yoneti-
me katilmasi ve yonetimi
denetleyebilmesi igin bilgi ve
belgelere ulagilabilmesini
kolaylastiracak, boylece
vatandaslarin bilgiye ulagim
hakkini etkili olarak kullana-
bilmesine imkan saglayan

PROF.
MUSTAFA ILICALI

mustafa.ilicali@bahcesehir.edu.tr
mustafa.ilicali@ibb.gov.tr

Yunusemre; Kahramanmaras'ta
Dulkadiroglu, Onikisubat;
Mardin'de Artuklu; Mugla'da
Mentese, Seydikemer; Tekirdag'da
Suleymanpasa, Kapakli, Ergene;
Trabzon'da Ortahisar; Sanliurfa'da
Eyyiibiye, Haliliye, Karakoprii;
Van'da Tusba ve Ipekyolu;
Hatay'da Payas ile btyiiksehir
olmasa da Zonguldak'ta Kozlu ve
Kilimli ilgeleri kurulacaktr.

Ozel idareler kaldirliyor

Buytuksehirlerde 6zel idareler,
beldeler ve koyler kaldirilmakta-
dir. Ozel idare isleri biiytiksehir
belediyesine devredilmekte, bel-
deler ve kéyler mahalleye doniis-
mektedir. Blyiiksehir olmayan 52
ilde nifusu 2 binden az olan bel-

DR.

diizenlemeleri yapacaktir.

e Katilimci ve temsil
giicti yliksek bir demokrasinin temelinde yerel
yonetimler yatar. Vatandaslarla yonetim arasinda
guinliik hayattaki bagi kuracak olan yerel yonetim-
lerin gliclendirilmesi icin gerekli tim anayasal ve
yasal diizenlemeleri gerceklestirecek ve islevsel
yeni yerel yonetim birimleri olusturacaktir.

Bliytiksehir belediyeleri

Bu cercevede ilgili buyiiksehir yasasi kanunu
bu baglamda 6nemli reformlar getirmektedir. Zira
2004 yilinda gerceklestirilen reform ile istanbul ve
izmit' in biyiksehir sinirlarinin il sinirlarina kadar
genisletilmesiyle beraber hizmet standartlarinin
belirgin bir sekilde arttigi, etkin ve verimli bir sekil-
de biyiiksehir belediyesi hizmetlerinden tim il
halkinin faydalandigi bir tecrtibe ortaya ¢ikmustir.

2012 yili itibariyle gerceklestirilmekte olan
yerel yonetimler reformuyla birlikte; mevcut
Istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya, Ankara, Konya,
Eskisehir, izmir, Antalya, Mersin, Adana,
Diyarbakir, Samsun, Gaziantep ve Erzurum biytik-
sehir belediyelerinin hepsinin sinirlari il sathina
genisletilmis olacaktir. Bununla beraber; 13 il bele-
diyesi (Tekirdag, Mardin, Aydin, Manisa, Trabzon,
Balikesir, Van, Mugla, Maras, Denizli, Hatay,
Malatya ve Sanliurfa) daha il sinirlari genisliginde
‘blyiiksehir belediyesi'ne doniistiirtilmektedir.
Sekilde mevcut biiytksehirler ve blyiiksehir olacak
iller gosterilmektedir.

Yeni ilceler...

Bu illerin nifusu 750.000 ve tizerinde olup bu
cercevede, koyler ve belde belediyeleri mahalleye
dondstirilecek ve yeni ilceler kurulacaktir. Bu
baglamda; Aydin'da Efeler; Balikesir'de Karesi,
Altieyliil; Denizli'de Merkezefendi; Hatay'da
Antakya, Defne, Arsuz; Manisa'da Sehzadeler,

deler mahalleye dontismektedir.

Boylece, toplam 1582 belde ve 16.082 kdyiin
tzel kisiligi kaldirlmakta ve mahalleye donustu-
rilmektedir. 23 biytiksehirle birlikte, 24 yeni ilce
kurulmakta, 333 ilce donustirtlmektedir. Toplam
belediye sayisi 2.950°den 1.392"ye diismektedir.
Koy sayisi 34.283’den 18.201’e inmektedir. Ayrica:

¢ Mahalleye doniisen beldelerde belediye per-
soneli hak kaybina ugramayacaktir.

e Koylerin orman veya mera haklari oldugu
gibi korunmaktadir.

o Koylerde belediye vergi ve harglar 5 yil
stireyle alinmayacaktir. Su tcreti 5 yil stireyle en
dustik su tarifesinin dortte birini gecmeyecektir.

¢ Valiye bagh Yatirim izleme ve Koordinasyon
Merkezi kurulmaktadir. Béylece Ozel idarelerin
kaldiriimasi nedeniyle bir bosluk olmayacaktir.

* Bytiksehir Belediyeleri yetkileri artiriimak-
tadir.

e Buyiiksehirlerin bitce paylari ciddi sekilde
artmaktadir. Su anda bayiiksehir icinde tahsil edi-
len vergiden aktarilan yiizde 5 biitce payi ylzde
6'ya cikarilmistir.

Ulasim sorunlar

Bugtine kadar; yerel yonetimlerdeki organizas-
yon ve koordinasyon eksiklikleri, kentlerde gurdltii
kirliligi, hava kirliligi, altyapr sorunlari, su kirliligi,
imar plani-ulagim ana plani kurulamamasi ya da
esglidiimsiizligl ve ulagim sorunlan gibi Gnemli
problemlere yol acmistir.

Kentlerdeki ulasim sorunlarinin ana nedenleri
asagidaki gibi siralanabilir:

e Surdurdlebilir her 6lcekte cok merkezli sehir
planlari olusturulmamasi

e Cazip ve kullanim kapasitesi yiiksek bir
toplu tagima sisteminin kurulmamasi

¢ Ulagim altyapilarinin (yol, kavsak ve oto-
park) kapasitelerinin yetersizligi

o Efektif bir trafik yonetim ve denetim sistemi-
nin olugsmamasi

e Slrlicd, yolcu ve yayalarin yeterli ulagim
bilincine sahip olmamasi

¢ Kontrolstiz ve diizensiz nifus artisinin énle-
nememesi

e Yetki ve sorumluluk konusunda ¢ok baslilik

* Projelerin, gelecege yonelik bir biittin iceri-
sinde ele alinip, proje 6nceliginin iyi secilememe-
sine yonelik insan kaynag) yetersizligi.

Dolayisiyla gerceklestirilmekte olan reform
cercevesinde; yetki-sorumluluk karmasasi, koordi-
nasyon kopuklugu gibi sorunlar ¢ozilecek, bu da
kentin baslica sorunu olan ulasim ve diger sorunla-
rinin ¢oziimiine dogrudan 6nemli 6lctide katki sag-
layacaktir.

En etkin parca: ulagim

Ulagim; tarih boyunca sosyal-ekonomik-tek-
nik-politik bircok stirecin hem sebebi ve hem de
sonucu olarak etkin bir parcasi olagelmistir.
insanlar modern dénemlere gelene kadarda mev-
cut teknik imkanlar dahilinde genis cografyalar
boyunca hareketlilik halinde olmuglardir.
Muhendislik; kimi zaman askeri kimi zaman siyasi
kimi zaman ekonomik sebeplerle kimi zamanda
bitiin bunlarin kombinasyonu olarak strekli bir
sekilde gelismistir. Miihendisligin en énemli ayak-
larindan birisi olan ulasim; modern dénemin itici
gliclerinden biri olmustur. Zira; cografi kesiflerde
denizyollari, endstri devriminde buharlinin icadi
birer dontim noktasi olarak 6n plana ¢ikmustir.
Barista ve savasta; ulasim hareket kabiliyetinin
sinirlarini belirlemistir.

Giinimiiz dinyasinda; entegrasyon politikala-
rinin zaman zaman onceleniyor olmasi ulagimin
merkezi konumunu daha da gliclendirmektedir. Bu
anlamda; ekonomik gelismenin ve ulagim sistemi-
nin karsilkli kopmaz bir iliski icerisinde oldugu
gortlmektedir.

Trafik gtivenligi...

Trafik glivenliginin saglanmasi, modlar arasi

e ilyiy e

dengeli turel dagilim, modlar arasi entegrasyon,
bitiin modlarda toplu ulagimin giiclendirilmesi ve
islevsellestirilmesi, karayolunda bir taraftan stan-
dartlarin yiikseltilmesi ve diger taraftan da karayo-
lunun modal dagilimdaki payinin dustiriilmesi ile
yakindan ilgilidir. Modlar arasi dengeli dagilim;
gerek sehirici ve gerekse de sehirlerarasi yolculuk-
larda demiryolunun kaliteli ve akilli yatirnmlarla
one cikarilmasi, topografyanin elverigli oldugu yer-
lerde tutarli arz-talep etitleri ile i¢ suyollari tagima-
ciligimin (yolcu-yiik) gelistirilmesi, kablolu sistemle-
rin yerinde yatinmlarla yayginlastirilmasi ve deniz-
yollarinin yeterli filo, teknik donanim ve giizergah
analizleri ile birlikte bitiin mesafeler icin kullanila-
bilir kiinmasi ile saglanabilmektedir. Modlar arasi
entegrasyon; dengeli modal dagilimi takiben sag-
likli bir sekilde ele alinabilecek bir konudur ve bu;
buttinctl bir yaklagim acisi, akilli yatinmlar ve tek-
nolojik enstriimanlari en dogru yerde en son
imkanlarla kullanmakla saglanabilecektir. Toplu
ulasimin yayginlastinlmasinin; istanbul basta olmak
tzere buytksehirlerdeki en onemli araci, dogru
giizergahlarda cesur kararlarla devreye sokulacak
olan ‘metro’ hatlaridir. Bu; istanbul’da ‘metrobiis’
adini alan BRT sistemlerinin; kapsamli bir sekilde
ele alinmasi, minibis ve otobis hatlarinin-araclari-
nin-teknik kapasitesinin strekli gelistirilmesi ve
islahi, sehirici ve komsu sehirlerarasi deniz ulagim
hatlarinin dogru talep yonlendirmeleri ile birlikte
alternatiflendirilmesi ve modal payin yiikseltilmesi
gibi konu basliklariyla ifade edilebilir. Modal dagi-
limdaki payi saglikli bir cerceveye oturtulmus ola-
cak olan karayolu ulasim modunun standardizas-
yonu ise; bolinmdis yollarin arttirilmasi, geometrik
standartlarinin istenen diizeye getirilmesi ve bunu
takiben ‘akilli ulagim sistemleri'nin devreye sokula-
rak ‘akilli otoyollar, akilli kavsaklar” vb. kavramsal-
lagtirmalarin ortaya cikarilmasini igermektedir.
‘Turkiye'nin 2023 vizyonu’ dahilinde belirtil-
mis olan ‘Diinyanin en biyik 10 ekonomisi’ arasi-
na girme hedefi bire bir sorunlarini minimize
etmis, hizmet parametrelerini st diizeye cikarmis,
entegre, cok modlu ve saglikli modal dagilima
sahip ve ayni zamanda da satha yayili bir ulastirma
sistemine sahip olmakla miimkin olabilecektir.
Haftaya devam edecegiz. Hepinize saglikli,
huzurlu, mutlu ve basarili bir hafta dilerim.

Mevcut Biiytiksehirler ve Yeni Biiytiksehirler

Samulas 2012°de 17 milyon
yolcu tasidi

amsun Biiyiiksehir Belediyesi’ne bagli Hafif Rayl
S Sistem, 2012 yilinda 17 milyon yolcu tagidi. 21

milyon TL’yi agkin gelir elde etti. Samulag Genel
Miidiirii Akin Uner, hafif rayli sistemin 2012 yilinda, 2011
yilina oranla yiizde 30.7 daha fazla yolcu tagidigini soyledi.

Uner, “Samulag, Yolculariyla Biiyiik Bir Ailedir”
sloganiyla calistiklarini belirterek, “Kurumsal altyapimizi
kuvvetlendirdik. 2011 yilinda tagidigimiz 13 milyon
yolcuyu 2012°de 17 milyona ¢ikarttik. Gelirimiz de ayni
sekilde 21.7 milyon liraya c¢ikt1” dedi.

Yogunluk sebebiyle 2014 yilinda 5 yeni tramvay alimi
daha yapacaklarmi ifade eden Uner, “Tramvaylarimiz
zaman zaman agir1 yogunluk nedeniyle sikinti yagtyor. Bu
sikintiy1 ¢ozebilmek i¢in bir Cin firmasiyla anlastik, 5 yeni
tramvay alim isini bu yilin sonunda yaptik. Cin’den gelecek
olan kapasiteleri daha yiiksek tramvaylar devreye girinceye
kadar ekspres otobiis hatt1 actik. Su anda Samulag olarak 16
tramvay ve 41 otobiis ile Samsun halkinin hizmetindeyiz”
diye konugtu.

IHRACA
SAMPIYO

. |

10 Ekim 2010 tarihinde hizmete giren
rayl sistemde 5’i bayan, 49 vatman
gorev yaparken; toplamda 301 kisi
istihdam ediliyor.

l""ii-l I‘r.

iy = Sakarya rayli sistemle tanisiyor

! Sakarya Bliyiiksehir Belediye Baskani
aTIIT] T : Zeki Tocoglu, Adapazari-Arifiye
"' i Lr ! arasinda sehirici rayli sistemin en kisa
AT y ‘ . 1 zamanda hayata gececegini agikladi.

S akarya’nin hizla gelismesine paralel olarak

'I.-,ll TIER sehrin ulasim gelecegini diisiindiiklerini ve
*ﬁm buna uygun yatirnmlar ve diizenlemeler
ey gergeklestirdiklerini belirten Bagkan Zeki Togoglu,
“Akilli Kavsak Kontrol Merkezi kurarak kavsaklar:
i anlik olarak kontrol altinda tutuyoruz. Ofis, Donatim
ve Karaagac’ta modern ilge terminalleri inga ettik.
Sehrimizde yeni yollar actik, Serdivan’a yeni bir giris
kapis1 aciyoruz. Korucuk duble yolunu agtik.
Adapazar Arifiye arasinda sehiri¢i rayl sistem
projemizin ilk etabini
hayata gegiriyor, 5 yeni
ara istasyon insa
ediyoruz” seklinde
konustu.

Ulagim Dairesi
Bagkani Ismail Yolcu
da, sehirici rayli sistem
projesinin ilk etabinda
yer alan Kentpark,
32evler, Terminal ve
Arifiye Bahgelievler
istasyonlariin iki hafta
icerisinde
tamamlanacagin
aciklad:. |
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Hep geride kaldiklari icin yuzumuzu bir turlu goremeyenlere...

ISTE LIDER!

25 ve uzeri yolcu kapasiteli otobus pazarinda
tam 3 yildir liderligimizi koruyor, yola bizimle cikan herkese
tesekkur ediyoruz.

www.otokar.com.tr
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Ece Turizm, Sprinter
yatirimlarini stirdtirtiyor. 4

Aralik 2012°de 15 Sprinter alan
firma, yeni yilda da ilk tercihini
yine Sprinter'dan yana kullandi.

Has Otomotiv'den 20 Sprinter
teslim alan Ece Turizm, Mayis
ayinda 15 Sprinter’i daha

filosuna katacak. Ece Turizm'in

Mercedes yatirimi Sprinter ile
sinirli kalmayacak, 10 adetlik

Tourismo yatirimi daha yapacak.

Ocak Cuma giinii Has
4 Otomotiv’in Hadimkoy

lokasyonunda diizenlenen
teslimat térenine Ece Turizm’in
sahibi Ugur Ece, Mercedes-Benz
Tiirk Hafif Ticari Arac Filo Satis
Kisim Miidiirii Soner Gontiltas, Has
Otomotiv Icra Kurulu Uyesi Mustafa
Sarngiil, Genel Midiir Ugur
Irfanoglu, Otomobil, Hafif Ticari
Arag Genel Miidiir Yardimcist Cem
Asik, HTA Satis Midiirii Biilent
Celik, Hadimkdéy Showroom Miidiirii
Biilent Acar, Idari isler Sorumlusu
Ali Cengiz Bal katildi.

100 araclik filo

May1s ayinda yapacaklari 15
adetlik yatirnmla 50 Sprinter
yatirirmina ulasacaklar bilgisini
veren Ugur Ece, “Filomuzda su anda
otobiis dahil toplam arac sayis1 100
oldu. Sifir arac sayisiise 70’e ulast.
Filomuzdaki 403 otobiisleri kisim

kisim satiyoruz. Bu araglarin yerine
yine Mayis ayinda 10 Tourismo
yatirimi gerceklestirecegiz. Yeni
alimlarla filomuzu genclestiriyoruz”
dedi.

Mercedes-Benz Finansman’in
buiytik katkisi

Sprinter yatirimina Mercedes-
Benz Finansman’in da 6nemli
katkilar sagladigini vurgulayan Ece,
“Finansman ihtiyacinin
saglanmasinin yani sira sigorta ve
kasko imkanlarinin birlikte
sunulmasi bize énemli bir avantaj
sagladi. 0.79 faiz oranlar1 bu imkanla
0.69’a kadar ¢ekildi. Ayrica sigorta-
kasko ticretleri de piyasaya gore
uygun seviyede” diye konustu.

2012 zor gecti

2012 yilimin zor gegtigini, 2013
yilinin da zor gececegini

diistindiiklerini belirten Ugur Ece,
“Zorlugun en biiyiik nedeni
piyasadaki yikici rekabet. Amacimiz
araclarin tamamini 6zmal yapmak.
Biz bu araclar1 SGK’da kullanacagiz.
Eskiden disaridan tedarikgi
kullanilabiliyordu, ancak SGK da
diger kurumlar gibi 6zmal sart1
getiriyor. Clinkii SGK da magdur
oldu” dedi.
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6'ydi 20 oldu

Has Otomotiv Icra Kurulu Uyesi
Mustafa Sangtil, Ece Turizm ile
goriiserek Sprinter yatirimlarini 6ne
cektiklerini belirterek, “Bu 20’lik parti
Mayzs aymda yapilacakti. Ashnda Ocak
ayinda 6 civarinda Sprinter yatirimi
planhyorlards; ‘adedi ytikseltelim
hesapli is yapalim’ dedik. Bana gore de
mantikli oldu” diye konustu. B

L]
Ugur Ece ve Ece Turizm calisanlari

012 yilina yonelik tirtin
2 gruplarinda

degerlendirmelerde de
bulunan Sangiil,
sehirlerarasi otobiis
pazarinda hedeflerinin
tizerine c¢iktiklarini
soyledi: “Mercedes-
Benz’in toplam otobiis
pazarindan biz ytizde 20
civarinda pay aldik, 122
otobiis satist ile
hedeflerimizin tizerine ciktik.
Yiizde 110 oldu. Otobiiste
pazar payimizi hic eksiltmeyiz,
bu sene yine 120 civarinda araba
satariz. Bizim biitiin lokasyonlar1
sayarsak bu sene 2580 kamyon sattik;

bir¢ok ithalatgidan ¢ok daha yiiksek. Toplam 35-40
binlik pazarda Mercedes’in 17 bin civarinda, yiizde
45-46 gibi pazar pay1 var. Bizim pazar payimiz ise
yiizde 15-16’larda. Kamyonda da en biiyiik biziz,
bizden biiyiik yok. Biz otobiis ve kamyonda

Has Otomotiv hirinci

Mustafa
Sargil

Bu yil bir

2002’den bu yana hep bir
numarayiz. En biiyiik
rakibimize attigimiz fark 400-
500 civarinda. Biz hafif
ticaride Tiirkiye
tigiinciisiiyiiz. zmir’le
diistintiliirse ytizde 15’i bulur
payimiz. Hafif ticarinin
teferruati cok fazla,
uygulamada calisanlarini,

biiyiittiik. 2012’de 1400
sattik, 2013 hedefi 2000.”

Model degisiminin
getirdikleri

degisiminin yilbast itibariyle gergeklestigini
belirten Mustafa Sarigiil, {iriin gruplarina yonelik
olarak, “2012 model hic otobiis yok. Otobiis stokta
tutuldugu zaman sikinti veren bir tirtin. Otobiiste
model ¢cok 6nemli. Elinizde bir 6nceki modelden
araba kaldig1 zaman o size ciddi sikint1 verir.

dedi.

takipcilerini cok fazla
mesgul eden bir {irtin.
Hafif ticaride organizasyon
ve showroom cok 6nemli;
o da maliyet demek.
2013’te, binek tirtin
grubunda satis hedefimizi

ilk yasandigini ve model

Otobiise stokla girmek bir sonraki sene icin akillica
bir politika degil. HTA’da ise daha farkls; bir 6nceki
model, otobiis kadar 6n planda degil. Tagimaci i¢in
sifir araba 6nemli. $u an 2012’yi avantajh
aliyorsunuz. Satarken de bir o kadar avantajh
olarak ikinci ele indireceksiniz. Su anda HTA’da
100 stok var. Ocak ay1 i¢inde bunu rahatlikla
satariz. Kamyonda stok var, onda da sikint1 olmaz”

Treyler bayiligi olacak

Treyler bayiligine bu y1l baslayacaklarini
aciklayan Mustafa Sarigiil, “Aslinda treyler tiretimi
konusunda bir uluslararasi sirketle isbirligi
yapmay1 diisiiniiyorduk. Ancak bu isler biiyiik
kosusturma ve emek gerektiriyor; alim-satim daha
kolay. Miisterilerimizin talepleri nereye isaret
ediyorsa atacagimiz adim o yonde olacak” dedi.

Otoport servisin acilisi Mayis ayinda

Otoport’ta ikinci el kismini acilisimi yaptiklarini
belirten Mustafa Sarigiil, “Resmi acilisimiz Mayis-
Haziran aylarinda olacak. Orada HTA ve binek
grubu icin ¢ok biiyiik bir servis de kuruyoruz.
Otoport, su anda Istanbul dahil Tiirkiye’deki en
biiyiik showroomlardan biri. Lokasyon olarak da
¢ok biiytiik bir yer. Vitrini 6n plana tasiyan bir yer.
Otoport bizi birincilige tasiyabilir” diye konustu. B

Kayseri'de servis araclarina

tahsisli plaka

ayseri Biiyiiksehir
B Belediyesi Ulagim
oordinasyon
Merkezi (UKOME),
ticretsiz servis
araclarina tahsisli plaka
verilmesi karari ald1.
UKOME'nin 12
Aralik 2012 tarihinde
yaptigl toplanti
sonucunda aldig1 karar
geregince; bu tarihten 6nce servis
isletmeciligi yapanlarin, 2 ay
icerisinde Biiyiiksehir Belediyesi
Zabita Daire Baskanligi'na miiracaat
etmeleri gerekecek. Miiracaatlar,
UKOME tarafindan incelendikten
sonra tahsisli plaka hak sahipleri
belirlenecek.
Gerekli belgeler: dilekce, sahislar
icin niifus clizdani fotokopisi, talep

eden adina kayitl arac ruhsati, servis
isletmeciligi yaptigina dair maliye
kayds, fatura ve firmalarla yaptig
sozlesme vb. belgeler, 12 Aralik 2012
tarihinden 6nce olmak sarti ile
Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlari icinde herhangi bir Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi kayit belgesi,
sirkteler i¢inse Ticaret Odas1 kayit
belgesi. B

Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan Mustafa Kemal Pasa
Bulvar ve Sivas Caddesi'nde yeni
proje ile biitiin taksi duraklar tek tip
goriiniime kavusurken bankalar ve
finans kurumlari icin de ATM'ler
olusturulacak. Taksi duraklarina
kurulacak olan toplam 19 ATM icin
Biiyiiksehir Belediyesi Enciimen
Salonu'nda 16 Ocak 2013 Carsamba
glinii saat 14.00'de 10 yilligina kiraya

taksi duraklart

veli

verilecek. Thaleyi kazanacak olan
0zel veya kamu finans kuruluslari,
ayn1 zamanda taksi duraklarini
bastan asa@ yenileyecek. ihalede
teklifler 11 ATM'nin tamami i¢in
alinacak. Sivas Caddesi'ndeki 11
ATM 'nin muhammen bedeli 783 bin
300 TL; Mustafa Kemal Pagsa
Bulvari'ndaki 8 ATM'nin
muhammen bedeli 576 bin 756 TL
olarak belirlendi. B

o
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stanbul Biiyiliksehir Belediyesi, diinyada sayili sehirde uygulanan
Ibir sistemle sehrin trafik akisini 7/24 gercek zamanlh olarak izliyor

ve yonetiyor. Kent trafiginin etkin verimli ve maksimum giivenlik
icerisinde isletilmesi amaciyla yliriitiilen g6zlem ve denetim
calismalar1 kapsaminda trafiginin en yogun oldugu noktalardan biri
olan E-5 Karayolu'nda da iyilestirme calismalar1 baglatildi.

E-5; hiz denetim sistemi (EDS), hava ve yol bilgilerini iceren uyar1
levhalariyla akilli hale getiriliyor. Ara¢ maliyetlerini diistirecek olan
sistem oldukga da ¢evreci... lyilestirme ¢alismalariyla E-5 trafiginde
asirt hiz ve kazalar nlenerek akiskanlik saglanacak. Buna bagh
olarak da arac ve yakit giderlerinde tasarruf, daha az karbon salinimi
ve daha az giiriiltii olusacak.

Iki nokta arasindaki hiz ortalamasinin iizerine ¢ikanlara ceza
kesilecek sistemde 70 kilometreyi asanlar goriintiilii tespit edilecek.
Bahgelievler ve Incirli’deki kameralar aracin giris ve ¢ikis hizini
hesaplayacak. Aradaki mesafeyle gecis siiresi olciilerek ortalama hiz
tespit edilecek.

Ortalama hizlar1 78 ile 91 kilometre arasinda olan araclarin
siiriiciilerine 166, 91 kilometreyi asanlara da 344 lira ceza kesilecek.
Hiz siniriin yiizde 10 oraninda asimi halinde cezai islem
uygulanmadigi icin ceza sinir1 78 kilometreden baslayacak. B

Ajans Press'e
yeni

Genel Mudiir
Yardimcisi

Medya takip sektoriinde hizmet
veren Ajans Press’e Bilal Ozkan
Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atandi. Ozkan, satig, pazarlama,
miisteri hizmetleri ve kurumsal
iletisim birimlerinden sorumlu
olacak.

Daha 6nce Ittifak Holding
biinyesinde Adese AVM’leri Halkla iligkiler Ankara Bélge Sorumlusu
olan ve daha sonra Kurumsal {letisim Uzman Yardimcilig1 gérevlerini
yiiriiten Bilal Ozkan, 2011 yilinda Ajans Press ailesine Bolgeler
Koordinatorii olarak katildi. W

Pegasus’tan “Uc¢ Ug¢ Glinleri”
ile indirimli yolculuk

egasus, her ayin ilk Persembe giinii belirlenen hatlarda
Pdﬁzenledigi “Uc¢ Uc Glinleri” ile 2013 yilinda da sasirtici
firsatlar sunuyor. 3- 4 Ocak’ta www.flypgs.com’dan bilet alan
Pegasus Plus tiyeleri, 1 Mart 2013 — 31 Mayis 2013 tarihleri arasinda
Pegasus’un misafirlerine sundugu yurt i¢i ucus noktalarindan
dilediklerine toplam iicret tizerinden ylizde 30 indirimle u¢ma
firsatini yakaladi.
Pegasus
internet sitesi
www.flypgs.com ve
mobil internet
sitesi
mobile.flypgs.com
adresinden, 18
yasini doldurmus
herkes higbir ticret ddemeden Pegasus Plus iiyesi olabiliyor.
Pegasus, 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle Bosna Hersek’in baskenti
Saraybosna’yl destinasyonu arasina aldigini bildirdi. B

o

gerceklestiren FiloTtiirk, yeni yil ile birlikte arag takip sistemlerine

dontik farkindahigi arttirmay1 hedefliyor. Her sey dahil,
taahhiitsiiz, siiresiz ve kosulsuz garanti, kullandikca daha az 6de
uygulamalarini hayata geciren FiloTiirk, Giinde sadece 1 TL’den
baslayan fiyatlar ile kullanicilarina FiloTtrk Arag Takip Sistemi’'nden
yararlanma firsatin1 sunacak.

Sirketler ya da bireysel kullanicilar herhangi bir kullanim siiresi
taahhiidiinde bulunmadan FiloT{irk arag takip hizmetlerinden
yararlanmaya baslayabilecek ve abonelik siiresince herhangi bir baglik
altinda hicbir ekstra bedel 6demeyecek. FiloTiirk, 6niimiizdeki bes yil
icinde 500 bin araca arag¢ takip hizmeti sunmayi1 hedefliyor. B

Uluslarara81 yatirim fonu Mediterra ile stratejik ortaklik
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2013’de de yatirimda hiz kesmeyecek, 1200 ek istihdam yaratacak

Kamil Kog 65 milyon
lira yatirim yapacak,

700 araca ulasacak

125 adetlik ek otobdis yatirimi
gerceklestirmeyi planlayan Kamil
Kog, 2012 yilinda tasidigi 12 milyon
550 bin yolcuyu, 2013"te 15
milyona ¢ikarmayi, calisan
sayisinda toplamda 5100’e
ulasmayi, is ortaklari ile birlikte 65
milyon TL'lik yatirnrm yapmayi
hedefliyor.

er y1l yolcu sayis1 ortalama yiizde
H20 biiyliyen ve 2012 yilinda 12
milyon 550 bin 439 yolcu

tasiyarak yilsonu hedefine ulasan Kamil
Koc¢’un 2013 yolcu hedefi 15 milyon
yolcuya hizmet vermek. Kamil Ko¢'un is
ortaklari ile birlikte 2013 yilinda
yatirima ayirdigl miktar 65 Milyon
TL'nin tizerinde. Gectigimiz yil filo,
terminal altyapisi ve bilgi islem
yatirimlari basta olmak tizere yaklasik
17 milyon TL'lik 6z kaynag: yatirima
ayiran Kamil Koc, 2013 yilinda 700
araclik bir filo biiytikliigiine ulasacak.

Kamil Ko¢’un yaptig1 her yeni
yatirimin ayni zamanda yeni is
imkanlarinin dogmasina da olanak
sagladigini vurgulayan Kamil Kog
Otobiisleri AS Genel Miidiirii Kemal
Erdogan, yaratilacak istihdamla ilgili
olarak, “Karayolu yolcu tasimaciligi
sektoriine sagladigimiz katkinin
yaninda, Tiirkiye'nin istthdamina da
katki saglayan bir firmayiz. 2012 yilinda
yaklasik 3900 calisganimizla, 12,5 milyon
yolcumuza hizmet verdik.
Calisanlarimizin gelisimi icin egitimler
diizenliyoruz. Calisanimizin bizi, sadece
bir gecim kapisi olarak degil, ayni
zamanda onlara art1 deger de katan bir
aile olarak gérmesine calisiyoruz. Bu yil
yaklasik 1200 kisi istihdam etmeyi
planliyoruz. 2013 yilinda Kamil Kog
5000 kisiyi asan biiyiik bir aile olacak.
Amacimiz sadece i¢inde ¢alistig1 sirkete
degil ayn1 zamanda sektore deger
katacak ve sektoriin kalite standartlarin
yiikseltmeye yardimci olacak bir ¢calisan
kiiltiirii olusturmak” dedi.

2013 Yilinda 65 Milyon TL'lik
Yatirim Yapacak

Kemal Erdogan, 2013 ile ilgili
degerlendirmesinde, Kamil Kog
verimlilik odakl bir firma olduguna

Genel Mtdtir Kemal Erdogan:

deginerek, istikrarh bir biiylime
gosterdiklerini acikladi: “Yolcu
sayimizda yasanan artis ve ciro
anlaminda ortaya koydugumuz biiyiime
performansi sektor ve Tiirkiye
ortalamasinin ¢ok {istiinde. Yatirim
anlaminda da son derece 6nemli adimlar
atiyoruz. 2011 yilinda 14 milyon TL
yatirim yapmuistik, 2012’de bu rakam 17
milyon TL'nin tizerine ¢ikt1. 2013 yilinda
ise yatirnma ayiracagimiz miktar 25
milyon TL'nin {izerinde olacak. Bu oran
is ortaklarimizin yapacagi yatirimlarla 65
milyon TL’yi bulacak.” Erdogan, filo
anlaminda da her y1l 6nemli oranda
biiytidiiklerini aciklayarak, “2012 yilinda
575 araclik bir filo ile yolcularimizin
hizmetinde olduk, 2013’te yiizde 25
biiyiiyerek 700 arachk bir filo
biiyiikliigiine ulasmay1 hedefliyoruz.
Yeni otobiis yatirimlariyla filomuzun yasi
siirekli genclesiyor” dedi. m

\

Amacimiz sadece icinde calistig
sirkete degil ayni zamanda sektére
deger katacak ve sektortin kalite
standartlarini ytikseltmeye yardima
olacak bir calisan kdilttiru
olusturmak.

“Yolculuk”

Kamil Kog
Otobiisleri AS
biinyesinde
yaymlanan Yolculuk,
Anadolu kiiltiirtine,
tarihine, dogasina ve
zanaatlarina olan
katkilariyla,
gezginlere 151k tutmaya
devam ediyor. Erzincan, Selge,
Zakopane, Paris’in Bitpazarlari, CerModern gibi pek
¢ok konu, Yolculuk'un ocak sayisinda okurlarini
bekliyor.

Feyza Hepgilingirler, Mehmet Ali Kilicbay gibi
yazarlar keyifli konulara yer verirken; “Endemik
Bitkiler”, “Sine Yorum”, “Astroloji”, “Fotograf
Teknikleri” gibi sayfalarda ilgili bilgiler paylasiliyor.

Aktiiel konular “Giincel” ve “Dogadan Kiiltiire”
sayfalarinin yaninda pek ¢ok tanitim sayfasi da yer
aliyor; “Blog Arkas1”, “Anadolu’nun Kuslar1”, “Ortak
Yasam” sayfalar1 yeni eklenen boéliimler olarak 6ne
cikiyor.

Nisikli Turizm, hizmet ici
egitimlerini surdtirtiyor,
hedeflerini biiyiittiyor

2012 yilinda personele yonelik etkin
iletisim ve satis teknikleri egitimleri
araliksiz stirdtiren Nisikli Turizm,
2013 yili icinde de egitimleri hiz
kesmeden stirdtirecek.

Profesyonel ve Kurumsal Egitmen Sule
Oztiirk, 25-26 Aralik tarihlerinde yilin son
egitimini firma yonetimine verdi. 2012
yilinda personelin basariyla hizmet
verdigini belirterek Nisikli Turizm Yonetim

my@ulusoy.com.tr

IMustafa
Yildirim

TOF Tiim Otobiisciiler Federasyonu
Genel Baskani

Tesekkiirler ama yetmez!

Tasima Yonetmeligi’nde yeni bir

degisiklige gitti. 100 koltugu 50
koltuga dustrduler. Bakanlik
yetkililerine tesekktir ederiz. Ancak her
hat icin arti 50 koltuk 6zmal yatirim
yapmamiz gerekecek. Bu degisiklikler
bireysel otobusciiye de firmalara da
tlke ekonomisine de ulasim
sistemimize de fayda degil zarar
getirecektir.

B akanlik 4 Ocak gtint Karayolu

50’yi neden elestiriyoruz?

Firmasiyla, bireysel otobuscustiyle
sektor zorda. Sektor mutsuzsa, seyahat
edenler de mutsuz olur, giderek hizmet
standartlar diser. Firmalarin
standartlar diiser. Zordaki bireysel
otobisciiniin korunmasi lazim.
Firmalar cok yiiksek komisyon aliyor
ama firmalarin da eli mahkam. Bugtin
otobus isletmeciligi sikinti icinde,
firmalar kestikleriyle yetiniyor.
Otobuisgti kesilenden mutlu degil. 576
firma 300’lere kadar dustt. Bireysel
otobusclyu koruma konusunda
Bakanlik hakli. Ancak bireysel
otobusclyu korumanin yolu sirketlere
otobs yatirimi yaptirmaktan ge¢cmiyor.
Sirketlerin otobtis almasi sahislarin
ezilmesi anlamina gelir. Firmalar iyi
hatlara kendi arabalarini kott hatlara
da sahislarin arabalarini génderirler.

Coziim verimlilikten gecer

Otobusctiyti korumanin yolu
verimlilikten gecer, tasarruftan gecer.
Mevcut otoblslerimizin, daha verimli
kullanilmasi konusunda diizenlemeler
yapilmasi lazim. Bakanlik Avrupa’da
yapilanlari yapsin: sektordeki firmalara
yetki versin. Duizenlemeleri oyle bir
yapsinlar ki, diizenli tagimacilikta
dolulugu ytizde 60’in altinda otobsle
tasimacilik yapilamasin. Yatirimlar
yonlendirirsiniz ona gore karar
alirsiniz.

Verimlilik nedir?

Verimlilik iyi kapasite kullanimidir.
Kaynaklarin dogru kullanilmasidir. Siz yeni
otobis aldirarak verimliligi artirryor
musunuz? Otobusculeri yeni yatirrmlara
zorlamak yeni magduriyetler yaratmak
demektir. Piyasada bir doymusluk var.
Yazin bile atil kapasite yasanirken
otobuscuye yeni yatirim yaptirmak
verimliligin diismesine neden olur. O
zaman, niye yatirnim yaptirarak bu tlkenin
kaynaklarini kot kullandiryorsunuz?

Daha c¢ok otobus daha az doluluk
demek degil midir? Daha ¢ok sefer daha az
yolcu. Daha az yolcu ile giden otobiis
daha ¢ok zarar eder. Daha ¢ok akaryakit
kullanilir. Arz talep dengesinin bu kadar
acimasiz ve hoyrat oldugu bir sektorde, bu
kadar yigilmanin oldugu sektorlerde yeni
yatirnmlar yaptirarak, verimsizlik alanlari
yaratiyorsunuz.

Ortak tasimaya gecelim

Avrupa’da liberal ekonomi olmasina
ragmen “Eurolines” diye bir kurulus var.
Eurolines devletin denetledigi bir kurum.
Battin firmalari Gye yapti, ‘yer hizmetlerini
ben verecegim, araglarinizi ben
kaldiracagim’ dedi. Ama bazi taahhitler
istedi. Bilet fiyatlarini, pazardaki yillik
istatistiklere gore kendisi belirledi, yolcu
yoksa hat agilmasina izin vermedi. Bizim
sektore “Star Alliance” modeli gelsin,
herkes sefer yapmak zorunda degil.
Hepimiz ayni sefere bilet satalim, ortak
tasimaya gecelim. Bayramlarda zorunlu
ortak tasima yok mu, bunu bakanlik
yapabiliyor. Hepimiz sefer agiyoruz,
arabada 7 kisi var bireysel otoblsct
bagiriyor.

Bakanliga son s6ztim su: Gereksiz yere
6zmal yatirrmi getiriyorsunuz. Bunlar
sonucu bu tlkenin kaynaklarini kot
kullandiriyorsunuz. Verimliligi esas alan bir
anlayisla mevcut diizenlemeleri hatta tim
sistemi gdozden gecirmelisiniz. m

TOF Sofor Egitim

Seminerleri bashyor

m Otobiisciiler Federasyonu,
I Turizm Tasimacilar1 Dernegi ile

birlikte Afyon Kocatepe Universitesi

Sultandagi Meslek Okulu Otobiis
Kaptanhg Yiiksekokulu'nda otobiis

kaptanlarina yonelik, 2013 yili meslek ici
egitim seminerlerini 7 Ocak’tan itibaren

baslatiyor.
Katilimi ticretsiz olan ve Afyon

21-22 Ocak 2013 Pazartesi -
Sali

Konu: 1- Meslek ahlak,
davranis, iletisim.

Konusmaci: Yrd Dog. Dr. Kemal
Karayormuk (Afyon Kocatepe
Universitesi Sultandagi Meslek
Yiiksek Okulu Midurii)

Kurulu Baskani Muhittin Nisikli, “Bu
basarida en biiyiik pay egitim siireclerini
kesintisiz siirdiirmemiz ve personelimizin
de 6zverili calismasidir. Egitimleri 2013 y1li
icinde de araliksiz siirdiirecegiz” diye
konustu.

2012'de 1 milyonun tizerinde yolcu
2012’nin Nisikli Turizm i¢in yatirim yili

olarak gectigini vurgulayan Muhittin

Nisikli, “arac¢ parkimiz tir, otobiis, midibiis

ve VIP tasimacilik olarak
tarif etigimiz araclarla 50 yi buldu.
Personel olarak ta sirkete genel miidiir
atadik. 2012 yilinda yolcu hedefi
noktasinda istedigimiz seviyenin de iistiine
¢iktik. 1 milyon yolcu hedefini fazlasiyla
astik” dedi.

2013'te buiytiyen hedefler

Nisikli, 2013 yilinda daha da biiyiiyen
hizmet aglar1 ve yolcu sayisi ile hedeflerini
biiyiiteceklerini kaydetti: Bu senede egitim
ve yatirimlarimiz devam edecek. Yeni hat
calismalarimiz hizla devam ediyor yakinda
yeni yilda yeni hatlarla beraber daha fazla
yolcuya hizmet verir hale
gelecegiz.” |

Kocatepe Universitesi tarafindan katilm
sertifikas1 diizenlenerek dagitilacak olan
seminer programlari yarim giin olarak
belirlendi.

SEMINER PROGRAMLARI

07/08 Ocak 2013 Pazartesi/Sali

Konu: Karayolu tasima mevzuati, grup
arizi ve turizm tasimalarinda fatura ve
belge diizeni.

Konusmaci: Nusret Ertiirk

Seminer saati: 09.30 - 13.00

09-10-11 Ocak 2013 Carsamba -
Persembe-Cuma

Konu: Uykusuzluk, yorgunluk ve trafik
kazalarina etkisi.

Konugmaci: Nusret Ertiirk

Seminer saati: 09.30 - 13.00

14-15-16 Ocak 2013 Pazartesi-Sali
-Carsamba

Konu: Soforlerde kotii ve dengesiz
beslenme, dogru beslenme.

Konusmaci: Halil Kargulu (OMDER,
Obezite Dernegi Baskani)

Seminer saati: 09.30 - 12.00

17-18 Ocak 2013 Persembe-Cuma

Konu: Soforlerin arag kullanma ve
dinlenme siireleriyle trafikte bilgi-tehlike-
uyari isaretleri ve anlamlari.

Konusmaci: Nusret Ertiirk

Seminer saati: 09.30 - 13.00

Seminer saati: 09.30 — 13.00

Konu: 2- Fren, durma
mesafeleri, hiz takip mesafesi,
gecme.

Konusmaci: Mak Miih. Emrah
Ercek (Afyon Kocatepe Universitesi
Otobiis Kaptanh@i Bélimii Ogretim
Gorevlisi)

Seminer saati: 13.30 - 16.00

23 Ocak 2013 Carsamba

Konu:l- Fren, durma
mesafeleri, hiz takip mesafesi,
gecme.

Konusmaci: Mak Miith. Emrah
Ercgek (Afyon Kocatepe Universitesi
Otobiis Kaptanhgi Béliimii Ogretim
Gorevlisi)

Konu: 2- Soforlerin arag
kullanma ve dinlenme siireleriyle
trafikte bilgi-tehlike-uyar isaretleri
ve anlamlari

Konusmaci: Ogr. Gor. Arif
Hakan Yalcin (Afyon Kocatepe
Universitesi Otobiis Kaptanhig
Boliimii Ogretim Gorevlisi)

Seminer saati: 13.30 - 16.00

Yavuz Selim Mah. Yavuz Selim Cad. No:18
A. Azim Is Mrk. Kat. 3 D. 2 34220 Esenler -
ISTANBUL

Tel: 0212 658 32 10 - 0 212 658 20 55
Faks: 0 212 658 32 80

e-posta: info@tof.org.tr www.tof.org.tr
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Tarifeli yolcu tasimaciliginda 1500 6zmal koltuk - 2 hat sonrasindaki her hat icin 100 6zmal koltuk sarti degisti

20 hat icin gerekli 1500 6zmal
koltuktan sonraki her hat icin 50
6zmal koltuk gerekecek. Yeni D4
yetki belgesi alimlarina ytizde 75
indirim geldi. L1 asgari arag
kapasitesi artti.

arayolu Tasima Yonetmeligi'nde 23
B Ekim 2012 tarihinde yapilan

degisiklik sonrasinda yeni bir
degisiklik 4 Ocak 2013 giin ve 28518 sayili
Resmi Gazete’de yayimlandi. Degisikligin
tic ana maddesi var:

Yurtici lojistikte 6zmal sarti artirildi

1. 23 Ekim 2012’de 4 6zmal birim tasit
ve ¢ekici-kamyon cinsi tasitlarin azami
yiiklii agirliklarinin en az 145 ton olmasi
seklinde degistirilen L1 asgari 6zmal sart1 6
6zmal birim tasit ve 220 ton asgari yuklii
agirlik olarak degistirildi.

20 hattan sonra her hat icin
50 koltuk

2. Onceden 20 hat-1500 hat koltuk
sonrasindaki 1501 ve {izeri 6zmal koltuk ile
sinirsiz hat imkani; 23 Ekim 2012’de 20 hat
1500 koltuk sonrasindaki her ilave hat i¢in
100 6zmal koltuk sart1 seklinde

degistirilmisti. Yeni diizenlemede 20’den
sonraki her hat i¢in 1500 koltuga ilave 50
6zmal koltuk istenecek.

alinabiliyor. 21’inci hat i¢in 1550 6zmal
koltuk, yani 300 6zmal koltuk gerekiyor.
1500 koltuk 20 hatta boliindiigiinde hat
basina 75 koltuk cikiyor. 20’den az olan hat
halleri de kaldirilip her hat icin 1 6zmal
arac veya 50 6zmal koltuk daha iyi
olabilirdi.

20 hattan sonra her hat icin

Degerlendirme: 1251 koltuk ile 20 hat

Karayolu
tasimaciiginda
yonetmelik degisikligi

Yeni D4 yetki belgesinde ytizde 75 indirim

3. 2013 yili icindeki yeni D4 yetki belgesi almlarina
ylizde 75 {icret indirim kolaylig1 getirildi.

Degerlendirme: Son iki ay haric, yeni belge
verilmediginden 2011’deki yiizde 85’lik indirimden pek
kimse yararlanamadi. Bu indirimler tesvik edici olabilir,
ancak Yonetmelik degisikliginde 2012 icin so6zii edilen
ylizde 80 indirim daha 6nce yiizde 75 olarak zaten
aciklanmamis miydi?

Belirtilen degisiklikler 1 Ocak 2013’ten itibaren
gecerli olacak. m

Ulastirma

Bolge
Midirliikleri'ne
D4 talimati

lastirma, Denizcilik ve Haberlesme
l | Bakanligi Karayolu Diizenleme Genel
Miidiirliigii Bolge Miidiirliiklerine
yonelik D4 yetki belgeleri hakkinda 27 Aralik
2012 tarihinde bir talimat yayimladi.

Buna gore bolge miidiirliiklerinden,

1- “Ilgili 11 Trafik Komisyonu veya ilgili
Biiytiiksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon
Merkezi (UKOME) kararlar1 bulunmaksizin
diizenlenmis Y tiirii yetki belgesinden D4 yetki
belgesine doniistiiriilmiis olan veya birden
fazla Y tiirii yetki belgesi sahibinin bir araya
gelerek kurduklar bir tiizel kisilik adina
diizenlenmis olan ve gegerlilik siiresi dolarak
yenilenme durumundaki D4 yetki belgelerinin;

oncelikle yenileme islemlerinin yapilmasi,

2- Yukaridaki (1) bendi kapsaminda
yenilenen D4 yetki belgesi sahiplerine; gerekli
komisyon kararlarinin temini icin 30/6/2013
tarihine kadar siire verilmesi ve bu siire
icerisinde gerekli Il Trafik Komisyonu veya
UKOME kararlarini temin edemeyenlerin yetki
belgelerinin iptal edilmesi,

3- Durumlar yukaridaki (1) bendine uyan
ancak yenilenme siirecine heniiz girmemis
bulunan D4 yetki belgesi sahiplerinin de gerekli
[l Trafik Komisyonu veya UKOME kararlarini
30/6/2013 tarihine kadar temin ederek ilgili
Bolge Midiirliiklerine sunmalari, aksi halde
yenileme isleminin yapilmamasi”istendi. m

Otobiiscliniin yasam
alanlar yok ediliyor

Kamil Ko¢ Genel Muid(irti
Kemal Erdogan, Karayolu
Tasima Yonetmeligi'ndeki 20
hat sonrasinda 100 6zmal
koltuk zorunluluguna y6nelik
50 6zmal koltuk degisikligini
gazetemize degerlendirdi.

pilan degisiklige
-Y “yetmez ama evet”
demek zorunda
kalacaklarini belirten Erdogan, “Esas
itibariyle biz bu diizenlemenin mantigina
karsiyiz. Bu diizenleme otobtisciiniin
aleyhine isleyecek bir sistemi
beraberinde getiriyor. Bizim Bursa’dan
Finike, Kemer, Alanya vs. dort hattimiz
var. Ucaklar ana arterlere tasimacilig
otobiisgliye haram etti; hizli tren de ayn1
durumu getirecek. Biz hatlarimizi kismak
zorunda kaldigimizda yolcumuz D4
belgeli tagimaciya mahkum olacak.
Ancak bir siire sonra onlar da bu
diizenlemenin zararlarini yasayacak.
Ciinkdi biz o bolgelere insanlari
tastyamayacagiz” dedi. Otobiisciilerin
son donemde en énemli hatlarinin bu tiir
merkezler oldugunu ifade eden Erdogan,
“Siz ana arterleri otobiisciiye haram
ederken, kilcal hatlar1 da ayni duruma
getiriyorsunuz. Zannediliyor ki, otobiiscii
Giresun-Ankara seferini yapmayacak.
Aksine kiiciik hatlarda kisitlama

yapildiginda bu hatlara

ogunlagma artacak.
Istanbul-Eregli seferini
lasitladiginda Zonguldak
hattina agirlik verecek. Sefer
kasitlamasina gitmek
zorunda kalindiginda
otobiis¢iliniin asil yagsam
alanlarn tiiketilmis oluyor.
Biz zaten 30-40-50 km
mesafelerin hatirina ucakla gitmemeyi
tercih eden yolcuyu tasiyoruz. Burada
koltugumuzu 2.2 oraninda satarak para
kazanma sans! elde edebiliyorduk” diye
konustu.

Yatirimla, sefer kisarak
cOzecegiz

Firma olarak 8 bin koltuga sahip
olduklarini ifade eden ve yeni
diizenlemenin 4000 ek koltuk
zorunlulugunu getirdigine dikkat ceken
Kemal Erdogan, “80-90 otobiis yatirimina
zorlanmis oluyoruz. Bu sorunu kismen
yatirimla kismen de seferleri kisarak
¢ozme yoluna gidecegiz. Bu tiir engeller
sektorli yasanan sorunlara ideal
¢oziimleri bulmaktan uzaklastirir. Her
tiirlii kisitlama sektore ciddi zararlar
verecektir. Ben 6zmal yatirimi
yaptigimda bundan bireysel otobiis¢ii de
olumsuz etkilenecektir” M

Motorlu Tasitlar Vergisi'ne
ylizde 7.80 zam geldi

1-6 yas arasinda minibiisler i¢in
MTV 620 TL, 7-15 yas aras1410 TL,
16 yas ve lizeri 203 TL oldu.
Panelvan ve motorlu karavanlar
motor silindir hacmine gére 1900
cm3 ve asagisi 1-6 yas aras1 827 TL,
7-15yas aras1 517 TL, 16 ve {izeri icin
de 308 TL oldu. 1901 cm3 ve
yukarisinda 1-6 yas 1.249 TL, 7-15
yas 827 TL, 16 yas ve {lizeri 517 TL
oldu.

Otobiis grubunda

25 kisiye kadar 1-6 yas aras1 1562
TL, 7-15 yas aras1 934 TL, 16 yas ve
lizeri 410 TL,

26-35 kisiye kadar 1-6 yas arasi
1874, 7-15 yag aras1 1562, 16 yas ve
yukarisi 620 TL,

36-45 kisiye kadar 1-6 yas arasi
2085 TL, 7-15yas aras1 1770 TL, 16 ve
yukaris1 i¢in 827 TL, 46 kisi ve
yukarisi 1-6 yas aras1 2500, 7-15 yas
aras1 2085, 16 ve yukaris1 1249 TL.

Kamyonet, kamyon ve
cekiciler icin azami toplam
agirhklan

1500 kg’a kadar 1-6 yas aras1 558
TL, 7-15 yas 371 TL, 16 ve yukarisi
183 TL

1501-3500 kg’a kadar 1-6 yas
aras1 1124 TL, 7-15 yas aras1 653 TL,
7-15yas 371 TL

3501-5000 kg’a kadar 1-6 yas
1687 TL, 7-15 yas 1405, 16 ve yukarisi
558 TL,

5001-10000 kg’a gore 1-6 yas
aras1 1874, 7-15yas 1592, 16 ve
yukarisi 748 TL

10001-20000 kg’a kadar 1-6 yas
aras12250 TL, 7-15yas 1874 TL, 16
ve yukaris1 1124 TL

20001 kg ve yukaris1 1-6 yas arasi
2815 TL, 7-15 yas 2250 TL, 16 ve
yukaris1 1309 TL oldu. ®

IDOBUS 120 bin Kisiyi
1 TLlik hiletle tagidi

Otokar'in IETT'den aldigi toplam siparis tutari 214,8 milyon Avro'ya ulasti

IETT'den Otokar'a

IDOBUS yolcularinin ylizde 334,
biletlerini 1 TL, 5-6 TL ve 89
TL'lik tek haneli fiyatlardan
satin alarak IDOBUS’le hesapli
seyahatin avantajini yasadi. 22
Mart - 24 Aralik 2012 tarihleri
arasinda Kabatas-Bursa-Kabatas
hattinda 1 milyon 113 bin 321

yolcu tasindi.
[ ]

DOBUS hatlarinda 1 TL'den
Iba@layan cok hesapl secenekler

sunan IDO’nun bu hizmetinden
121 bin 362 yolcu yararlandi. Yine 9
aylik siirede, 140 bine yakin yolcu 5-6
TL’lik biletlerden, 115 bini askin yolcu
da 8-9 TL'lik biletlerden yararlanarak
IDOBUS'ii tercih etti. IDOBUS’iin tek
haneli fiyatlardan sattig1 biletlerden
yararlanan yolcular, toplam yolcularin
yiizde 33’tine ulasti.

Diger fiyat araliklariyla birlikte,
tiim IDOBUS yolcularinin, Kabatas -
Bursa-Kabatas hattinda aldiklar
biletlerin ortalama fiyat1 15 TL oldu.
Istanbul - Bursa arasindaki ortalama
sehirlerarasi otobiis ulasim fiyatinin
25-26 TL oldugu diistiniildiigiinde,
IDOBUS yolcular deniz otobiisleriyle
daha hizli seyahat ettikleri gibi, daha
hesapli seyahat etme firsatini da yine
IDOBUS’le yakalamus oldular.

Mudanya ve iznik 1 TL'ye
seyahat etti

IDO Ticari Isler Direktorii Timugin
Konuksever, IDOBUS’iin hesaplh
fiyatlar1 ve ulastig1 basariyla ilgili
olarak sunlari soyledi: “2012 Mart
ayinda hizmete giren IDOBUS'le,
Bursa ilimizin Mudanya ve Iznik

ilcelerinin toplam niifusu kadar
yolcuyu 1 TL'lik fiyatla tasidik, 2013’te
de bunu siirdiirecegiz. Talep arttiginda
fiyatin artmadig bir yaklasim
gelistirdik. Gemileri doldurma esasina
gore calisiyoruz. Fiyatlarda ve hizmet
cesitliliginde ge¢mis doneme gore cok
daha iyi sartlar yolcularimizla
bulusturuyoruz. 2013 yilinda bu hatta
1 milyon 500 bin yolcu tasimay1
hedefliyoruz.”

Bilhassa Istanbul-Bursa arasinda
sik seyahat eden 6grencilerin tek
haneli fiyatlardan ¢ok memnun
oldugunu agiklayan Konuksever,
“Aileler, cocuklarina, akrabalarina ve
sevdiklerine IDOBUS'iin avantajli
biletlerini hediye ediyor. Kurumsal
firmalar da Istanbul seyahatlerini
tiimiiyle IDO’ya yonlendirerek toplu
ve ucuz bilet alimlar1 gerceklestiriyor.
Bursa esnafi da IDOBUS’iin hesaph
yaklasimindan memnuniyetini dile
getiriyor. Sehrin tinlii kebapcilar
miisteri artisina dikkat cekiyor. Boyle
hos tepkiler almak, bizi son derece
mutlu ediyor” dedi. B

IDOBUS, 2013 yilinda da,
Kabatas-Bursa-Kabatas
hattinda hesapl
seceneklerini yolcularina
sunmaya devam edecek.
2012 yilinda yasanan sefer
yogunlugu ve 1 TL, 6 TL ve 9
TL'lik en hesaph fiyatlar, 2013
yilinda da iDOBUS
yolculariyla bulusacak...

raclarin yedek parca ve 5 yillik bakim

A\r/s idamesini de kapsayan 41,3
ilyon Avro bedelli ihale kapsaminda
Otokar, IETT’ye 250 adet dizel yakitli solo
tip otobiis teslim edecek. Otokar, bu son
siparigle birlikte IETT’ye karg1 toplam 750
adet KENT otobiisiin teslimatindan ve
araclarin 5 yil boyunca yedek parca, bakim
ve idamesinden sorumlu olacak.
Otokar’in KENT otobiisleri i¢cin

o

liclincu siparis!

Otokar, IETT isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin
uguincu 250 adetlik dizel yakith solo tip
otoblis ihalesini de kazandi. 18 Ekim 2012

tarihinde yapilan i
Otokar, kazandigi

[ETT’den aldig1 toplam siparis tutari ise
124,8 milyon Avro’ya ulasti. Otokar'in 2012
yiliigerisinde IETT’den aldig ilk 250
adetlik siparisin teslimatlari ise basladu.
Otokar’in KENT otobiisleri cevreci
motoru, engelli yolcu tasima imkant,
modern sehirlere yakisan tasarimy, yiiksek
tasima kapasitesi ve isletmecisine sundugu
diisiik operasyon maliyetleri ile dikkat
cekiyor. Avrupa’nin en 6nemli otobiis

halede en iyi teklifi veren
li¢ ihale ile IETT'den

toplamda 750 otobiis siparisi almis oldu.

yarismalarindan biri olan “European
Bus&Coach Week”te Jiiri Ozel Odiiliine,
Tiirkiye’de "Design Turkey Endiistriyel
Tasarim Odiilleri"nde Iyi Tasarim Odiilii'ne
layik goriilen KENT otobiisii Izmir, Ankara,
Bursa, Sakarya, Malatya, Karaman, Samsun
gibi Tiirkiye'nin 6nde gelen sehirlerinde ve
Avrupa’da kullaniliyor. B
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Otoblis firmalari Almanya’da ve cevre lilkelerde sehirlerarasi yolcu tasimacihigi yapmak icin harekete geciyor

Otohuscuye Avrupa firsati

TOF Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa Yildirnm, 2013 yilinda
otobliscliye Avrupa kapisinin
Almanya ile acilacagini belirtti.
Almanya’da yabancilara
sehirlerarasi tasimaalik
yapilmasina yonelik izinlerin
verilmesine, ingiltere ile
baslanmasinin ardindan Tiirk
otobtis firmalarinin da ilk
adimlari attigini vurguladi.

iirk otobiis¢iisti icin 2013 yilinda en
I onemli firsatlardan birinin

Avrupa’ya acilmak oldugunu
belirten TOF Bagkan1 Mustafa Yildirim,
“Almanya’da, 6zellikle sehirlerarasi
tagimacilik i¢in ilk adimlar atiliyor. Bu,
Almanya’nin kendi ekseninde, komsu
tilkelere de genisletilebilir diye
diisiiniiyorum. Tiirkiye’den birkag firma
miiracaat etti; Ulusoy grubu olarak biz de
bagvuruyoruz. Bu ay icinde
goriismelerimiz olacak. Almanya, Tiirkiye
otobiisciisii icin bir firsat kapisi olacak.
Almanya’nin pesinden diger Avrupa
tilkeleri de bu tiir diizenlemelere giderse;
Tiirkiye bu tecriibesini, yurtdisina
kaydirabilir. Bu bir firsat; firmalarimizin
biraz cesur olmalar1 lazim. Biz kendi
firmamiz adina onciiliik yapacagiz, bir
adim atacagiz, insallah olur. Almanya’da
110 km.nin iizerinde tagimacilik yok.
Sadece bir Berlin firmasi, uzun yillardan
beri Dogu Almanya’da kaldig1 icin boyle
bir hak almis, bu devam ediyor. Fiyatlara
ve doluluga bakildig1 zaman iyi oldugu
sOyleniyor. Almanya’da 400 km.lik
demiryolu hattinin fiyati hizli trenlerde 120
Euro. Siz 40 Euro’ya yolcu tasirsaniz,
yolcu bulunur diye diisiiniiyorum. Ozellikle
Miinih-Frankfurt arasinda, Berlin-
Hamburg, Frankfurt-Hamburg,
Duesseldorf, KoIn’ii de i¢ine aldigimniz
zaman, Almanya i¢inde tagimacilik
yapilabilir gibi goziikiiyor. Burada iyi bir
sistem, iyi bir tanitim, iyi bir arastirma
yapmak lazim. Dogru baslamak lazim, biz
‘bu is olur’ diye timit ediyoruz. Bunu da
firsat olarak sektoriin 6niine koymak lazim.
Bakanligin da bunlar1 desteklemesi
gerekir” dedi.

Zorlayicai sartlar yok, tesvik var

Almanya’da sehirlerarasi tagimacilik
alaninda calisabilmek i¢in zorlayici
sartlarmn aksine tegvik bulunduguna
deginen Baskan Yildirim sunlari sdyledi:
“Almanya’da Tiirkiye’deki gibi hicbir
zorlayict husus yok, sirket kurmaniz
yeterli. Ozmal mecburiyeti yok, kiralik
aragla calisabiliyorsunuz. Tek sart, birinci
otobiis icin devlete 9 bin Euro, ondan
sonraki her otobiis icin 5 bin Euro teminat
veriyorsunuz. Bunun disinda zorlayici bir
kural yok, aksine tesvik ediliyor. Bunun
nedeni Almanya’da demiryolu
tagimaciliginin verimsiz olmasi, zarar
etmesi, pahali olmasi. Sistem, tesvike
ragmen zarar ediyor, bazi hatlarda trenler
bos gidiyor. Kiiciik gruplarin otobiisle
taginmasini uygun gordiikleri i¢in bdyle bir
diizenleme ihtiyaci oldu. Tiirkiye’deki
modelin aynisini oraya transfer edip iyi
tanitirsaniz, yolcu bulunacagina

inantyorum. Otobiis kapidan kaprya hizmet
getirdigi i¢in yasli insanlarin, ucuz oldugu
icin de 6grencilerin tercihi olabilir. Bizim
hedefimiz bu. Ekonomik tagimacilik
yapacagiz.”

Otogar maliyeti yok

Mustafa Yildirim, Almanya’da
Tiirkiye’deki gibi agir otogar
maliyetlerinin de bulunmamasini 6nemli
bir kazanim olarak gordiiklerini belirterek,
“Terminal yerine tren garlarinin yanindaki
parklarda yapiliyor. Cok yogunluk
olmadig igin 5-10 doniimliik alanlar
kullanilabilir. Ayrica benzin
istasyonlarindan veya biiyiik marketlerin
arsalarindan kalkis yapabileceginiz gibi bir
yeri de kiralayabilirsiniz. Bilet satig
noktalart konusunda marketlerle
anlagiyorsunuz veya kiosklar
koyabiliyorsunuz. Bu esneklik ve imkan,

Mustafa Yildirim

sansi daha da arttiriyor. Ayrica elektronik
ortamda bilet satma imkaniniz var. Yiiksek
egitim diizeyi dolayisiyla elektronik
ortamda satilan bilet oram yiizde 50.
Oncelikle internet iizerinden bu isi
yiiriitmekte yarar var. Indirme, bindirme
serbestligi acisindan ara duraklar da
olacak. Ben inantyorum ki, bu is Almanya
ile siurlt kalmayacak. Berlin, Miinih ve
Frankfurt’tan, Fransa, Belcika Hollanda,
Polonya, Avusturya’ya tagimaciliklar da
olabilecek. Almanya’y1 6nemsiyorum.
Deneyecegiz, umarim hayal kiriklig1
olmaz. Bu isi rahatlikla yapabilecegimize
inantyoruz. Almanya, otobiis i¢i hizmetlere
bakildiginda Tiirkiye ile yarisir diizeyde
degil. 400 km.ye kadar mesafelerde de bu
isin tutmamasi i¢in hi¢bir neden yok.
Almanya’da sehirlerarasinda trenle seyahat
eden insan sayis1 yilda 140 milyon. Bu
pazarm yiizde 40’11 alabilecegimizi

Ulkemizin otobiliscillik deneyim ve
imkanlari bize yurtdisinda basari
icin umut veriyor. Sektér olarak
cesaretle fakat iyi arastirmalar
yaparak bu alana girmeyi
diistinmeliyiz. Ulusoy grubu olarak
basvuruyu kararlastirdik,
goruismelere baslayacagiz.

varsaytyoruz. Ilk adimda bunun yiizde
2’sini bile alsak bize yeter. Bazi
konsorsiyumlara gitmek, Almanya’da daha
kolay. Otobiis yatirimlarini verimli
kullanma konusunda, Tiirkiye modelini
Alman yetkililere anlatacagiz” diye
konustu.

Turizm tasimaciligi firsati

Yildirim, Almanya’da otobiisgiilerin
calisma alaninin gehirlerarasi ile sinirh
kalmayacagina, turizm tagimaciligi
yapilabilmesi imkaninin da bulunduguna
dikkat ¢ekti: “Turizm tasimacilig yillardan
beri yapiliyor. Yaygin ve karl bir is, arz-
talep dengesi var. Tarifeli tasima
yapilmasina da bir engel yok. Bu firsatt
sektoriimiiziin degerlendirmesi,
Hiikiimetimizin de mutlaka desteklemesi,
tesvik etmesi lazim. Hatta Tiirkiye’den
ikinci el otobiislerin bile oraya transfer
edilmesi de soz konusu olabilir. Bu da
piyasanin bosaltilmasi, yeni otobiislere
pazar yaratilmasi agisindan desteklenmesi
gereken bir husus. 2013 yilinin 6nemli bir
firsat1 olarak degerlendiriyorum.
Sektoriimiiz i¢cin hayirli olsun.” M

Kamil Ko¢ Genel Mudurt Kemal Erdogan:
Dﬂﬁl‘ll bir sistem olu§tu|'ulu|'sa ba§a|'| gelir

amil Kog¢ Genel Miidiirii Kemal
B Erdogan, Almanya’da sehirlerarast
tagimacilik yapmaya yonelik

fizibilite caligmalarini baglattiklari
belirterek, “Tasimacilik alani iyi
incelenmeli. Sistemli bir organizasyon
olusturulmasi ve Almanya’nin
sosyoekonomik kosullarina uyum
saglanmasi halinde Tiirk otobiis¢iisiiniin
basarili olmasi i¢in bir engel bulundugunu
diisiinmiiyorum. Almanya’nin niifusunun
yiizde 16’sin1 yaglilar olusturuyor. Fiyatlar
cazip oldugunda, hizmet kalitemizle
gercekten fark yaratabiliriz. 300 km icin
belirlenen fiyatlar 18 Euro civarinda.
Akaryakit tilkemizdekine gore yiizde 20
daha ucuz. Bizim ciromuzun yiizde
10’unu olusturan otogar maliyetleri
bulunmuyor. Hat ve lisans alimlar1 ucuz.
Bilet satig noktalar1 konusunda maliyetler
Tiirkiye’deki gibi degil” diye konustu.

Ge¢ kalmamak gerek

Almanya’da sehirlerarasi tasimacilik
alaninda en 6nemli riskin ise Tiirk
otobiisciisiiniin bu alana girmekte gec
kalmast olacagini vurgulayan Kemal
Erdogan, “Ingilizlerin ¢ok biiyiik sirketi
National Ekspres ilk adimi attr, Mart
ayinda tagimaciliga bagliyor. Fransizlar bu

alana girmek icin calistyor. Yerel sirketler
zaten calismalara baslamig durumda. Biz
de gerekli bagvurulart yapacagiz.
Valiliklerden izin alintyor. Izin alinmasimin
en az li¢ ay siirmesi tek sorun olarak
oniimiize dikiliyor. Iyi aragtirma yaparak o
alanda varligimizi gostermeliyiz. Orada

yeni pazar yaratma, bir meydan okuma
icin dogrusu cok heyecanliyiz.
Basarisizlik halinde ¢ok biiyiik bir sorun
cikmayacak, ancak dogru bir sistem
oturtabilirsek, bilgi birikimimiz ve kaliteli
tagimaciligimizla ¢ok basarili olacagimiza
inantyorum” diye konustu. M

Genelgelerin degerlendirilimesi

on donemde 6nemli genelgeler
S yayimlandi. Bunlarin ¢cogunu
ozetleyerek anlasilir bicimde
sunmaya calistik. Araya bazi elestiriler
sikistirilmig olsa da bir degerlendirme
yapamadik, simdi bu degerlendirmeyi, 6zel
olarak yapiyoruz.

2013-02 A Yetki Belgeleri
Genelgesi

1.2.d: Sehiri¢i (belediye alani ici) tiim
tagimalar icin belediye izni alma
zorunlulugu yok mu?

1.2.e: Kamu tagimaciligina niye
ayricalik taniniyor, esitlik nerede?

1.2.f: Kamu kurumlarina hizmette Al
belgesi zorunlulugu mu var ki bu
zorunluluk kaldiriliyor? Varsa, niye
kaldiriliyor? Kaldirilanin yerine hangi
belge isteniyor? Belgesiz tagima mi1
yapilacak?

1.sehiri¢i tagimalar: A1’ler sehirici
tasima yapamazken, bunlar nasil
sehirdisina ¢ikabiliyor? Sehirigi taksi
uygulamasi bulunmayan yerlerde, nerenin
(hangi belediyenin) taksileri bu tasimalari
yapabilir? Keza belediye dis1 bu noktalarda
nerenin (hangi belediyenin) taksileri bu
noktalardan nerelere bu tagimalari
yapabilecek?

2.1.A2 kapsami: Her belgeye verilen
yurti¢i tasima hakki niye A2’de yok?

2.2.d: 6 ay faaliyette bulunmama
halinde belge iptal cezas1 Al’de ve diger
belgelerde yokken, iistelik Yonetmelikte
de yer almazken sadece A2’de olabilir mi?

2.2.2.2: Belgeler (evraklar) hazir ve tam
olmadan yetki belgesi talep edilebilir mi?

1.2.¢,2.2.¢, 2.2.e: Bir ilde sube, bir
sinir kapisinda faaliyet yerine A
belgelerinin D4’ler gibi (o ile kayitl
tagimaci, o ile kayith arag vs.) diizenleyin
ve sadece o ilde veya o ile yonelik
sehirlerarast (100 km. sinirt olmayan)
tagimalarla yetkilendirin, olsun bitsin.

4.3: Hi¢ olmamas1 gereken bu
sozlesmenin, bundan sonra yapilmamasi
bari saglandi m1?

2013-05 Mevzuatin
Uygulanmasi Genelgesi

4, 5: Yolcunun TC Kimlik Numarasi
yazilmas1 hususu aranacaksa niye bir tiirlii
Yonetmelige aktarilmaz ki? Yazmayana
Yonetmelikteki ceza mi1 uygulanacak?
Numarasini bilmeyene, vermeyene, yanlis
verene ne yapilacak? Tam ve dogru
yazmak seklinde uygularsaniz bir haftada
binlerce ihtar gerekir.

7: Resmi dilde “sirkii” var mu, sirkiiler
mi denmek isteniyor?

11: “Bu belgelere sadece odalar
denetim ve ceza uygulayabilir, Bakanlik
hayir” gibi bir anlami var. Bakanligin
hakki sakli kalmali.

12: Suna “43.22’deki tasit
degisikligini bildirmeye, sozlesmeli tasitlar
da dahildir” deseniz olmaz mi1?

14: Bunlar1 (D4 dahil) “sadece bir ilde
faaliyet” seklinde Yonetmelikteki
tanimlara koymak gerekmez mi?

15: Merkez de orgiitten say1lsin m1
denilmek isteniyor? Genelgedeki bu ve
benzeri maddelerin (1, 2, 3, 6,7, 9, 10, 11,
12, 16, 17, 18) bu sekliyle genelgeye degil
bolge miidiirliigii talimatlarina yazilmasi

gerekmez mi?

18: Bu maddenin numarasi 20 iken
onceki madde 19 imis, sanirim aradan 2
madde ¢ikmig, ama 19, ‘17’ olarak
diizeltilmemis.

2013-06 Gegici/Stireli
Dilizenlemeler Genelgesi

1 ve 2: Bu siire (ve belki de kurallar)
Yonetmelik degisikliginde ‘gec¢ici madde’
olarak yer almaliydi.

3: Parsiyel tasimanin tanimi var mi?
Bunun bir 6nemi var m1? Verilen izin
parsiyel tasimayla siirlt mi1?

2013-07 D4 Yetki Belgeleri
Genelgesi

Genelgenin icine konmamasi gereken
(bir diizenleme getirmeyen) aciklama ve
faydali bilgilerin bu genelge disinda
(oncesinde) verilmesi ¢ok ¢ok iyi.
Kooperatiflerin 6zmal ve sézlesmeli tagit
sayilarinin da ayrica verilmesi faydali
olabilirdi.

1 kapsam: Kegke D4 tanimi yeterli
olup bunlara gerek kalmasaydi. Kendi
alaninda (ilici ve 100 km.ye kadar
sehirleraras) tarifeli ve tarifesiz yani sira
servis isi de yapilabilmesi olumlu ama
Yonetmelikle uyumlu mu?

2.¢: Sonunda ne oluyorsa o
soylenseydi; ‘her ilde sadece bir kalkis-
varig noktasina tagima yapilabilir’ demek
olmuyor mu?

2.d: Adi gecen (uyulmasi gereken)
diizenlemeler sehirici degil mi? Eger
sehirdig1 ise D4 olmadan bu tagimalar
yapilamaz.

o

2.f: 3.f ile birlikte diisiiniildii§iinde bu
bilet nasil olacak? Bilette ne yazacak,
yazilacak?

2.g: D1 (B1) yetki belgeleriyle
izlenecek giizergah belli mi? Belediyenin,
trafik komisyonu/UKOME 'nin kurallarina
herkesin uymasi zaten zorunlu.

2.8: Ozetle “belgeden minibiis
silindiginde koltuk sayisina bakilmaksizin
bagka bir minibiis yazilabilir” denmis; cok
da iyi yapilmus. Bir koltuk fazla diye alim1
sart ve zor olan 6zel izin kaldirilmis. Bu
esas tlim otobiisler icin 15-24, 25-34, 35-
44 ile 45 ve iistii seklinde tiim tasitlara
getirilmeli. Ayni esas 6zmal tasit ile
sozlesmelinin (B1, B2, D1 ve D2’lerde)
ayni cins olmasi kuralinda da kullanilmali.

2.h.3: Tahditli plakali olmayan sehirigi
servis araglarina da ayni hak niye
verilmiyor ki?

2.j ve k: Buradaki siireli izinlerin daha
sonra yenilenmesi gerekirdi, ki bu ayrica
yapildu.

2.1: Zaten D4 belgesi KTY 'ye dahil
degil mi ki buna uyum ayrica belirtilmis.

3.a: Siiresi 31.12.2012’den once
dolanlar da yeni uzatmadan simdi
yararlaniyor. O zaman 31.12.2012’ye kadar
olan uzatmadan niye yararlandiriimadilar
ki?

3.¢ ve d: Ingallah son uzatma olurlar.

3.f: KTY 38.3 ve 4’te bulunmayan,
ancak 2013-05 ile getirilen biletlere TC
Kimlik Numarasi yazilmasinin bu muafiyet
disinda kalmasi s6z konusu olamaz mi1? H

Dr. Zeki
Donmez

zekidonmez@tasimadunyasi.com

Asiye nasil kurtulur?

stiphesiz ki yapana bir fayda saglar. Tabii, bu iyilestir-

menin bazi maliyetler, yiikler ve olumsuzluklar da
getirmesi s6z konusu olacaktir. Bu durumda fayda-maliyet
analizi 6nem tasir. Bu analiz iyi sonug verdiginde iyilestir-
me dogrudur.

Bir isin iyi yapilmasi, is sahibinin kendi karar olabile-
cegi gibi birilerinin tavsiye veya zorlamasiyla da olabilir.
Fayda-maliyet analizi iyi sonu¢ verdiginde tavsiye veya zor-
lamanin da iyi oldugu ortaya cikar.

Karayolu Tasima Yonetmeligi tasimalari daha iyi hale
getirmek icin pek cok esas getirdi. Tabii, bunlar yapilirken
tasimacinin menfaati yaninda tasinan veya tasitanin ¢ikarla-
rn da korundu, dengelendi. Zaten tasinan, tasitan 6zellikle
de yolcu icin 6nemli olan zorunlu iyilestirmelerin tagimaci
menfaatine aykiri diye yapilmamasi distintilemezdi. Ancak
yine de sonuglari iyi degerlendirilmeliydi.

B ir isin, en azindan bazi yonleriyle daha iyi yapilmasi

Yolcu tasgimaciligi sikistirildu. ..

Ben Karayolu Tagima Yonetmeligi’'nde yapilanlari, yeri-
ne ve tirline gore bazen savunup bazen de elestiriyorum.
Hatta tasimacilarin bazi taleplerine de karsi ¢ikiyorum, ama
tasimacilarin haklr olduklari durumlar da tabii ki ¢ok, 6zel-
likle de tarifeli yolcu tasimaciliginda... Tarifeli yolcu tasi-
maciligi dylesine disipline edilip sikistirildi ki, anlatimi epey
zor. Tabii, onun iyiligi icin yapildi bunlar. Peki, sonug? Pek
cok tagimaci isten cekildi, tstelik iyilestirilmeye calisilan
tasimalarda toplam tagima miktari da artmiyor. Yani sonug
iyi olmadi. Birakiniz otobusclinln zarar gormesini, yolcular
da kaybetti. Otobiis tasimaciligindaki zorluklar, olumsuz-
luklar nedeniyle seyahatten vazgecen, seyahatini azaltan,
6zel otomobilini kullanan insanlar oldugunu 6greniyorum.
Yeterli parasi olmadigi halde diger yerlerden kisip ucaga
binenler de olmustur. Yani toplam fayda, bana gore negatif.

Ozmal zorlamasi

Otobis tasimaciliginda
onemli bir diizenleme alani da
otobuslerin miilkiyetinde oldu.
Tagimacilar pek cok kural ile
daha fazla 6zmal otoblise zor-
landi. Bunun bir adimi asgari
6zmal kapasitenin Avrupa’ya
gore yuksekligiydi, ama pek de
onemli degil.

ikinci olarak; baslangicta 1

Egri yolda diiz
gidilmez; hatalar
iyi niyetli de olsa
olumsuz sonug
dogurur. Bakanlik,
bunu gormeli,
kabul etmeli ve

o6zmala karsilik 5 olan sozles- tarifeli

meli otobiis calistirma imkani otobiisciiliik ile
2'ye dustrildi. Boylece bas- . ¢

langicta toplamda 1/6'ya kadar bireysel

dusebilen 6zmal miktari en az otobiisciiliige
1/3 dizeyine yikseldi. Diger

bir deyisle oncelerde 5/6 kadar bfkl§lm mutlaka
olabilen sozlesmeli otobiis gozden

miktari 2/3 diizeyine kadar gegirmelidir_

azaldi. Bunun nedeni pek net | )
degil, en azindan tartismal.
Cogu zaman tagimacilarin 6zmal otobduslerini iyi hat ve
dolu seferlere gonderdigi, sozlesmeli otobusleriyse actiklari
cok sayida hat ve seferde diistik doluluklarla kullandig
ifade edildi. Peki, sonu¢ ne oldu? Azalan s6zlesmeli oto-
bisler dolu hat ve seferlere mi kavustu? Tam tersine artan
o6zmallar iyi hat ve seferleri daha fazla kapatti, s6zlesmeli
otobuslerin iyi hat ve sefer sansi daha da azald:.

Bireysel otobiiscii kazandi mr?

Diizenlemelere iliskin degerlendirmelerde ifade edilen,
“bireysel otobuslerin firmalarca kotiiye kullanilmasini 6nle-
mek” icin 6zmali arttirmak dogru olsaydi, s6zlesmeli orani-
ni degistirir 6zmah daha da arttirabilirdik. Ornegin, simdiki-
nin tersine olarak 2 6zmala 1 s6zlesmeli (uluslararasi tasi-
malarda bu zaten var) hatta 5 6zmala 1 sozlesmeli derdik.
Acaba boyle yapsaydik, s6zlesmeli otobiisciilerin sartlari
daha iyi olur muydu? Bana gore bu durumda kalacak az
sayidaki bireysel otobtisciiye artik sadece en kot hat ve
seferler verilirdi.

Ek 6zmal zorlamalari

Otobusctlerin daha fazla 6zmali olmasi icin 6zmal-
sozlesmeli orani disinda da ayrica hatlara gére 6zmal
zorunlulugu kondu ve simdi de agirlastirildi. Bunun bir
aciklamasi olabilir mi? “Kétl hat acilmasini 6nlemek” deni-
lebilir. Bu, kural acisindan boyle de goriinebilir, ancak hat
icin istenin 6zmalin bu hatta ¢alistirilmasi gibi bir zorunlu-
luk yok ki! Yine 6zmallar iyi hatlarda, sozlesmeliler kot
hatlarda calistirilabilir. Zaten yeterince 6zmali olmayanlar
sozlesmeli sinirflamalari geregi yeterince tasit sahibi olamaz
ve fazla hat calistiramazlar. Boyle bir yolla ayrica bir kont-
role ihtiyac yok ki!

Bir zorlama daha...

Bireysel otobuiscileri firmalara somtrtmeme konusunda
bir kural da kugtik 6zmala karsilik biytk s6zlesmeli tasitin
calistirlmasinin engellenmesi seklinde getirildi. Boylece
6zmal koltuk artacak. Tabii, yine stzlesmeli koltuga da
gerek kalmayacak. Bir isyerinde calisan iscilerin sémdirtil-
mesini onlemek adina isyeri sahibinin kendi cocuklari veya
akrabalar calistirllmaya baslandiginda diger isciler somru-
den mi kurtulur, yoksa daha az ticretle en koti islerde calis-
ma ve hatta issiz kalma durumuna mi duserler?

Bireysel otobiiscii memnun mu?

Nasreddin Hoca, her giin biraz daha yemini kistigi ese-
ginin 6lmesi tizerine “Tam achga alisacakken yazik oldu”
der. Bakanlik da bireysel otobiisctiyti koruyacagim derken
onlarin sartlarini daha da zorlastirdi, pek cok bireysel oto-
bisciiye iyi firma, hatta is kalmadi. Sorun bakalim, bireysel
tasit sahiplerine: durumlarinda bir iyilesme mi var, yoksa
gittikce bitiyorlar mi? Bu arada, bireysel otobtisctyt koru-
mak adina timdayle yasaklamak da akla gelebilir. Sunu da
soyleyelim ki; sozlesmeli otobdistin tasimacida 6zmal
goziktigu calisma diizeni de var. Bireysel otobiiscii buna
da razi. Nasil oldugunu sorup 6grenebilirsiniz.

Bakanlik, genelde otobiisciiye 6zel olarak da bireysel
otobsctiye yonelik iyilestirmelerini yeniden duistinmek
zorunda. |
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Mercedes-Benz Turk'ten
145 Axor, 30 Actros teslimati

Mercedes-Benz
Turk AS
mutisterilerine
islerini
buiytitmelerinde
ve firmalarini
gliclendirmelerin
de destek olarak,
teslimatlarini hiz
kesmeden
stirdtirdui.
Aksaray Kamyon
Fabrikasi'nda
2012 Aralik'ta
dtizenlenen
torenlerle 3
sirkete 145 Axor,
bir sirkete de 30
Actros teslimati
gerceklestirildi.

Ozdil, Mercedes-Benz Tiirk AS Kamyon
Miisteri Merkezi Grup Sefi Burcak
Yetgin, Teknik Egitmen Halil Eryilmaz
ve Kamyon Filo Satig Sorumlusu Efe
Nunalioglu katildi. Dursun Gece, Axor
1840’1 tercih etmelerinde diisiik yakit

tliketiminin, yiiksek ikinci el degeri-nin
ve yaygin servis aginin kararlarini
etkiledigini ve bu nedenle 150 aractan
olusan tasimacilik filolarinin 140’ 1nin
Mercedes marka ka-myonlardan
olustugunu dile getirdi.

ksaray Kamyon Fabrikasi'nda
Adl‘izenlenen toplam 120 Axor

1840LS cekici teslimat térenine
Alp Ozler Uluslararasi Nakliyat fir-ma

sahibi Dursun Gece, Koluman )
Otomotiv Kamyon Satis Mudiirii Ozdiir

Ltd. Sti. tamami Merce-des-Benz

kamyonlarindan olusan 57 adetlik arag
filosunu giiclen-dirmek icin 30 Actros 1844 LS
cekici aldi. Efor firma sorumlusu Mehmet Emec,
Mercedes-Benz Tiirk Kamyon Miisteri Merkezi
Teknik Egitmenleri Halil Eryllmaz ve Ramazan
Karaboduk’un katildigi téren-de, Mercedes-Benz
kamyonlarindan memnuniyetlerini aktards; yen-
iden Mercedes'’i tercih etmelerinde ¢ekicilerin
diisiik yakat tiiketimi ve yiiksek ikinci el degerinin
oldukca 6nemli rol oynadigini, ayrica yaygin
servis agl ile markaya duyulan giivenin de etkili
oldugunu dile getirdi.

Gaziantep merkezli Efor i¢ ve Dis Ticaret

Efor Ig ve Dis Ticaret'e 30 Actros

olusan toplam 170 araclik filosunu, 20
ercedes-Benz Axor 1840 LS cekici

ekleyerek, genclestirdi. Aksaray Kamyon
fabrikasinda gerceklesen teslimat to-renine
Kili¢ Nakliyat Hafriyat Ltd. Sti.'’nden firma
sorumlusu M.Fatih Tasdemir ve Refik Giines,
Kamyon Miisteri Merkezi Grup Sefi Burcak
Yetgin ve Teknik Egitmen Halil Eryilmaz katildu. a
2013 yilinda ara¢ alimlarina devam edeceklerini ’ : |
belirten firma sorumlusu M. Fatih Tas-demir,
markaya giiven duyduklari yineledi.

K\l;g Nakliyat, 50’si Mercedes-Benz aracgtan

L .-'-' V.
T?_. 'Fr‘..-.-..'r--; L a1

ksaray Kamyon Fabrikasi’'nda gerceklesen térenle
Kargo-Tek Uluslararasi Tasimacilik’a 5 Axor 1840
S cekici teslim edildi. Kargo-TEK Uluslararasi

Tasimacilik Firma Sorumlusu Muhsin Duman ile
Kamyon Miisteri Merkezi Teknik Egitmeni Halil
Eryilmaz’'in katildig1 teslimat toreninde Mercedes
kamyonlarindan memnuniyetini dile getiren Muhsin
Duman, Mercedes-Benz'i tercih etmelerinde diisiik
yakat tii-ketiminin, yaygin servis aginin etkili oldugunu
dile getirdi. m

Kargo-TEK
Uluslararasi

Tasimacilik’a
5 Axor

bir araya geld

Tﬁrkiye’de yillardir kamyonda  Sonrasi Hizmetleri ekibi,

aktiviteleri ve sektordeki
gelismeler hakkinda katilimcilari
bilgilendirirken, miisterilerin
talep, beklenti ve isteklerini
toplayip degerlendirdi.
Diizenlenen kapsaml toplantilar
cercevesinde Mercedes-Benz
kamyon kullanicilarinin
araclarinda ve yetkili servislerde
karsilastig1 sorunlara ortak
¢Ozlimler arandi.

Miisterilerden gelen geri
bildirimler 15181nda calismalar
yap1p, miisteri memnuniyetini
arttirmay1 hedefleyen toplantilara
toplam 93 kisi katildi. m

pazar lideri olan Mercedes-

Benz Tiirk, miisterilerine en
iyi hizmeti sunabilmek amaciyla
Tiirkiye'nin farkl bolgelerinde
kamyon filo miisterilerine yénelik
toplantilar organize etmeye
devam ediyor. Bu toplantilar
kapsaminda Mercedes-Benz Tiirk
Satis Sonrasi1 Hizmetler ekibi, 2012
yili icerisinde sirasiyla Samsun,
Trabzon, Izmir ve Istanbul’da
kamyon filo miisterileriyle bir
araya geldi.

Mercedes-Benz Tiirk’iin biiyiik
filolara sahip 6nemli miisterileri
ve yetkili servis yoneticilerinin
katihimu ile gerceklestirilen
bulusmalarda Mercedes-Benz
Tiirk Satis

Mercedes-Benz Tiirk
Satis Sonrasi Hizmetler ekibi, 2012 yili icerisinde
sirasiyla Samsun, Trabzon, izmir ve istanbul’da
kamyon filo miisterileriyle bir araya geldi.

o

DKV ile 120 milyon
litre akaryakit allqg|

luslararasi lojistik
l | sirketlerinin lojistigini
yapan DKV, 2012'de

Tiirkiye'de hizmet verdigi
sirket say1sini
300'den
350'ye,
cirosunu 100
milyon
Avro'dan 150
milyon Avro'ya
yikseltti.
Tasimacilik sektoriiniin en
biiyiik maliyet kalemi
akaryakitta ylizde 9; otoban,
feribot gibi kullanimlarda
ylizde 30'a varan indirim
saglayan DKV Kart, 2012'de bin
yeni istasyonu daha sisteme
katarak tiim Avrupa'da toplam
44 bin istasyonda gecerlilik
kazandi.

Tiirkiye'de lojistik
sirketlerinin maliyetlerini
ylizde 30'a varan oranda
hafifleterek ilgi odagi haline
gelen DKV'nin Tiirkiye
temsilciligi 2012'de. Diinyada
ilk kez acil durumda sofére
nakit para temini, Avrupa'nin
34 bin noktasinda teknik servis
destegi ve yol boyunca tiim
satin alim tercihlerini sofor
yerine kurumun yapmasini
saglayan Akilh Kart gibi
yeniliklerin kullanima
sunuldugu 2012'de, cirosal
bazda yiizde 50 biiytidii ve
kullanici sayis1 350'ye yiikseldi.

DKV'nin 2012'deki en 6nemli
yeniliklerinden biri de
Avrupa'da alinan akaryakitin TL
ile 6denebilmesi olanagi
saglamasi oldu.

DKV Tiirkiye Genel
Mudiiri Muzaffer Tuna, "Ana
merkezimizin tiim ilgisi
Tiirkiye'deki organizasyonu
gelistirmek tizerine. 2013'te
Tiirkiye ve Dogu Avrupa pazari
icin 6zel olarak gelistirilen
mobil uygulamalar ve temassiz
akalli kartlar da devreye girecek.
Ayrica yurtici istasyonlarda
satisin da 2013 'lin sonlarinda
baglayabilecegini
ongoriiyoruz" dedi. m

15 il igin "Yuksek

Hizlh Tren" mijdesi

TCDD Genel Miidlirti
Karaman: "2016'ya kadar
15 il daha YHT'den
yararlanacak ve projeler
tamamlandiginda
Tiirkiye'nin yarisi tren
kullanacak"

tirkiye Cumhuriyeti Devlet
I Demiryollar1 (TCDD) Genel

Miidiiri Siileyman Karaman,
2016 yihna kadar 15 ilin daha
Yiiksek Hizli Trenden (YHT)
yararlanacagini ve projeler
tamamlandiginda Tiirkiye'nin
yarisinin trenlerle seyahat
edecegini soyledi.

Ankara-Izmir YHT projesi
kapsaminda Afyonkarahisardan
gececek hat ve insa edilecek iki
istasyon ile YHT birlesme alani
calismalarinin hazirhklariyla ilgili
incelemelerde bulunmak tizere
kente gelen Karaman, Vali irfan
Balkanlioglu'nu makaminda
ziyaret etti.

Balkanlioglu, kabuliinde,
konumu itibariyle karayollarinin
kesistigi bir bélgede bulunan
Afyonkarahisar'da,
demiryollarinda hizh ve konforlu
ulasimi saglayan YHT hatt1 tesis
edilecegini bildirdi. izmir-Ankara
YHT hattinin, Ankara'dan hareket
edildiginde ilk duraginin
Afyonkarahisar olacagini dile
getiren Balkanlioglu, soyle
konustu:

"YHT projesi sayesinde
Afyonkarahisar'in ekonomik hayati
canlanacak, ufku acilacak ve
gelecegi aydinlanacak. Turizm,
ticari ve sosyal hayat biiyiik ivme
kazanacak. Afyonkarahisar,
neredeyse Ankara'nin bir
mahallesi haline gelecek.
Afyonkarahisar'da evi olan,
Ankara'da calisan veya okuyan
ogrencilerle Ankara'da evi olup
Afyonkarahisar'da ¢alisan veya
okuyan 6grenciler giiniibirlik gidip
gelebilecek. Bizim icin ve Tiirkiye
icin bu ¢ok 6nemli durumdur. Bu
anlamda TCDD Genel

.

I-{ '.
L

b Balkanhoglu
i

| |
.

Siileyman
Karaman

Miidiiriimiize ve teskilatina
tesekkiir ederim."

Ankara-Afyonkarahisar
arasi YHT ile 1 saat 15
dakika stirecek

Karaman da Ankara-izmir YHT
projesi tamamlandiginda Ankara
ile Afyonkarahisar arasindaki
yolculuk siiresinin 1 saat 15 dakika
olacagini anlatt1.

"2016'ya kadar 15 il daha
YHT'den yararlanacak ve projeler
tamamlandiginda Tiirkiye'nin
yarisi tren kullanacak" diyen
Karaman, sadece YHT hatlar1
yaparak bu hatlari isletmekle
kalmadiklarina ve Tiirkiye
genelinde Cumhuriyet 6ncesinden
kalan mirasi yenilediklerine dikkati
cekti.

Karaman, diizenledikleri
anketin sonuglarina gore, YHT ile
seyahat edenlerin cogunun,
"Tirkiye'nin gelismis tilkeler
arasinda yerini aldig1" goriistinii
benimsedigini sdyleyerek,
"YHT'nin sosyal hayati da olumlu
yonde etkiledigine tanik olduk.
Zaten diinyada 8'inci, Avrupa'da
6'nct hizli tren iilkesiyiz. Ulkemizin
hemen her yerine demiryolu
hattin1 gotiirecegiz" diye konustu.

Balkanhoglu'na YHT maketi
hediye eden Karaman, daha sonra
Balkanlioglu ile Ali Cetinkaya Gar1
ve santiye alanlarinda
incelemelerde bulundu. m
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Haydar
Ozkan

IRU Bolge ve Ortadogu Daimi
Temsilcisi BSEC-URTA
haydar.ozkan@iru.org Genel Sekreteri

Baskalarinin
basiretsizliginden ders
ctkarmak

I I epimizin artik tartismasiz bildigi ve kabul ettigi

gibi; karayolu tasimaciligi ve ekonomik biytiime
arasinda dogrudan bir iligski mevcuttur.

Esya tasimasi yapan kamyonlar esasen; fabrikalarr,
isletmeleri ve nihai kullanici olarak onlarin misterilerini
birbirlerine baglarlar. Otobiisler, tur otobusleri ve taksiler
ise insanlari isyerlerine, okullara, hastanelere, alisveris
merkezlerine, restoranlara v.s. ulastirirlar. Karayolu
tasimaciliginin kapidan-kapiya esnek hizmet kapasitesi
sayesinde ekonomiler canliliklarini stirdtirebilirler.

2005 yilindan itibaren IRU; 58 tilkedeki GSMH
buytumesi, karayolu tasimaciligi performansi ve yeni arag
tescili verilerini kullanarak bir Uluslararasi Karayolu
Tasimacihgr Endeksi hesaplamaktadir.

2012 yili sonunda giincellenen istatistiklere gore; bir
yanda OECD ve AB tlkelerinde yaklasan yeni bir dip ve
resesyonun ayak sesleri duyulmakta iken, diger yanda ise
BRIC ulkelerinde reel ekonomik biiytiimenin guiclii olarak
devam ettigi teyit edilmektedir.

Nitekim 2005 yili ile kiyaslandiginda yeni arag
tescilleri; OECD (lkelerinde yiizde 23 ve AB'de ylizde
16 azalirken, BRIC tilkelerinde yaklasik t¢ kat artarak
141.683'den 409.067'ye ylkselmistir.

Peki BRIC tlkelerinin bu basarisinin ardinda ne
yatmaktadir?

Biraz yakindan analiz edildiginde; bu parmak isirtan
buyume performansinin, sozkonusu tlkelerdeki yenilik
(innovasyon), tretim amacli biyuk yatirnmlar ve
KOBI'lerin dinamik verimliligi sayesinde basarildig
goriilecektir.

Karayolu tasimacilik sirketlerinin 2010 ve 2011
yillarinda tasidigi toplam yiik hacmi mukayese
edildiginde ise BRIC ulkelerinde ylizde 7.7, OECD
bolgesinde ytizde 1.7 ve AB'de yiizde 1.6 artis oldugu
anlasiimaktadir.

Bununla beraber OECD ve AB'nin performansina
biraz daha yakindan bakildiginda; 2012 yili ilk
ceyreginde yiizde 0.9 ve ikinci ceyreginde yiizde 0.8
artis kaydedilirken, yilin son iki ¢ceyreginde sifir biiytime
kadedildigi anlasiimaktadir. ,
Baska bir ifadeyle OECD ve Unutulmamalidir ki,
AB'de yillik bazda goriilen
pozitif biyime, yilin ikinci
yarisindan itibaren esasen
tamamen durmus
bulunmaktadir.

Adayhgini aciklayan UND Eski Baskani Cetin Nuhoglu,
nakliyecilerle bulusmaya devam ediyor. Mersin‘de, UND
yonetimine ve nakliyecilere; “hep birlikte mticadele etme”
cagrisinda bulunan Nuhoglu, “Hep beraber UND efsanesinin
ustlindeki kara bulutlari dagitalim” dedi.

etin Nuhoglu, “Bolu’da baslayan,

sirastyla Kayseri, Sancaktepe,

Gaziantep, Hadimk®oy, ikitelli,
Anfara ve Mersin ile devam eden
sektor toplantilarinda bir
dostumuzun da yazdig gibi ‘Bu
sektor hicbir donemde bu kadar
heyecansiz, amagsiz, sahipsiz,
bitkin, {izerine 6lii topragi serpilmis,
kisaca yasayan bir 6l haline
gelmemisti. Bir zamanlar varligi ve
ismi ile {ilkenin en 6nemli STK’s1 olan
UND efsanesi neredeyse yok olmus;
siradan, basit bir dernege
doniismiistiir.” goriisiinii ben de tespit
ettim” dedi.

Sektoriin yeniden ayaga kalkmaya,
sadece kendisi icin degil iilke adina ve
gelecegimiz adina da ihtiyaci var” diye
konusan Nuhoglu, bu beklentiyi biitiin
bolgelerde gordiigiinii de dile getirdi.

Mersin’den Hatay’a; ardindan, Hopa ve
Trabzon’a; daha sonra izmir, Konya ve
Mardin’de sektorle bulusacagini ifade eden
Nuhoglu, gelen telefonlardan, ayni
heyecan ve ayn1 ayaga kalkma istegini cok
net gordiigii iddiasiyla nakliyecilere ¢agrida
bulundu: “Bir biiyiigiiniiz, bir dostunuz, bir
kardesiniz olarak sizlere diyorum ki; gelin
hep beraber el ele bu miicadeleyi verelim.
Hep beraber sektore hizmet edelim. Hep
beraber UND efsanesinin iistiindeki kara
bulutlar1 dagitalim. UND’nin 40’1nc1 yilin
hep beraber, basta Saffet Ulusoy olmak
tizere tim emegi gecen biiyliklerimizi

artik ticaretin
kolaylastirilmasi ile
tasimaciligin
kolaylastiriimasi

1ls)ayglylla a_na.ra'k ku"tlayali(rr'l‘. l?min (.)‘lllll(l'l . Basarili ticaretin siddetli n.eredeyse ayni §eydir.
'}}H'la eplmnlzm, tum sektorun ve ulkenin kiiresel rekabet sebebiyle Ticaret arttirllamaz ise
ihtiyaci var.” | giderek etkin tasimacilik ve bityiimenin
lojistik hizmetlerine bagiml yavaslayacagi ve hatta
hale gelmekte oldugu durma noktasina
glinimtizde; OECD dilkeleri gelecegi de herkesin

ve AB'de, eger 2008 yilinda
yasanilan soktan sonra 2013
yilinda yeni bir dip test

edilmek istenmiyor ise, Y?§anmak.ta olan
yapilmasi gereken seylerden | kiiresel krizden,

|
birtanesi de ekonominin karayolu tasimacihigim
canlanmasina katki yapmak tesvik etmek adina
adina, karayolu cikarilacak dersler de
tasimaciliginin samimi ve mevcuttur.

malumu olan bir baska
gercekliktir.

gliclu politikalarla tesvik
. . edilmesidir.
Ford Otosan, musteri - - - Unutulmamalidir ki, artik ticaretin kolaylastiriimasi

memnuniyetini daha tist ile tasimaciligin kolaylastirilmasi neredeyse ayni seydir.
Ticaret arttirllamaz ise buyiimenin yavaslayacagi ve

seviyeye tasima hedefiyle ¥ h K lecesi de herkesi | I
Ford Cargo servislerinde 1- ﬂﬂﬁ'ﬁﬂ m mm‘ bﬁttéa‘;’ﬁgng’irzgkffﬁ{ﬁa gelecefi de herkesin malumu olan
gorev yapan 58 Sk Eger oyle ise OECD ve AB bolgesinde hatalarda israr

basteknisyen arasinda ?A. H_ . #HA' I - yerine acilen eyleme gecilmesi, karayolu tasimacihiginin

. - ontndeki engellerin bir an evvel ortadan kaldirilmasi ve
yarisma gerceklestirdi.

e - - ] 1810 ARALIK 201 sektoriin tizerindeki vergi ve diger operasyonel yiiklerin
Servis hizmetinin en 6nemli ] . ; hafifletilmesi saglanmalidir.
unsurlarindan biri olan ilk : Elbette bunu yapmak icin uzak goriislii, cesur ve
seferde dogru tamir oranini stratejik dustinebilen devlet adamligina ihtiyag
bulunmaktadir. Basarisiz makro ekonomik politikalarin
artirmayi hedefleyen
yarismayi kazanan 3

yillarca asindirdig gelismis ekonomilerde, bu tiirden
devlet adamlarinin artik pek kalmadigini tiziilerek tespit
basteknisyen farkl
hediyelerle odiillendirildi.

etmekteyiz.
Ancak toplum olarak gormemiz gereken odur ki
basiretsiz politikaci ve korkak devlet adamlarinin
ord Otosan’in, agir vasita
F pazarinda miisterilerine
katma degerli hizmetler
sunma hedefi dogrultusunda

poptularite ugruna karayolu tasimaciligina karsi cephe
almalari, sadece ekonomik buiyiime, daha fazla ticaret ve
calismalarin siirdiiriiyor. Ford
miisterilerinin hayatlarini

dolayisiyla daha fazla is ve as yaratilmasina en pratik

katki sunabilecek olan bir tagimacilik moduna zarar
vermekle kalmamakta ve ne acidir ki gayri
sanayilesmeye (deindustrialisation), tretimin yer

kolaylastiracak, maliyetlerini degi§tirme§ine (delocalisation.). ve ispa'nyq gi.bi .Ulkelerde

diisiirecek ve filolarm arag ise genc nifusun neredeyse ylizde 50'sinin issiz

parkini daha verimli

denetlemelerini saglayacak Filobil,

FordTrucks Rental-Cekici ve

Kamyon Kiralama Hizmeti, Ford

kalmasina yol acmaktadr.
Voltaire, "Pek az insan baskalarinin deneyiminden
Siirlis Akademisi, Bakim Paketleri,
Uzatilmis Garanti, Gezici Servis,

yararlanacak kadar akilhdir" demis.
Ben umut ediyor ve inantyorum ki, gelismis
Yerinde Bakim, Euroservis, Avrupa
Yol Yardim Hizmeti, Ustyapi

diinyadan baslayarak ve onlarin akilalmaz hatalari
Giivence Sistemi, Yakit Giivence

Uzerine tim diinyada halen yasanmakta olan kuresel
krizden, karayolu tasimaciligini tesvik etmek adina

Sistemi ve ikinci El gibi hizmetler

sunan Ford Otosan, miisteri

cikarilacak dersler de mevcuttur ve bu dersler Ttirkiye
gibi hala btiytimesini strdtrebilen tlkelerde layikiyla

memnuniyetini daha iist seviyelere

cekmek icin yetkili servislerinde de

degerlendirilebilecektir.
calismalarini siirdiiriiyor.

Hepinize mutlu ve gtizel bir hafta dilerim. m

gibi agir ticari araclarda da teknolojik

Ford'un marka temellerini amactyla 18 -19 Aralik 2012 Kardesler-Yenibosna gelisim yasaniyor. Biz de giicli,
olusturan kalite ve giivenligi 6n plana  tarihleri arasinda Cargo Istanbul servisinden Ercan Bozkurt ekonomik, konforlu ve dayanikli
alan, aklgl tekilolojiler e sahip, Ba@(tieknisyerﬁ yarigmasl dﬁzenleﬁen birinci, K6k Otomotiv-Gebze araclar iireterek bu gelisimin icinde . .
cevreye duyarli arag tiretimi ve Ford, servis hizmetinin en 6nemli servisinden Giiven Malli ikinci ve er aliyoruz. Ford servislerinde
miisteri memnuniyeti saglayacak unsurlarindan biri olan ilk seferde Yarimca Otomotiv-Denizli ifniigte}r,ilerimize st seviyede hizmet www'taSImadunYaSI .com
servis hizmetinin her gecen giin dogru tamir oranin artirarak miisteri servisinden Mehmet Dursun tictincii verebilmek ve donanimli personel
onem kazaniyor. Servislerde gérev memnuniyetini daha iist seviyeye oldular. ihtiyacinin temini i¢in egitimli ve
yapan 58 basteknisyen arasinda tasima hedefiyle en basarili 3 Ford Otosan Servis ve Yedek vasifli eleman yetistirilmesi
rekabetci ortam yaratmak, bilgileri basteknisyeni secti ve gesitli Parca Direktorii Serhan Turfan konusunda ¢alismalar yapiyoruz”
giincellemek ve motivasyon saglamak  hediyelerle 6diillendirdi. Gaziantepli “Binek ve hafif ticari araclarda oldugu  dedi. m

o
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Mercedes-Benz Turk
7 firmaya 7 Tourismo
ve 2 Travego verdi

2012 yilini sehirlerarasi otoblis pazarinin lideri olarak kapatan Mercedes-Benz Tlirk,
yilin ilk gtinlerinde de teslimatlara hiz katti. 7 firmaya 7 Tourismo, 2 Travego
teslimati gerceklestirildi.

Malatya Beydagi Turizm’e 2 Ozel Tur bireyselcisine 1 Tourismo 15

Travego Merkon Ozel Tur bireysel otobiisgiisiine 1 Tourismo 15
satis1 gerceklestirdi. Araci bayi yetkilisi Erhan Cihan Unal
Demirci, Dursun Corak ve Muhammet Ali Demirci'ye teslim

etti.

Koluman Gaziantep'in Malatya
Beydag Turizm'e sattig1 2 Travego 15’
Aydin ikde ve Sonmez Ikde teslim ald1.

. . Litks Kahramanmaras’a 1 Tourismo
Bursa Turizm’e 2 Tourismo 15 3
Mengerler Kocaeli'nin Liiks Kahramanmaras'a sattig: 1

Tourismo 16 aract Hact Mehmet Tekingen, Serdar Dogan ve
Isa Kerse teslim aldi.

Mengerler Bursa'nin Bursa Turizm'e
sattig1 2 Tourismo 15’'i Mengerler Kocaeli
Otobiis Satis Miidiirii Tamer Ugal,
Hasan Hacioglu ve Giircan Hacioglu'na
teslim etti.

Dilmenler Mardin’e 1 Tourismo 16

Koluman Gaziantep'in Dilmenler Mardin Seyahat'e satigini
gerceklestirdigi 1 Tourismo 16’y1 Mehmet Kili¢ ve Kemal Yapisik teslim

Metro Turizm’e 1 Tourismo 15 almistir.

Hasmer'in Metro Turizm'e sattig1 1
Tourismo 15’i Ozcan S6ziitok, Omer
Korkmaz, Sami Kora, Mustafa Gonen ve
Metin Oner teslim aldi.

Ertur Turizm’e 1 Tourismo 15

Egemer'in Ertur'a sattig1 1 Tourismo 15’i Ali Ucar, Mustafa Ucar ve
[smail Pehlivan teslim aldi. B

" MAN'dan 5 Neoplan Tourliner,
2 Fortuna tesfimat

Teknoloji ve konforu bir arada
isteyen, Turkiye'nin 6nde gelen
turizm firmalari filolarint MAN ve
Neoplan seyahat otobdisleriyle
gliclendirmeye devam ediyor.
Alan Tour 4 Neoplan Tourliner,
Liiks Karadeniz 2 MAN Fortuna
ve AHT-SHT Tourism Travel da 1
Neoplan Tourliner seyahat
otoblistinti filosuna dahil etti.

Alan Tour, Neoplan ile gliclendi

Turizm sektoriine hizmet veren Alan Tour,
gerceklestirdigi son yatirimla filosuna 4 adet Neoplan
Tourliner seyahat otobiisti ekledi. Ankara’da diizenlenen
teslimat téreninde konusan Alan Tour Yonetim Kurulu
Baskani Ozgiir Diizel, “Satin aldigimiz 4 Neoplan Tourliner
ile birlikte filomuzdaki 12 metre otobiis adedi 30’'u gegti.
Yakat tasarrufu, konfor ve kalite olarak
degerlendirdigimizde Neoplan yatirim kararimizda 6ne
cikti. Filomuza giic katan bu aragclarla birlikte yolcularimiz
kalite ve konforu bir arada bulacaklar” dedi. MAN Kamyon
ve Otobiis Ticaret AS Bolge Satis Yoneticisi Burak
Keskinkihg araglari Alan Tour Yonetim Kurulu Bagkani
Ozgiir Diizel'e teslim etti. B

Liiks Karadeniz, filosuna 2 adet
MAN Fortuna seyahat otobiisii
ekledi. Filolarinda marka

degisikligine gittiklerini belirten
firma yetkilisi Fatih Islam,
"Miisterilerimizin talep ve
beklentileri dogrultusunda
yatirnmini gerceklestirerek teslim
almis oldugumuz bu yeni araclari
agirlikli olarak turizm sirketimiz olan
LKS Travel firmamizda kullanacagiz.
Araglarin yakat tasarrufu, servis
bakim maliyetlerinin distikligii ve
MAN tarafindan saglanan finans
destegi kararimizda etkili oldu.
Gelecek yatinmlarimizda da
tercihimiz MAN olacak“ dedi.
Araclar MAN Kamyon ve Otobiis

Liiks Karadeniz, MAN Fortuna aldi

ozim
Merkezleri

Cumhur
Aral

cumhuraral@gmail.com

Soru sorma!

Gntimdizin dinyada da ¢ok poptler olan
‘ ; bir yarismada 6n elemeden gecmis

yarismacilarin en basit sorulari dahi
bilememesi hepimize ne kadar sasirtici geliyor.
“Sormak ayip degil 6grenmemek ayip” gibi bir
deyise sahip olmamiza ragmen, sanirim yeterince
merak etmiyor ve sormuyoruz.

Sormak, cocuk icin son derece dogal bir
icgtduyken; once aile sonra okul ve toplumun
elbirligiyle merak, 6grenme icgudisuni
bastirmasi sonucunda hig¢ soru sormayan
yetiskinler cikar.

Her Ulkede, kafalarindan fikirler fiskiran
cocuklarin yaraticiliklarini, egitim kurumlar
sistemli bir sekilde yok eder. Soru sordugu icin
azarlanan ¢ocuklar zamanla heyecanlarini
kaybedip susmay:1 yeglerler. Hayata atildiklarinda
da maalesef yeni bir sey 6grenme hevesi hic
kalmamis, eksik, yanhs bilgilerle yasayan
yetiskinler olurlar;

Yetiskinlerin soru sormamasinin ardinda,
gizlenme istegi vardir. Bilmiyor gibi goriinmek
istemezler. Bizde cocuk ve genclerin fazla soru
sormasi ayip karsilanir. Toplumda merak,
olumsuz ¢agrisimlar yaratir. Sorulari ancak
buyukler ya da gticl olanlar sorar. Otorite sahibi,
dusiinceyi 6grenmek icin degil, haddini
bildirmek ve tehdit etme ya da hesap sormak icin
soru sorar.

Hayatta, sorularin birden fazla dogru cevabi
oldugu gibi sayisiz yanlis cevabi da olabilir. Soru
hicbir sekilde cehaletin gostergesi olamaz.
Aksine, calisan zihnin ve medeni cesaretin
gostergesidir. Ancak soran insan 6grenebilir,
gelisebilir ve degisebilir.

Basarili insanlar, sahip oldugu bilgilerle
yetinmeyen, merak eden, gelismek isteyen,
arastiran ve sonunda daha iyi cevap alan
insanlardir. Bilgi ve basari arttik¢a, sorulan soru
kalitesi de yiikselir. Ozel ve is hayatinda nitelikli
sorular arttikca nitelikli bir hayata, yiksek
standartlara ulasiriz.

Soru sormak, mevcudu sorgulamak,
dayatmalari ve yanligliklari reddetme yani sira,
ilgi gosterme, deger verme, paylasma istegi,
isbirligi, uzlasma icin yol agmak demektir. Soru
sordukca katilir, katki yapar ve gelistiririz.

Katilimci yonetim, ancak liderin
etrafindakilere sorular sordugu; calisanlarin da
kendi sorularini dile getirdigi bir yonetim
bicimidir. Emirler yagdiran lider, bugtine ait
olmayan sanayi doneminde kalmis, yaraticilig
engelleyen, insanlarin calisma heyecanini
olduren liderlerdir. Degisim ve doniisiimden
korkmayan, aksine yeniliklere karsi heyecanli ve
daha iyisini elde etmek isteyen liderlerin son
derece yaratici ve irdeleyici sorulari vardir. Bu
insanlar herkesin zihinsel sicrama yapmasina
katkida bulunur, gelisimin 6ntint acarlar.

Sirketler daha yaratici, yenilikci, basarili,
farkli olmak istiyorlarsa her soyleneni kabul
eden, her denileni yapan degil; daha ¢ok soran
ve calisanlarin 6zgur, distincelerini rahatca
ortaya koyabilecekleri, gerekirse mevcut kaliplari
kiracak sorular sorabilecekleri bir calisma ortami
olusturabilmelidir. Boyle bir ortam herkesi
gelistirir ve sirketin fark yaratmasini saglar.

Yasam kalitemizi gelistirmek, iyi bir hayat,
guiclu sirketler, basarili markalar yaratmak icin
isimiz, kendimiz, insanlar, hayata iliskin soru
sormayi aliskanlik haline getirmeliyiz.

Hayattan alacagimiz cevaplar, sormak
istedigimiz sorulara baglidir. B

www.tasimadunyasi.com

Ticaret AS Otobiis Satig Bolge
Yoneticisi Ufuk Demirer tarafindan

AHT-SHT filosuna
taze kan Neoplan

Ankara merkezli AHT-SHT
Tourism Travel, Neoplan Tourliner ile
filosunu giiclendirdi. AHT-SHT firma
sahibi Hasan Toprak, "Daha 6nce
filomuzda bulunmayan Neoplan,
yolcularimizin 6zellikle talep ettigi bir
arac. [sletim maliyetleri ve satis
sonrasl hizmetler acisindan
bakildiginda ise bizler icin biiyiik
avantaj sagliyor. Bu nedenle
tercihimiz Neoplan’dan yana oldu”
seklinde konustu. Neoplan Tourliner’t
Otobiis Satis Bolge Yoneticisi Ufuk
Demirer AHT-SHT Tourism Travel

firma sahibi Hasan Toprak'a teslim etti.

Fatih Islam'a teslim edildi. ®

T.C. Ulastirma Bakanhgi
Cagri Merkezi

Turkiye'nin her yerinden
444 24 07

Gorls, Oneri, sorun, sikayet
talep, dilek, bilgi alanlarinda
7 glin 24 saat arayabilirsiniz.
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BASSAGLIGI

Metro Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Galip Oztiirk
ve Talip Oztiirk’tin degerli amcas,
Fahrettin, Nurettin, Sahin, Hayrettin,
Selahattin ve Yusuf Oztiirk’iin
sevgili babasi

Mehmet Oztiirk’in

vefatini Gzllerek 6grenmis bulunmaktayiz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesi ve yakinlarina bagsagligi dileriz.

Otokar

BASSAGLIGI

Metro Holding Ydnetim Kurulu Baskan
Galip Oxtiirk ve Talip Oztirk’tn degerdi amcas,
Fahrettin, Nurettin, Sahin, Hayrettin,

Selahattin ve Yusuf Oztdrk n seveili babasi

Mehmet Oztiirk’iuin

vefatim dzdlerek dfrenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah'tan rahmet,

kederll anllesine, sevenlenne bassaghif cilenz,
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BASSAGLIGI

Metro Holding Yénetim Kurulu Baskani Galip Oztiirk
ve Talip Oztirk’iin degerli amcasi,
Fahrettin, Nurettin, Sahin, Hayrettin,
Selahattin ve Yusuf Oztiirk’tin
sevgili babasi

Mehmet Oztiirk'ur

vefatini Gzllerek 6grenmis bulunmaktayiz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine ve sevenlerine bagsaglig
sabirlar dileriz.
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BASSAGLIGI

Metro Holding Y6netim Kurulu Baskani Galip Oztiirk
ve Talip Oztiirk’iin degerli amcast,
Fahrettin, Nurettin, Sahin, Hayrettin,
Selahattin ve Yusuf Oztiirk’iin sevgili babasi

Mehmet Oztiirk

Hakkin rahmetine kavusmustur.

Merhuma Allah’tan rahmet,
ailesine sabir ve bagsagligi diliyoruz.

Mengerler Istanbul

www.mengerler.com

BASSAGLIGI

Metro Holding
Yonetim Kurulu Bagkam Galip Oztiirk
ve Talip Oztiirk’iin degerli amcasi,
Fahrettin, Nurettin, Sahin, Hayrettin,
Selahattin ve Yusuf Oztiirk’iin
sevgili babasi

Mehmet Oztiirk in

vefatin tiziilerek 0grenmis bulunmaktayiz.

Merhuma Allah’tan rahmet,
kederli ailesine, sevenlerine bassagligi
ve sabirlar dileriz.

Has Otomotiv
Mercedes-Benz Tiirk A.S. Bayi

BASSAGLIGI

Metro Holding Yonetim Kurulu Baskani Galip Oztiirk
ve Talip Oztirk’iin degderli amcasl,
Fahrettin, Nurettin, Sahin, Hayrettin, Selahattin ve Yusuf Oztirk’in sevgili babasi

Mehmet Oztiirk'in

vefatini Gziilerek 6§grenmis bulunmaktayiz.
Merhuma Allah’tan rahmet, ailesine ve yakinlarina bassagligi diliyoruz.
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